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MOISTETE JA LUHENDITE LOETELU

Toos kasutatakse jargnevaid termineid:

1) politseiametnik — t66s kirjeldatakse politseiametnikuna nii korrakaitsepolitseiametnikku,
kriminaalpolitseiametnikku, piirivalve valdkonna {ilesandeid tditvat politseiametnikku,

kodakondsuse ja migratsiooni valdkonna iilesandeid taitvat politseiametnikku.

2) vormiriietus (ingl k uniform) — t66s kasutatakse ka munder, vormivarustus, vormirdivastus,

kuid selle all moistetakse vormiriietust tema erinevates variantides.

3) kontseptsioon - on vaadete kogum vdi iildine idee konkreetsetest nididetest ja saadud

jéreldustest.

T60s on kasutatud lithendeid jargmistes tdhendustes:

1) KVTS - kaitsevieteenistuse seadus
2) PPA — Politsei- ja Piirivalveamet
3) PPvS — Politsei- ja piirivalve seadus

4) VAAK - Siseministeeriumi valitsusala arengukava



SISSEJUHATUS

Iga organisatsiooni identiteet avaldub tema pohivéartustes, igapdevastes tegevustes ja
otsustusprotsessis. Organisatsiooni vajadus vormiriietuse jdrele tuleneb iihest kiiljest tegevuse
eripérast ja teisest kiiljest vajadusest funktsiooni tditmisel eristuda tilejaanud elualade esindajatest.
See, kuidas politsei vormiriietus toetab organisatsioonikultuuri ja aitab kaasa iihiskonna nigemusele
politsei organisatsiooni identiteedist ning kuidas vormiriietuse arenduse ldbi positiivset kuvandit

toetada, on kiesoleva to6 teema.

,Oma pohimaotetelt on politsei teenindav organisatsioon ja peame votma peamiseks tilesandeks teha

“! Turvatunne,

omalt poolt koik, et oiguskuulekal inimesel oleks Eestis voimalikult turvaline elada
mida Politsei- ja Piirivalveameti (edaspidi PPA) oma pdhitegevuse tditmisega tagab, peab joudma

kliendini iihtlaselt, preventiivselt ja {ihetasaselt iile kogu Eesti.

Politsei- ja Piirivalveamet (edaspidi PPA) on organisatsiooni elutsiikli mdistes veel noor
organisatsioon ning tdna puudub pikemaajaline plaan kuidas vormiriietust arendada. Oma
tegevustes lihtub PPA Siseministeeriumi valitsusala arengukavast ehk VAAK-st®, kus aga

vormiriietusest vOi selle arengutest radgitud ei ole.

Magistritod teema on aktuaalne, kuna tdnaseid politsei vormiriietuse esemeid arendatakse
tikshaaval, kuid puudub visioon vormiriietuse arengusuundadest. Samuti puudub kehtiv
vormiriietuse kandmise kord, mis tagaks erinevates oludes ja ilmastikutingimustes politsei
vormiriietuse kindla kandmisregulatsiooni ning seega ka politseiametniku korrektse véljandgemise.
Kui ei ole visiooni, kuhu suunas 2010. aastal loodud organisatsiooni vormiriietus v3iks suunduda ja
mismoodi seda kanda, on oht, et vormiriietusele eraldatud eelarvet ei kasutata otstarbekalt ning

olemasolevaid vormiriideid lohakalt kandes, jédtab see organisatsioonist jatkusuutmatu mulje.

Eesti Entsiiklopeedia defineerib mdiste vormirdivastus kui — ,,vorm, munder iihesugusest riidest ja

tihtse tegumoega roivastus, mida kannavad sama elukutse voi tegevusalaga isikud: sojavdelased

! Politsei- ja Piirivalveamet ,,Organisatsiooni tutvustus® <www.politsei.ee/et/organisatsioon/politsei-ja-piirivalveamet>
(28.03.2012)

# Siseministeeriumi valitsemisala arengukava aastateks 2012-2015 <www.siseministeerium.ee/public/VAAK_2012-
2015 sisejulgeolek.rtf> 1k 6 (01.04.2012)



(alates 17. saj koigis riikides) jms. ametkondadele alluvate sojaviestatud organisatsioonide
lilkmed, politsei- ja prokuratuuritéotajad, raudteelased, meremehed, tsiviillennundustéotajad,
sidetéotajad, metsandustootajad jmt. Sojavielastel ja sojaviestatud organisatsioonide litkmeil
kuuluvad v-e juurde auastet, vdeliiki voi teenistusala tdhistavad eraldusmdrgid, mida kantakse
miitsil, 6lakul, [okmeil, krael voi varrukail. Sojavielastele on ette ndhtud paraad-, pidu-, rivi- ja

3 K «3
vilivorm “.

Entstiklopeedia Britannica-s moistetakse vormiriietuse all “(ladina keeles "Unus" ehk iiks ja
"forma" ehk vorm) omaduselt iihtlast, spetsiifiliselt kasutatavat s6ja- ja merevdie riietust, mis teenib

oma erinevate stiilidega eesmdrki anda iihtsus erinevatele teenistustele, tiksustele ja auastmetele**

Suure Noukogude Entsiiklopeedia jargi tihendab moiste vormiriietus- ,sdjavie teenistujate

riietuse- ja vormielemente, mille kehtestab riigi valitsus oma mddrusega®.’

Entstiklopeedia Americana annab seletuse sdjavde vormiriietusele, kui ,, ... kolme eesmdrgiga
sojavdelisele riietusele: toodab kaitset lahingu olukorras, eristab sojavdelasi tsivilistidest ja sopru

vaenlastest ning aitab kaasa moraalsele rahulolule ja iihtekuuluvustundele , ESPIRIT DE

CORPS %

Eesti Oiguskeele Keskuse militaarterminoloogias defineeritakse vormiriietust kui “kaitseriietust,
mis on eriliselt kavandatud, valmistatud voi téodeldud selleks, et kaitsta isikkoosseisu fiitisilise
keskkonna ddrmuslikest muudatustest, ohtlikest toétingimustest voi vaenlase tegevusest tulenevate

ohtude vastu*.’

Kéesoleva t66 praktilisus seisneb PPA kolme erineva valdkonna (politsei, piirivalve ning
kodakondsuse- ja migratsiooni) vormiriietuse kontseptsiooni ldhtekohtade viljatootamises.
Ametnike vormiriietusega varustamine ja vormiriietuse kandmise kord olid eraldiseisvates asutustes
taiesti erinevad ning nende ametkondade eelmist organisatsioonikultuuri ja -spetsiifikat ei voetud
iile uue ameti koondamisel. Praegune politsei vormiriietus on vilja arendatud politseifunktsioonide
jaoks 2000. aastal ning praegust piirivalve vélivormi arendati viimati aastatel 1995-1996.
Kodakondsuse- ja migratsioonivaldkonna to6tajad hakkasid vormiriietust kandma alates 2006.

aastast, kuid seda vaid vihestel, jarelevalvega seotud ametikohtadel.

¥ Kaevats, U., Eesti Entsiiklopeedia 12 (Tallinn Eesti Entsiiklopeediakirjastus, 1998) 1k 493

* Dudley, L.P., Encyclophedia Britannica 11 ed (New York, 1911) p 582

% [poxopos. A.M., Bomvwas Cosemckas duyuxnoneous 30 momnas (Mockea Cosemckas snyuxnonedus, 1974) cmp
197

® Cornish, G.A., Encyclophedia Americana (New York Herald Tribune, 1966) p 370

" Eesti Oiguskeele Keskuse militaarterminid kiittesaadavad internetilehel <mt.legaltext.ee/militerm/> (29.03.2012)



Kuigi PPA on organisatsioonina toiminud juba ca 4 aastat, siis ei ole selle ametkonna vormiriietuse
valdkonnas uurimistdid magistri- ja doktoridppes kaitstud. T6ds on kasutatud véljendit politsei
vormiriietus ning selle all on moeldud nii piirivalve, kodakondsuse- ja migratsiooni, politsei kui

koikide muude erigruppide vormiriietust tdnases PPAs.

Organisatsioonikultuuri seisukohast on vdga oluline lihtne viljanigemine, mis annab iihiskonnale ja
kitsamas tdhenduses kodanikule organisatsioonist selge ndgemuse. Samas peab sdilima iga

valdkonna eripéra, et oleks arusaadav, millist paddevust ja kompetentsi ametnik omab.

Eelnevast tulenevalt on kéesoleva t60 eesmérk todtada vilja kontseptsioon sellise PPA
vormiriietuse arendamiseks, mis toetaks organisatsioonikultuuri, -identiteeti, tdidaks oma

funktsiooni ja motiveeriks kandjaid.
To60 eesmérgi saavutamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1. Analiitisida vormiriietuse ja organisatsioonikultuuri vahelisi seoseid ning kontseptsiooni
teoreetilist alust, uurides vormiriietuse toimimist (sh psiihholoogilisi aspekte) vormikandjale,

ithiskonnale ja organisatsiooni eesmarkide saavutamisele.

2. Analiitisida vormiriietuse kujunemist. Seda nii ajalooliselt, kui ka PPA kolme valdkonna

(politsei, piirivalve ning kodakondsus- ja migratsiooni) vormiriietuse kujunemist 1dbi aja.

3. Empiiriliselt uurida vaatluse, intervjuude ja ankeetkiisitluse pdhjal vormiriietuse kandmise

olulisust, kandmismugavust ja arendusvajadusi PPA-s.

4. Teooria ja empiirilise uuringu siinteesi tulemusena jouda jareldusteni, mille pdhjal koostada
organisatsioonikultuuri toetava vormiriietuse kontseptsioon PPA vormiriietuse arengukava

loomiseks.

Magistritdo on iiles ehitatud nelja peatiikina. Esimeses peatiikis esitatakse seosed vormiriietuse ja
organisatsiooni  identiteedi vahel. Uuritakse kui tugevalt on vormiriietus seotud
organisatsioonikultuuriga. Samuti avatakse esimese peatiikis teoreetilised alused vormiriietuse
olulistest psiihholoogilistest mojudest organisatsioonile ja iiksikisikule ning lahatakse

kontseptsiooni teooriat.

To0 teises peatiikis keskendutakse vormiriietuse ajaloolisele kujunemisele iildiselt ning ka politsei,

piirivalve ning kodakondsus ja migratsiooni valdkonna tdnaseks véljakujunenud vormiriietuse



kujunemisele. See annab teadmise, milline on olnud nende kolme valdkonna vormiriietuse

kujunemine ja aitab vélistada ebarealistlikke ettepanekuid PPA {ihtse vormiriietuse arendamisel.

Kolmandas peatiikis keskendutakse vormiriietuse kandmise printsiipidele. Autor viis 1dbi vaatluse,
mille pohjal koostas kiisimused kvalitatiivseks ekspertintervjuude analiiiisiks. Ekspertintervjuudega
selgitatakse  vdlja  vormikandmise olulisus, kandmismugavus, funktsioonipdhisus ja
kandmismotivatsioon. Samuti uurib autor millise mulje jitab praegune politsei vormiriietus
organisatsioonist viljapoole. Selleks on kaasatud ekspertintervjuudesse respondente kaitseliidust ja
kaitsevédest. Ekspertintervjuude tulemuste analiiisi pdhjal koostas autor kvantitatiivse
ankeetkiisitluse, millega sai laiapShjalisema tagasiside, milline on PPA to6tajate (nii vormikandjate,

kui tugiteenistujate) hinnang vormiriietusse ja vormiriietuse arendamisse.

Neljandas peatiikis joutakse teoreetilise osa ning empiirilise uuringu siinteesi tulemusena
jareldusteni, mille pdhjal tootatakse vilja kontseptsioon PPA vormiriietuse arengukava

koostamiseks.

Uurimisstrateegiana on kéesolevas t60s kasutatud kaardistavat uuringut. Uuringu andmete
kaardistamisel kasutas autor segameetodit. Et kisitleda konkreetset uurimiskiisimust, kasutades kas
otsese meetodina intervjuud ja ankeetkiisitlused ning kaudse meetodina vaatlust.® Valimimeetodina
kasutas autor kvalitatiivuuringu puhul lumepallimeetodit® ning kuna autoril oli kerge uuringu
respondentideni jouda, siis Kvantitatiivuuringu puhul kasutati mugavusvalimit.’® Intervjuude

vastuseid on analiiiisitud kvalitatiivselt ja kiisitlusel vastuseid kvantitatiivselt.

Ilma vormiriietust arendamata ei saa jadda lootma, et muutuvas sisejulgeolekualases keskkonnas
sdilitab vormiriietus oma preventiivse mdju. Selleks, et kindlustada vormiriietuse arendamine
jatkusuutlikuks tegevuseks ja muuta need arengud paindlikuks ning teaduslikult pohjendatuks, on
vaja koordineerida seda protsessi mojutavaid tegureid. Kuna rahaliste vahendite eraldamine ja
arendusprotsessi Oiguslik kehtestamine ei ole autori piddevuses, keskendutakse t60s eelkodige
organisatsioonisiseste tendentside kaardistamisele ja organisatsioonikultuuri toetavate ettepanekute

viljatootamisele.

»-..Meie igapdevaelus on palju sellist, millel ei pruugi olla teadusega palju pistmist —

moraalikiisimused, eetikakiisimused, esteetilised kogemused — ja sellest voib jéirelduda, et need pole

8 Jupp. V., The SAGE Dictionary of Social Research Methods (SAGE Publications Ltd, 2006), p237.
% supra nota Jupp. V., The SAGE Dictionary of Social Research Methods p281.
19 supra nota Jupp. V., The SAGE Dictionary of Social Research Methods p196.



toesed. Samas kellel on oigus oelda, et need kogemused on vihem toesed voi vihem olulised?
Teadus ise pohineb vastuolul: iihelt poolt iitleb see, et koik, mis ei sobi teaduse aluseks olevasse
mustrisse, tuleb vilja arvata. Samal ajal aga kuulub teaduse aluseks olevasse pohimustrisse

pohimote, et teaduse aluseks on kogemus Lot

Autor tdnab koiki kaasaaidanuid, kes on andnud oma panuse magistrit6d valmimiseks.

1 | ucas, J.R., ,.Kaks ei ole valik* Postimees 28.04.2012 <arvamus.postimees.ee/823832/john-randolph-lucas-kaks-ei-
ole-valik> (28.04.2012)
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1. ORGANISATSIOONIKULTUURI, VORMIRIIETUSE JA
KONTSEPTSIOONI TEOORIA ANALUUS

1.1 Vormiriietus kui siimbol organisatsioonikultuuris

Organisatsioon, kus perspektiiv sdltub sellest, kui kindlad on organisatsiooni eesmirgid ning kas
eesmirkide saavutamiseks valitakse kd&ige otstarbekamad vahendid, on ratsionalistlik
organisatsioon. Teiste vahendite seas on selliseks vahendiks ka kultuur. Kultuurile omased
vairtused ja normid tuleb vilja tootada téiesti teadlikult ning otseses sdltuvuses sellest, milliseid

, . o 12
tilesandeid organisatsioon endale seab.

Majken Schultz iitleb organisatsiooni ja selle identiteedi kohta jargmist ,,Organisatsioonikultuur on
kollektiivse oppimise ja probleemide lahendamise ning joupingutuste elluviimise produkt selleks, et
ellu jdadda “13 Shein ja Uksvirav lisavad, et organisatsioonikultuur on ajalooliselt vilja kujunenud,
kirjutatud ja kirjutamata reeglite ning arusaamade ajaliselt muutuv kogum, mille eesmérgiks on

aidata osapooli kokkulepitud eesmirgi tiitmisel tShusamalt koos toimida.™

Uksvirav viidab, et iiksikisikud teevad organisatsiooni, mitte vastupidi.”> Prantslastelt on pirit
véljend espirit de corps - kambavaim, iihtekuuluvustunne. See kujuneb vilja iiksikisikuis, luues neis
uhkustunde oma organisatsiooni ja to0 iile, kuuluvuse lile temasse ja tugeva meeskonnavaimu. See
asetab iiksikisiku organisatsioonist kdrgemale. Uheks iihtekuuluvustunde allikaks on tihelepanelik
suhtumine igasse organisatsiooni liikmesse ning tema vajaduste rahuldamine.’® Sama rohutab ka
Pramann Salu — .,... Ettevotte elu soltub suures osas ettevotia oskusest tootajaid valida ja
motiveerida.“.'” Funktsioonipdhine, mugav ja prestiizne vormiriietus viljendab otseselt

organisatsiooni tdhelepanelikku suhtumist oma litkmetesse. Kuuluvus sellist vormiriietust

kandvasse gruppi seob kandjat selle organisatsiooni ja grupi pohimotetega.

2 Roots, H., Organisatsioonikultuuri tiiiibid (Tallinn: SKA, 2002), Ik 14.
3 Schultz, M., On Studying Organizational Cultures. Diagnosis and Understanding (New York, 1995), p 22.
14 Shein, E.H., Organizational Culture and Leadership (San Francisco Jossey-Bass Inc. Publishers, 1992), p 3-4 ja
Uksvirav R., Organisatsioon ja iiksikisik (Tallinn: TEA, 2010), Ik 5.
Y Uksvirav R., Organisatsioon ja iiksikisik (Tallinn: TEA, 2010), Ik 20.
16 i1
ibid Ik 84
Y Pramann Salu, M., Ettevétluse alused (Tallinn: ILO, 2005) 1k29.
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Uks oluline informatsiooniallikas selle kohta, kuidas teised inimesed meid nievad, périneb
omataoliste gruppidest, riihmadest, mille lilkmeid me nieme endasarnastena. Uksikisikud ja nende
riihmad nédevad ja tolgendavad organisatsioonis oma todalaseid eesmarke, kohustusi, tilesandeid ja
probleeme teistsugusest vaatenurgast kui need algselt olid modeldud ning seetdttu on vajalik
koordineerimine. Selle taga on tddjaotus ja eristumine, nendest tulenev tegevuse sisuline erinevus

eri ametikohtadel, mis sageli avaldub nn. erialase truuduse ehk lojaalsusena.'®

Meie hoiakute jaoks on grupikuuluvus ja sotsiaalne samastumine vidga tdhtis. Me omandame
grupikuuluvuse siigavalt ja see moodustab meie eneschinnangu olulise osa.'® Nicky Hayes soovitab
iseennast jélgida, kuid teha seda vaadeldes inimriihmi meie imber ning uurida, kuidas teised
inimesed meie kiitumist mdjutavad.”® PPA noore organisatsioonina samuti alles loob oma
funktsioonipohiseid gruppe ning nende omavahelist seotust on tdna veel raske teooriasse panna,
kuid autor soovibki jidlgida oma t66ga gruppi politseiametnikke ja seda uut organisatsiooni kuhu

nad kuuluvad.

Maaja Vadi ja Aino Siimon viidates Sheinile vdidavad, et iga to6taja omandab kindlale grupile
omased védrtused. Kuna aga grupid on seotud todtaja kuuluvusega, siis seetdttu voib niiteks
inseneril olla raske mdista miiligiosakonna tdekspidamisi.”* PPAs on oht iihel valdkonnal samuti

mitte mdista teise valdkonna vajadusi voi isedrasusi.

Hayes toob vilja véite, et teiste inimeste tajumine oma grupi liikkmetena vOi grupivélistena
moodustab viga pohimottelise osa inimeste motteviisist ja on paljude sotsiaalsete protsesside, eriti
sotsiaalsete normide kujunemise ning stereotiilipia ja eelarvamuste olemasolu aluseks. Selle
negatiivseks pooleks on aga fakt, et inimeste sorteerimine oma gruppi kuuluvaiks ja grupivilisteks
pole sugugi vdrdsete kategooriate kogumi moodustamine. Uhiskond pole selliselt organiseeritud.
Mbonel sotsiaalsel grupil on rohkem prestiizi voi voimu kui teistel, mone suhtes on meil rohkem

respekti.??

Gruppide voOimalused ja ohud on fookusesse kerkinud just seetOttu, et organisatsiooni — ja
grupitegevuse mojumehhanismid on moneti erinevad. Gruppides toimub valdav osa

organisatsioonisisesest suhtlemisest ning otsustamisest, kuid organisatsioonid saavad oma eesmairke

18 Jksvirav. R., Organisatsioon ja juhtimine (Tallinn: Valgus, 1992) Ik 175

9 Tajfel, H., ,, Differentiation between social groups* European Monograps in Social Psychology (1978), no 14 p104
2 Hayes, N., Sotsiaalpsiihholoogia alused (Tallinn: Kiilim, 2002), Ik 6.

21 vadi, M. ja Siimon, A., Organisatsioon ja organisatsioonikultuur (Tartu Ulikooli kirjastus, 1999), Ik 142.

22 supra nota Hayes Sotsiaalpsiihholoogia alused, |k 7.
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realiseerida vaid siis, kui nad soodustavad oma liikmete 1'ihistegevust.23 Nende gruppide vaartuste ja

stimbolitega vdivad avalduda ka organisatsiooni sisemised gruppidevahelised kultuurierinevused.

Kasutades organisatsioonikultuuri kui sotsiaalset liimi, mis hoiab organisatsiooni gruppe ja tegevusi
koos, teeb see organisatsioonikultuurist koige véartuslikuma juhtide tooriista kiiresti muutuvas
keskkonnas. Erinevates kaootilistes protsessides voib seega pidada siimboleid vahendeiks, millega
luua korda ja selgust kaosest. Siimbolitel on mdjuvdim iihendada erinevaid elemente ja gruppe

{iheks tervikuks.?*

Organisatsioonkultuur mojutab seega praktiliselt kdike, mis organisatsioonis igapdevaselt toimub,
alates sellest, kuidas inimesed omavahel suhtlevad ja kuidas nad riietuvad, kuni viisini kuidas nad
tdiidavad oma todiilesandeid ning kuidas voetakse vastu organisatsioonile olulisi otsuseid®. See
viljendab hésti seost vormiriietuse kui organisatsiooni iihe olulise identiteedi tunnuse vahel ning

omab iihtekuuluvuse mérgi tihtsust.

Organisatsioonikultuuri teooria looja Edgar H. Schein on kategoriseerinud organisatsioonikultuuri
liigid kiimnesse gruppi. Kiimnest nd ,kdsust® viimane viitab pohilistele organisatsiooni
metafooridele voi integreeritud siimbolitele, kus organisatsiooni grupid iseloomustavad endid 14bi

materiaalsete esemete, nt hoonete, kontori paigutuse vms materiaalse arendamise libi. 2°

Need 10 ,kdsku* on Edgar H. Schein veel omakorda liigitanud kolme gruppi voi tasemesse, mis
erinevad teineteisest teadvustamise poolest. Esimesele tasemele kuuluvad keskkonna fiiiisilised
elemendid, nagu médbel, tehnoloogia, riietumis- ja suhtlemisstiil, rituaalid jms.?” Teisele tasemele
kuuluvad védrtushinnangud ja kolmandale baasteadmised ja - arusaamad. Organisatsioonikultuuri
tasandite eristamine aitab moista selle mitmekihilisust. Eriti oluline on aga teada, et erinevad

tasandid on omavahel koostoimes ning muutused iihes kutsuvad esile teisenemisi ka teistes.?®

Organisatsioonikultuur avaldub tema liikmete poolt organisatsiooni eesmirkide ja pohivéirtuste
jargimises. Organisatsiooni pohivdirtused on tdekspidamised, millest todtajad oma tegevustes
lahtuvad. Need aitavad saavutada suuremat tihtekuuluvustunnet ning kui nende viimine tootajateni

Oonnestub nii, et neisse tOesti usutakse ja neid tdhtsaks peetakse, siis aitab see oluliselt kaasa

2 Vadi, M., Grupid organisatsioonis (Tartu Ulikooli kirjastus, 2001), 1k 15.

24 Alvesson, M. and Berg P.O., Corporate Culture and Organizational Symbolism (New York, 1992), p 36, 85.
% Alas, R. ja Ubius, U., Organisatsioonide arendamine (Tallinn: Kiilim, 2010), 1k 91.

% supra nota Shein, E.H., Organizational Culture and Leadership, p 9-10

%7 supra nota Shein, E.H., Organizational Culture and Leadership, p 16

%8 supra nota Vadi, M. ja Siimon, A., Organisatsioon ja organisatsioonikultuur, Ik 145
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organisatsiooni edukusele.”® Pahiviirtuste iseloomustamiseks ja identiteedi teadvustamiseks vilja
poole on organisatsioonid kujundanud &ratuntavad eristuvad siimbolid, nagu seda on ka

vormiriietus.

Organisatsiooni slimbolid on enim uuritud aspekt organisatsiooni elutsiiklis. Ettevotted ja
organisatsioonid reklaamivad teiste seast eristumiseks oma identiteeti logodega Kirjatarvetel,
infolehtedel ja ka riietel.®® Erinevate siimbolite, rituaalide, vidrtuste kujul avalduvad ka
kultuurierinevused. Stimbolid on muuhulgas ka rdivastuse stiil ja mitmesugused staatusele viitavad

mirgid ja siimbolid.

Ka Mats Alvesson ja Per Olaf Berg viitavad siimboolika mitmekesisusele. Nad klassifitseerivad
organisatsiooni siimboolika kolmeks — tegevuslik siimboolika, verbaalne stimboolika ja materiaalne
stimboolika. Ka nende arvates kuulub riietus materiaalse stimboolika hulka. Seejuures nad
rohutavad, et organisatsioonis méngivad erinevad stimbolid suurt rolli ning neid peab kasutama
teadlikult rohkem v3i vihem igal juhtimistasemel.®* Seega, kdik on omavahel seotud, nii kiitumine,
verbaalne suhtlemine, kui ka materiaalne siimboolika. Uhtegi aspekti ei ole mdtet ilma teisteta

uurida voi analtuisida.

Kuna siimbolid on avalikes organisatsioonides ette kirjutatud, oleks kasulik moista, millised
védrtused on edasi kandunud ja millised tegevused on muutuva organisatsiooni jaoks tShusad. See
omakorda holbustab ettekirjutusi uutele siimbolitele ning suurendab positiivsust keset

organisatsiooniliste normide muudatusi.*®

Muutes organisatsioonikultuuri voivad uued stimbolid sageli kutsuda esile palju tihelepanu. Nad on
kergesti dra tuntavad - uus nimi, logo, vormirdivad, loosungid ja pildid seintel, kdik see kuulub
moodsa organisatsiooni identiteedi juurde. Aga stimbolid on ainult pinnapealselt kultuuri osa. Uued
simbolid ilma pohjalike fundamentaalsete muutuste toeta siigavamal tasemel, nagu tavad ja
vadrtused votmeliidrite védrtushinnangutes on see ainult "mull" mille mdju vananeb kiiresti.** PPA
néitel on vdga oluline analiiiisida liidetud valdkondade kultuuri siigavamal tasemel ning arvestada

nende pohitegevusi ning vormiriietuse kandmise vajadust ja eesmaérki.

2 eimann, J., Skirvad, P.H. ja Teder, J., Strateegiline juhtimine (Tallinn: Kiilim, 2003), Ik 69.

% Jones. M. O., Studying Organizational Symbolism (SAGE Publications, 1996), p 1.

8t supra nota Roots, H., Organisatsioonikultuuri tiitibid, Ik14.

%2 supra nota Alvesson, M. and Berg P.O., Corporate Culture and Organizational Symbolism, p 86

% Wijka C. H, and Finchilescu, G., “Symbols of organizational culture: describing and prescribing gender integration of
navy ships”, Vol. 17 Journal of Gender Studies, September 2008 No. 3, 237-249 p 248.

% Hofstede, G., Cultures and Organizations (London, 1994), p 202 -203.
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Kuigi moned stimbolid on institutsioonilised, ehk nad on organisatsiooni poolt seatud, on osa
organisatsioonide sisest siimboolikat ja kditumist kujunenud "folklooriks" ehk traditsioonideks mida
Opitakse tiksteiselt. Kdige enam nditeid on riietusstiil, rituaalid, tavad, pidulikud stindmused,
isikliku t66ruumi kaunistamised jne.3’5 Sisuliselt on ka Eesti keskaegne rahvardivas omamoodi
vormiriie, millega iihe kihelkonna voi kogukonna inimesed piitidsid esile tuua oma identiteeti.
Kogukonnas jdljendati riietusstiili ajalooliselt véljakujunenud vérvide ja traditsiooniliste
mustrikirjadega, seda eriti naisteriietuses. Ainuiiksi tdiskomplektidest on kogukondade erinevatest
rahvariietest iiles tdhendatud 87 komplekti.*® Sellest ilmneb, et kogukondadel tekkis vajadus oma
identiteedi teadvustamiseks ja eristumiseks ning tihtekuuluvuse réhutamiseks, mis on stimboolika ja

seal hulgas ka vormiriituse funktsioon.

Trice ja Beyeri arvates on paljudel juhtudel vormiriietus organisatsioonisiimboolika selline osa,
mille 1dbi identifitseeritakse vormikandjaid, kui olulisi osatiitjaid organisatsioonis, kuna
nemad néitavad avalikkusele milline on organisatsiooni sisemine side. Niitena toovad nad vilja, et
sOjavéelastel, vaimulikel, arstidel, kohtunikel ja teistel korgelt hinnatud ametikohtadel on selline

~ c .. 7
vdimalus kanda vormiriietust.’

End oma vormiriietusega identifitseerida ja teistest eristuda on eriti oluline just sdjavies. Uhtne
vormiriietus teeb ndhtavaks nende staatuse ning auastmed, kvalifikatsioon ja rinnamérgid annavad
neile kokkukuuluvustunnet.® Sgjalise stiil on kollektiivne stiil, see on kood teha asju dpiku jirgi ka
neil organisatsioonidel, kelle eesmérgid tsiviilelanike maailmas on seatud sgjalise regulatsiooni
sarnaselt. Kui stiil muutub, teeb seda kogu organisatsioon koos: ei saa muuta liksikuid asju eraldi,
muidu oled oma muudatusega organisatsioonis iiksi.*® Ténapieva PPA iihendab kolme
véljakujunenud identiteediga organisatsiooni. Ei ole mdistlik kui iiks endine organisatsioon
domineerib oma siimboolikaga teiste iile. Mdistlik on kujundada siinergia, seda esialgu kas voi
kokkulepitud ja kooskdlastatud stimboolikaga. Stimboolika kujundamise protsess on arengukava

ulesanne.

% supra nota Jones. M. O., Studying Organizational Symbolism p 62.

% Kaarma, M. ja Voolmaa, M., Eesti rahvaréivad (Tallinn: Kirjastus Eesti Raamat, 1981), Ik 8.

%" Trice, H.M. and Beyer, J.M., The Cultures of Work Organizations (New Jersey: Prentice Hall, 1993) p 89.

% Wijka C. H, and Finchilescu, G. “Symbols of organizational culture: describing and prescribing gender integration of
navy ships”, Vol. 17 Journal of Gender Studies, September 2008 No. 3, 237-249 p 7. Refereeritud Martin, S.E. and
Jurik, N.C., Doing justice, doing gender. Thousand Oaks, CA: (Sage Publications, Inc ,1996) p 270.

% Fleming, B., ,,Sir Sandwiches and Shirt Stays: Military Style« (Southern Methodist University, Southwest Review
134- 151, 2009), p 137.
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Vormiriietus on votmeldhenemine sdjavaelaslikkusele, kus on védhe ruumi korvalekalletele.*
Richard Johnson on arvanud, et iihtne vormiriietus politseiametnikel kannab endas joudu ja
voimu sellele isikule, kelle seljas see on. Ta viidab, et politsei vormiriietus, omab voimsat
psiihholoogilist méju. Omavahel kohtudes otsivad inimesed alateadlikult vihjeid teise valimuses
selle kohta, milline see isik on, et moista millisesse konteksti ta on sattunud. Politseivorm annab
tugevalt aimu selle kandja organisatsiooni, vdimete ja staatuse kohta.*’ Jirelikult on sellisel

organisatsiooniga seostamisel iilioluline roll iga politseiametniku viljansigemisel.

Militaarriided ei olnud tsiviilisikutele kédttesaadavad enne USA suurt kultuuri 10het 1968. aastal, kus
muutus arusaam, et teatud vajaduste korral on vaja teatud riietust. Siinjuures ei ole lihtsalt tegemist
sellega, et inimesed riietuvad iga pdev jooksukingadesse ja T-sdrkidesse, vaid iiha siiveneb tendents,
et konkreetsetel lilesannetel ndutavad spetsiifilised riided, on hddbumas. Kui rdivas hoiab inimest

1.2 VVormiriietusena ei

piisavalt soe ja on korralik (ja sageli ka siis, kui see ei ole) siis no kéib kiil
tohi rdivas olla lihtsalt soe ja puhas, vaid peab olema prestiizne ja soliidne, kuna see Seostub

organisatsiooniga.

Michael Owen Jones on analiilisinud erinevaid organisatsiooni siimboolikaalaseid uuringuid. Jonesi
uuringud kajastasid ka taktikat, mida tootajad kasutasid oma andmete kogumiseks ja raporteid oma
t00st, slimbolitena, et mdjutada uuringu lugejate arvamust sellest organisatsioonist. Tema uuringute
jareldus oli, et nd ,,pdllul“ todtajad olid ise kui siimbolid.*®* Nickelsi arvates annab, méistele
»Politsei", konkreetse tdhenduse just tinaval olev vormiriietuses ohvitser ise, kui elementaarne
siimboolika®’. Seega ei ole oluline mitte ainult vormiriietus vaid ka politseiametniku kiitumine
ja suhtumine nii oma toosse, kodanikku kellega ta suhtleb ja ka suhtumine oma

vormiriietusse.

Suurbritannia meediku Lucy Griffini artiklist ndhtub, et sealsed meedikud kannavad t66l seljas
pigem erariideid. Moned td6tajad vdidavad, et vormiriietust asendavad ametimédrgid, mis on nende
arvates piisavad end meedikuna identifitseerimiseks, teised véidavad, et neid ametimérke on raske
lugeda, eriti patsientidel, kellel on halb ndgemine. Griffin leiab, et kui soovitakse end néidata

professionaalsete spetsialistidena, siis voiks riiklikult tunnustatud vormiriietus, kui siimbol, aidata

%0 Supra nota Fleming, B., ,,Sir Sandwiches and Shirt Stays: Military Style, p 143.

*! Johnson, R.,“The psychological influence of the police uniform”, (FBI Law Enforcement Bulletin, March, 2001), p 4.
*2 Supra nota Fleming, B., ,,Sir Sandwiches and Shirt Stays: Military Style, p 143.

*% Jones. M. 0., Studying Organizational Symbolism (Sage Publication, 1996) p 61.

* Nickels, E., “Good guys wear black: uniform color and citizen impressions of police ”. (An International Journal of
Police Strategies & Management Vol. 31 No. 1 pp. 77-92, 2008), p 78.
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edendada seda eesmadrki. Nii on iiha enam erariideid tooriietele sarnaseks kohandatud, niiteks

polosirgid ja isegi valged kitlid. *°

Vormiriided on organisatsiooni eesmirkide elluviimiseks kujundatud esemed, mis toimivad
siimbolitena ning nad siimboliseerivad arusaama, et mundris inimene vastab organisatsiooni
normidele. Vormiriietus ldmmatab kiill individuaalsuse, kuid pakub samas vahetu identiteedi ja
diguse suhtlemiseks isikutega, kes muidu oleksid vaorad.*® Vormiriietus on seega tavaline, aga viga

oluline osa organisatsioonikultuuris.

Organisatsioonikultuuri teooria on tdestanud kindla identiteedi ja suunitlusega organisatsioonidele
vormiriietuse vajalikkust ja kasu nende iilesannete tditmisel. See vajalikkus pdhineb mojul
inimpsiitihikale. Jérgnevalt kirjeldame psiihholoogilisi mojutegureid ja erinevate aistingute

koosmdju keerulist kompleksi.

1.2 Vormiriietus kui psiihholoogiline mdjutegur

Harry Roots viidab, et inimene ei siinni kultuuri kandjaks, vaid ta saab selleks aja jooksul. Kultuur
mitteparilik sotsiaalne milu ja tugev organisatsioonikultuur stabiliseerib organisatsiooni talitlust
ning vihendab vajadust formaalse juhtimise ja formaalse kontrolli jirele.*” Kuna enamus teadvuse

mojutusi on mittepérilikud, siis vajavad kultuurisiimbolid lahtiseletamist iga pdlvkonna jooksul.

Kuigi motivatsiooni teooriaid on védga mitmeid, kasutab autor selles t66s Nicky Hayesi
véljapakutut, - motivatsioon on inimese tegutsemist suunav voi energiaga varustav ajend ehk see,
mis paneb meid liigutama, see, miks me tahame kuskile kuuluda v&i kuhugile jouda. Sotsiaalne
identifitseerumine puudutab inimese kaht pdhilist motiivi. Uheks neist on selliste asjaolude otsing,

mis kajastuksid positiivselt meie enesehinnangus ja lubaksid meil endast hasti moelda.®®

Maslow arvates on koige tavalisemad motivaatorid need, mida on voimalik leida enesejédlgimise

teel. Teadvuses vilksatavad motivaatorid ehk ihad on kdige sagedamini ihad riiete, autode,

cen e

nimetatakse teisesteks voi kultuurilisteks ajedeks ning, et neid on peetud erinevaks tasemeks

* Griffin, L., ,,Uniforms: an emotive subject?* Journal of Visual Communication in Medicine (Raigmore Hospital,
Inverness, UK, 2010), p 139.

*® supra nota Trice, H.M. and Beyer, J.M., The Cultures of Work Organizations, p 87.

*" supra nota Roots, H., Organisatsioonikultuuri tiiibid 1k 7, 11

*8 supra nota Hayes Sotsiaalpsiihholoogia alused, Ik 154
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toeliselt ,,auvéirsetest™ voi1 esmastest ajedest, nimelt fiisioloogilistest vajadustest. Tegelikkuses on
tema arvates need aga meile palju olulisemad ja need on tunduvalt tavalisemad ning antud t66

o 49
moistes ka kohasemad.

Maslow arvab, et ,,... meil on iha maine voi prestiizi (ta defineerib selle kui iha austuste voi
lugupidamise jarele teiste inimest poolt), staatuse, kuulsuse, domineerimise, tunnustuse, tihelepanu,
tdahtsuse, vddrikuse voi hinnatuse jc'irele...“.50 Seda sellepdrast, et tema arvates ,,...eneseaustuse
vajaduse rahuldamine toob kaasa enesekindluse, vddrikuse, tugevuse, voimekuse, adekvaatsuse ja
maailmas kasuliku ja vajaliku olemise tunded..«.>* Siit véib jireldada, et politseikarjiri valinud
inimesed vajavad austust, prestiizi, hinnatust. Vormiriietus peaks seda koike pakkuma voi

vihemalt toetama organisatsioonikultuuri nii, et need vajadused-ihad saaks tiidetud.

Nende vajaduste pérssimine tekitab aga Maslow arvates alavéirsuse-, ndrkuse- ja abituse tundeid.*
Seda arvestades voib PPA vormiriictuse eelarve vdhendamine ja seoses sellega vormiriietuse
kvaliteedi ja/voi kvantiteedi halvenemine, vihendada prestiiZi selle ameti suhtes ja tekitada

ametnikes abituse ja nérkuse tunded, mis on kindlasti demotiveerivad.

Alaviirsuse tunnet vOib veel suurendada enese voOrdlus teiste vormiriietust kandvate
organisatsioonidega. End oma vormiriietuses kehvalt ja ebakindlalt tundev politseiametnik ei saa
avalda muljet ka kodanikele kellaga ta suhtleb. Vormiriietuse vajadusest ja selle mojust

organisatsioonide teenuste tarbijatele ning iihiskonnale on tehtud mitmeid vuringuid:

- USA lennufirma, kelle todtajad kandsid vormirdivaid, viis sisse muudatuse ja tiihistas
vormikandmise kohustuse, kuna see aitas riietuse pealt kokku hoida. Mone aja pérast
poorduti vormiriietuse kandmise juurde tagasi. Teadlastes tekitas see juhtum huvi ja nad
korraldasid uurimuse lennufirmade seas. Selle asemel, et purustada tokked reisijate ja
personali vahel, 101 tavariietus takistusi ja piiras tGhusust, millega lennusaatjad oma t66
tegid, kuna tavariietus védhendas stjuardesside autoriteeti. Sellega jouti jireldusele, et
vormiriietus on parem vahend oma organisatsiooni ja iiksiku tdotaja rolli missiooni

taitmiseks organisatsioonis, kui tavariietus ning soovitati seda juhtkondadel arvestada;?

* Maslow, A.H., Motivatsioon ja isiksus Tdlgitud Motivation and personality 3rd edition Pearson Education Inc,
(Tallinn: Mantra kirjastus, 2007), Ik 85.

*0ibid Ik 85-86

*L ibid Ik 85-86

> ibid

%% Adomaitis, A.D. and Johnson K.K.P, ,,Casual versus Formal Unirorm“, (Clothing and Textiles Research Journal,
2005) vol 23, 88 -102, p 100
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Danjel J. Belli poolt lidbiviidud uuringu kdigus, mis keskendus pohjuste ja seoste
tuvastamisele kodanike suhtumisele politseisse, politseivormiriietusse ja autoritaarsesse
kéditumisse, jouti tulemuseni, et iihiskonnas tajutakse organisatsiooni seostatust politsei
vormiriietusega ning selle rolli olulisust politsei komponendina. Bell jéreldas, et politsei
vormiriietus mdjutab nii kandjate kui ka kodanike suhtumist ja kditumist. Veel joudis ta
jareldusele, et vormiriietuses ohvitseri kditumine avaldab tunduvalt suuremat mdju kodanike
suhtumisele, kui vormiriietus voi ametniku kditumine voi mis tahes tdiendav tegur eraldi ja
sdltumatult.>* Seega, pildi organisatsioonist loovad politseiametnik ja vormiriietus koos.
Kui vormiriietus ja ametniku suhtumine on korrektne, siis peegeldub vastav muutus

ka kodaniku suhtumises politseisse;

R.Yeung viis USA koolidpilaste seas ldbi kditumisuuringuid 10. klasside Opilaste ja 8.-
klasside Opilaste seas. Nende uuringute tulemusel olid Opilaste niitajad ning kéitumine
paremad koolides, kus nduti iihtset koolivormi vorreldes nende koolide lastega, kus vormi ei

~ 55
noutud;

Uhes eksperimendis palus psiihhiaatria professor Leonard Bickman, selleks, et testida
politsei vormiriietuse mdjuvoimu, oma assistendil seista tdnaval kolmes erinevas riietuses
ning késkida moodujatel tosta iiles paberkott, anda voorale inimesele peenraha ja eemalduda
bussipeatusest. Assistent kandis kas tsiviilriietust, piimamehe riietust v3i politseiametniku
vormiriietust. Testis osalejate seast 19% kuuletus tavakodanikule, 14% piimamehele ja 38%
politseinikule. Veelgi enam, testi tagajarjel selgus, et inimesed jétkasid politseiametniku
korraldusi 1segi siis, kui ta parast palve esitamist minema kondis. Bickmann oletas, et nad
tegid seda mitte sunnist, vaid politseiametniku voimu legitiimsusesse uskumisest.>

Vormiriietuse kandmisel kuuletus kaks korda rohkem inimesi kui erariides;

Uhes jérgmises uuringus seadsid Alan ja Ming Singer hiipoteesi, et inimeste ettekujutus ja
suhtumine  politseiametnikest ~ "politseivormis” on teistsugune kui ettekujutus
politseiametnikest "tsiviilriietes". See hiipotees leidis tdestust ning seda jéreldust toetasid
hiljem ka mitmed erinevad semantilised modtmised. Vormiriietuses pildistatud politseinikke

peeti tunduvalt kompetentsemateks, usaldusvddrsemateks ja rohkem intelligentseteks

> Daniel, J. and Bell, J.D ,,Police uniforms, attitudes, and citizens* Criminal Justice Studies USA (2002), p 15

% Yeung, R. ,,Are School Uniforms a Good Fit? Good Fit?: Results From the ECLS-K and the NELS“ Educational
Policy 2009 vol 23, pp 847- 875, p 861.

*® Bickman, L. ,,The Social Power of a Uniform* (Journal of Applied Social Psychology Vol 4, Issue 1, pp 47-61,
March 1974), p 51.
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nendest piltidest, kus need samad inimesed olid pildistanud erariides voi portreena. Veelgi
enam, politseivormis ametnike puhul toodi vilja sellised isikuomadused nagu
usaldusvidrsus, pidevus, intelligentsus ja abivalmidus.>’ Vormiriietusel on seega
psiihholoogiline mdju inimeste arvamusele selle kandjast ja ka sellest organisatsioonist,

kuhu vormiriide kandja kuulub.

Wijka ja Finchilescu vididavad et vormiriietus, nagu nditeks politseil voi sdjavéel, on ilihiskonna
jaoks staatuse ja identiteedi siimbol.”® Seega saab jireldada, et arusaam voi tdhendus vormiriietuses
kodanikust ei muutu ainult iiksikute sddurite teadvuses, vaid seda tajutakse ithiskonnas tervikult.
Nendest uuringutest jareldub, et vormiriietuses inimest, olgu ta siis stjuardess, politseiametnik voi
lihtsalt koolidpilane, tajutakse autoriteetsemana, kompetentsemana ja intelligentsemana. Samas
kandja seisukohast tunneb ta ennast vormiriietuses kindlamana, kuna tunneb organisatsiooni

toetust ja saab kodanikelt ka eeldatava suhtumise.

Uks oluline faktor vormiriietuse visuaalse dratundmisel ja psiihholoogilise mdju arvestamisel
juures, on selle varvus. Nicelsi vditel on juba ammu kogetud, et varvivalik méangib keskset margilist
rolli kultuuriparandi mdistmisel. Tema viidatud uuringud niitavad, et teatavatel tingimustel vdivad
korvalised omadused iile minna riietele ja olla tajutavad selle kandjale. Riietel méaratleb see
individuaalse ja kollektiivse identiteedi, kuid tema arvates voisid vérvide tdhendused osaliselt olla

ka enne kultuuri.*®

Universumis on 16,7 miljonit virvi, kus igal toonil on ainulaadne vdime ergutada vaimu ja voluda
tundeid. "Oiged viirvid stimuleerivad véi l66gastavad meie meeli, vabastavad énnelikke mlestusi
ja peegeldavad seda, kuidas me ise endast motleme" litleb Leatrice Eiseman, Pantone Color
Instituudi tegevdirektor ja Vérvide Vastuse Raamatu autor. Ta iitleb, et varvidega on nii, et "kui sa
tunned ennast ménes virvis histi, siis see paistab ka vilja“*® Seega on oluline teada, kuidas
tunnevad politseiametnikud endid ténases politseiriietuses, et vilistada arendustegevuses vérvid,

mida politseiametnikud kanda ei taha.

%" Singer, M.S. and Singer A.E. “The Effect of Police Uniform on Intepersonal Perception” New Zealand The Journal
of Psychology 2001, vol 119 (2) pp157-161. p 160 .

%8 sopra nota Wijka and Finchilescu, 19 p 270.

> Nickels, E., “Good guys wear black: uniform color and citizen impressions of police 7, p 79.

% Barker, E. ,,Living in color “ Natural Health, Academic Search Complete Vol. 34, Issue 2, 2004 p 1.
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On iildtunnustatud, et virvid mojutavad tundeid ja emotsioone.®! Mdnede allikate kohaselt omandab
inimene kuni 90% vilisinfost nigemismeele abil.** Seega on visuaalne pilt informatsiooni

kandjana viga tihtis.

2004. aasta EM jalgpalliturniir, kus 5 voistkonda riietusid mangust miangu kahte alternatiivsesse
sdrgivédrvi (punane ja must), liks koigil 5 vdistkonnal paremini siis, kui seljas olid punased sérgid.
Teadlased spekuleerivad, et kuna punane on seotud viha ja végivallaga, vdivad konkurendid
alateadlikult olla hirmutatud vastaste riietusest ja et punast seljas kandes voib suureneda sportlaste
testosterooni tase ning seelibi paraneda nende tulemuslikkus.®® Ka ajaloo peatiikis selgub, et punast

varvi kasutati vastase hirmutamiseks, et ndidata ennast tugevamana ja véimsamana.

Sellest jareldub, et vdrv on nii staatuse kujundaja, kui staatuse kajastaja. Virvi seostatakse
ajalooliste tegudega ja tavadega. Punast varvi seostatud ponevuse ja stimulatsiooniga, mis vdib

selgitada, miks kasutatakse sageli seda virvi vilkureid avariisdiduki tuledel.®*

Londoni Metropolitan Police vormiriietusele valiti sinine viarv. Enne selle asutamisest kuni 1829,
oli rahu linnas hoitud sdjavée poolt, kes kandis punast vérvi vormiriietust. Nende tegutsemise ajal
tekkisid tsiviilisikute seas rahutused. Seega, punast vdrvi, mis oli kasutusel Britannia sdjavie
vormiriietusel, ei olnud vdimalik uue politseiorganisatsiooni vormiriietusel kasutada.®® Vana
konekédand "sa oled see, mida sa kannad" vaib paljuski toepdrasem olla ametniku vormiriietuses,
kui seda on tsiviilisikutele. Ametniku staatuslik riietus voib panna tsiviilisikuid reageerima oluliselt

erinevalt, vastavalt ametniku riietuse stiilile, sobivusele ja loomulikult vérvile.

Frank et al uuringus analiiiisiti mitut jalgpalli kohtumise salvestust ning avastati, et kohtunikud
andsid tOendolisemalt karmimaid Kkaristusi sellele meeskonnale, kes kandis musta vérvi
vormiriietust vastupidiselt meeskonnale, kes kandis erksavérvilisi vormiriideid. Uuring seadis
hiipoteesi, et kohtunikud tajusid pidevalt tumedas vormiriides meeskonna suuremat agressiivsust.
Seda eksperimenti kinnitas ka analiilis, kus koiki USA professionaalseid jalgpalli ja jddhoki
meeskondi jélgides leiti, et vdistkonnad, kes kandsid tumedat vormiriietust on saanud palju enam
karistusi karmi méngu eest, kui meeskonnad, kellel olid heledam vormiriietust. Ka need tulemused

nditavad, et kohtunikud tajuvad tumedamas vormiriietuses vodistkonda negatiivselt ning veelgi

®! Naz, K. and Epps, H.H. ,,Relationship between color and emotions. A study of college students“. Dawson Hall
College Student Journal (The Univercity of Georgia, 2004), pp 396- 405 p 396.

%2 Vanari, K. ja Beljajev, R., Oppimine ja dppimisoskuste arendamine téiiskasvanuna (Tallinn: SKA 2005), Ik 23.

% Hill, R.A and Barton, R.A, ,,Red Enchanges Human Performance in Contests* Nature 2005: 435, p 293.

® supra nota Johnson, R.,“The psychological influence of the police uniform™,, p 3.

% Dervis, P., “The language of color”, Law & Order, 2002,Vol. 50 No.10, p 7.
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enam, katsed on nididanud, et sportlased ise tegutsevad agressiivsemalt, kui nad on riietatud

tumedatesse toonidesse.%®

Burgerile ja Caldwellile tundus aga, et on veel vihe tdendeid selle kohta kas mustad vdi punased
vormiriided pShjustavad agressiivsust voi tajutakse neid virve agressiivsemana.®” Nickelsi arvates
on siiski alust arvata, et virvi valik on tdepoolest oluline. See on midagi enamat kui puhtalt
esteetika voi mugavus. On teada, et sarnased objektid meelitavad erinevalt- séltuvalt toonist,
kogusest ja vérvi védrtusest, millisena teda pakutakse. Arvestades sini-musta vormiriietuse
valdavust ja ilmset trendi selles edasises levikus, tunneb Nickels erilist huvi tumeda vérvi mdjule.
Tema arvates tumedamad vérvid meelitavad suurema potentsi, jou ja aktiivsusega inimesi kui

heledamad virvid.®

On moningaid tdendeid, et virvi eelistus voib olla kallutatud vdi seotud vastava kultuuriga. Kaya
Naz ja Helen Epps viitavad oma uuringus Choungouriani avastusele, et virvid punane ja sinine olid
eelistatuimad virvid Ameerika kiisitletute seas, kuid oli viihem eelistatud teiste kultuuride juures.®®
Seda vdiks ju seostada USA lipuvérvide jargi. Ometi USA vormiriietel ei néde lipuvérvide sinist,
punast ja valget. Eesti kontekstis v3iks politseivormi sinist virvi seostada lipuvérvides kasutatava

sinise vérviga.

Richard Johnson viitab oma artiklis erinevatele uuringutele, kus on vilja toodud, et paljud USA
politseiosakonnad kasutavad oma vormirdivastel hoopis tumedamaid virve, nagu must, sinine,
pruun, roheline voi hall. Nii nagu politseivormi stiilil, nii on ka vormiriietuse vérvil tdhendus.
Psiihholoogilised uuringud on leidnud, et inimesed seostavad virve konkreetsete meeleoludega.
Need testid on ka leidnud, et inimesed seostavad sinist vérv turvalisuse ja mugavuse tundega ning

. . ~ . 7
musta varvi voimu ja tugevusega. 0

Vaib ju ka oletada voi jareldada, et tumedamaid varve on lihtsalt lihtsam puhastada kuna tume
varvus aitab varjata plekke. Samas aitab tume vormiriietuse virvus politseiametnikel taktikalistes

olukordades varjuda. ™ Eri virvuste mdju nendega kokku puutuvate indiviidide suhtumisele voib

% Frank, M. and Gilovich, T., ,The Darker Side of Self- and Social Perception: Black Uniforms and Aggression in
Professional Sports," USA:Journal of Personality and Social Psychology 1988 vol 54, no 1, pp 74-85, p 83.

%7 Burger, J.M and Caldwell D.F., , On Thin Ice: Does Uniform Color Really Affect Aggresssion in Professional
Hockey?* Social Psychological and Personality Science ,2011 vol 2, pp 306- 310, p 309.

% Nickels, E., “Good guys wear black: uniform color and citizen impressions of police ”, p 79.

% supra nota Naz, K. and Epps, H.H. ,,Relationship between color and emotions. A study of college students, p 398

"% supra nota Johnson, R.,“The psychological influence of the police uniform, p 3.

™ Johnson, R., “Police uniform color and citizen impression formation”, Journal of Police and Criminal Psychology,
2005, Vol. 20 No. 2, pp 58-66, p 59.
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prognoosida, kuid eri virvuste moju ei pruugi olla erinevatele inimestele identne. Selleks, et
kindlustada tihesugune mdju suuremale osale tarbijate sihtgrupist tuleks virvuste mdjumise uuring

eraldi 14bi viia.

Richard Johnson kirjeldab oma uuringu kokkuvottes, et sellises politseivormis, mis koosneb
mustadest plikstest ja mustast pluusis vdivad tdendoliselt tekkida kodanikul negatiivseid muljed,
samas nendib ta, et selline politseivormiriietus nagu khaki piiksid ja khaki sérk ei pruugi tekitada

kodanikule ka positiivseid muljeid. "

Suzanne Schwenke-Martin, kirjutades oma t66d politsei vormiriietusest, pani sinna New Jersey
politseiosakonna seersant Jack Faenza ,Best Dressed Competition 1999 vditja sdnad, et , ...
kunagi ei saada teist voimalust jdtta endast esimene mulje. Kui inimestel tuleb politseiga tihendust
votta, siis peab olema puhas, professionaalne vilimus see, mida inimesed mdletavad oma esimesest
kokkupuutest politseiga ...“. Inimesed jdlgivad vormiriietust ning mitmel juhul otsustavad selle
jargi, milline on ametnik selle vormi sees ja milline on see organisatsioon, kuhu ta kuulub. Seda

tehakse isegi enne, kui nad suhtlema hakkavad.”

Vormiriietus millel helesinine sérk ja tumesinine piiksid on testide jargi saanud kdige positiivsema
tulemuse. Jadb mulje, et kodanikel on ilmselt teatud vaimne ootus, milline politseivorm peaks vélja
nigema ning need ootused on seotud ka virviga.” Seega on Eesti politsei vormiriietuse arenduses

juba jargitud vérvipsiihholoogiat.

Ka Johnsoni uuringutest selgub, et politsei vormiriietuse virviskeem suudab mojutada
kodaniku esmamuljet politseiametnikust. See mulje voibki jidda peamiseks kodaniku motetes

ja emotsioonides ning panna aluse politsei ja kodaniku edaspidisele suhtlusele.”

Johnsoni ldbiviidud uuringu ja tema eelnevalt ldbi to6tatud kirjanduse pohjal vaidab ta, et need on
ndidanud negatiivseid kogemusi, mida inimesed omistavad musta vérvi riietega seoses. Selle
toendiga peaksid politsei juhid tema arvates mdistma musta vormiriietuse kahjulikku mdju, mis
inimestele avaldub. Politseijuhid peaksid piliidma vdhendada pingeid politseiametnike ja

kodanikkonna vahel ning kasutama enam siniseid toone politsei vormiriietusel.”

72 s
ibid pp 64-65
™ Schwenke-Martin, S., ,Uniform Color: The Effects on Officer Morale and Public Recognition* (The Bill Blackwood
Law Enforcement Management Institute of Texas, 2000), p 6
" ibid pp 64-65
" supra nota Johnson, R.,“The psychological influence of the police uniform pp 64-65
76 .y =
ibid
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Vérvide moju inimpsiiiihikale on kiill ohtralt uuritud, kuid otseseid seoseid iihe voi teise inimtiiiibi
reaktsioonidega mingile kindlale vérvile ei ole iheselt toestatud. Pigem saab vérvuste mdju seletada
kultuuriruumi voi rahvuslike traditsioonidega. Ehki autoril pole veenvaid ning teaduslikult
kaardistatud argumente vérvuste keerukast ja komplekstsest mojust indiviidi teadlikule kéitumisele,
ei saa teatud kultuurikontekstis kindlate varvustega seotud emotsioone eitada. Tuleb arvestada
teatud virvuste sobivust voi viihemsobivust kindlate mojude esilekutsumisel. Enamus nendest
mojutustes on komplektsed ja kindlaks tehtavad vaid teatud piiratud inimgrupi empiirilisel

uurimisel.

Kuna psiihholoogilised tegurid mdjutavad kandjat, organisatsiooni ja iihiskonna suhtumist
organisatsiooni, tuleb seda siimbolite ja viliste tunnuste kujundamisel arvesse votta. See on oluline

teadmine, et seda rakendada organisatsiooni eesmarkide saavutamise holbustamiseks.

1.3 Vormiriietuse arendamine kui kontseptsioon

Selleks, et vilja tootada vormiriietuse kontseptsioon, on vaja analiilisida olemasolevat vormiriietuse
kujunemisruumi laiemalt. Tuleb uurida vormiriietuse sisulist poolt, seadusandlust, suhtumist
organisatsiooni sees ja viljaspool ning teoreetilisi pohimdtteid. Kédesolevas alapeatiikis koondab

autor vormiriietuse teooria ja kontseptsiooni késitluse.

Eesti keele seletav sdnaraamat iitleb, et kontseptsioon onvaadete siisteem ja kisitusviis.”” See on
abstraktne voi iildine idee konkreetsetest ndidetest v3i saadud jdreldustest.”® Sama viitab ka
Stanfordi filosoofia entsiiklopeedia, kus seletatakse lahti kontseptisooni olekus, liigid ja nende
loomise meetodid. Kontseptsioonide loomisel tuginetakse teooriale, praktikale, uuringutele,

analiiisidele, aga péhiliselt filosoofilisele mdtlemisele.”

Ehk siis fokusseeritud arengu
saavutamiseks votab kéesoleva t60 kontseptsioon arvesse erinevat liiki valitud tegureid ja

paradigmasid.

Briti politsei on uurinud lisaks virvusele ka oma vormiriietuse adekvaatsust politsei eesmérgile ning
seda samade meetoditega, mida kasutatakse ka kéesoleva td0s. Selles uuringus hinnati vormiriietuse
eesmargiparasust kasutajatele, sobivust fiilisilisele aktiivsusele, varustuste sobivust ja ergonoomilise

sobivuse faktorit. Uuringus jouti jareldusele, et isegi heade eelarveliste voimalustega Briti politseil,

"’ Eesti keele seletav sGnaraamat internetis eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=kontseptsioon&F=M (10.04.2013)
'8 Webster sonaraamat internetis. websters-online-dictionary.org/credits/wordnet.html (10.4.2013)
7 Stanfordi filosoofia entsiiklopeedia, saadaval internetis plato.stanford.edu/entries/concepts/ (10.05.2013)
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juhul, kui vormiriietuse arendustegevust ei ole tehtud eesmérgipdraselt, ehk kontseptuaalselt,

. . . . . . 80
kerkivad tiles puudused erinevate vormielementide arendamisel.

Maret Pedak on oma diplomitdds vilja toonud vormiriietusele definitsiooni, kui iihesugusest
materjalist ja thesuguse tegumoega rdivastus, mida kannavad sama elukutse voi tegevusala isikud.
Ta kvalifitseerib vormiriictuse ametirdivaste alamklassi ning toob vilja ka kogu ametirdivastuse
klassifikatsiooni® (vt joonis 1 ). Vormiriietuse kontseptsioonile kohaselt koondab autor fookuse

vormiriietuse klassile.

AME‘TIROIVAD
| | |
TOOROIVAD KAITSEROIVAD VORMIROIVAD
Naiteks: Naiiteks: Naiteks:
- kaubandus - demineerimine - militaar
- teenindus - tuletorje - lennundus
- ehitus jne - tuukri jne - turvateenistus jne
82

Joonisl. Ametirdivaste klassifikatsioon.

Kui vormiriided esindavad asutustele ja organisatsioonidele kehtestatud sotsiaalseid rolle ja
tasemeid, on selged ka ootused mundris inimeste ja mitte-mundris inimeste kiitumisele.®
Vormiriietus on nagu omamoodi garantii kodanike {ihetaolisele kohtlemisele organisatsiooni poolt
kehtestatud standartide piires. Samas seab vormiriietus ka organisatsiooni sisesuhtlusele reeglid ja
alluvusvahekorrad, mis organisatsiooni eesmérke silmas pidades kergendab ja lihtsustab

sisesuhtlust.

Kuna tihtipeale iiksikisikud ja nende riithmad ndevad ja tdlgendavad oma todalaseid eesmérke,
kohustusi, lilesandeid ja probleeme teistsugusest vaatenurgast kui need algselt olid mdeldud, siis on
vajalik koordineerimine.?* Koordineerimata arendustegevuse puhul tegutsetakse lihtudes

subjektiivsetest arenguhuvidest. Sellise arendustegevuse korral ei ole tegevuse sisu ja vorm selgesti

8 Hooper, R., H., ,,Is British Polise Uniform adequate for the Task?* (SAGE Publication, 2000) p 6/125-6/128

8l Pedak, M., ,,Eesti Vabariigi piirivalve vormirdiva todstusndidise tehnilise dokumentatsiooni loomine®, diplomit6d
Tallinna Tehnikaiilikooli Keemiateaduskond tekstiiltehnoloogia dppetool (1997), 1k 7.

8 Supra nota Pedak, M., ,,Eesti Vabariigi piirivalve vormirdiva todstusndidise tehnilise dokumentatsiooni loomine®, 1k
7.

8 supra nota Adomaitis, A.D. and Johnson K.K.P ,,Casual versus Formal Unirorm*, p 89.

8 supra nota Uksvirav R., Organisatsioon ja iiksikisik, |k 175.
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madratud, seda iseloomustab pigem tunde ja ebaméérase idee jargi tegutsemine.85 Just seeldbi on
oluline t6otada vélja ka vormiriietuse kontseptsioon ja arengukava, mis analiiiisib arendusvajadusi

ja— voimalusi pikemal perioodil ja laiaulatuslikumalt, kui tiks hange ja iiks vormielement.

William Bergquist pakub vilja, et igal premodernsel organisatsioonil on tavaliselt ebaselged piirid
ja ecbaselge missioon ning just sellepdrast, et piirid on veel ebaselged, vajavad sellised

organisatsioonid selgust ja piihendumust seoses oma missiooni ja véértuste Véilja‘[t')t')tamisega.86

Muutuvas véliskeskkonnas ei ole vélistatud muudatused organisatsiooni eesmérkides vOi staatuses.
Organisatsiooni imidzit vdivad mojutada aga ka vélised, temast otseselt sGltumata, tegurid. Naiteks
sellise ajalooliselt eripédrase, korge kaitsetahtega ja vormiriietuse kandmist austava riigi, nagu
Sveitsi, iihiskonnas on aset leidnud teatud suhtumise muudatused. Sveitsi kogukonnas on
ajalooliselt véljakujunenud eripdra, vorreldes teiste Euroopa riikidega. Seal osalevad kodanikud
koik kollektiivselt riigikaitses, sel ajal kui enamik Euroopast on ldinud iile palgaarmeele. Sellega
seoses oli vormi autoriteet Sveitsi riigis kuni eelmise sajandi 70-80 aastateni viga kdrge. Uute
lahenemistega iritati tdiendada seda institutsiooni, mis oli rajatud kodanike tihise - oma riigi kaitse
strateegiale, ehk ajateenistuse baasil relvajdududele. Tinaseks on Sveitsi ithiskonnas vormis
kodanikud kaotamas oma tdhtsust ning relvajdudude prestiiz iihiskonna silmis langemas
vélisoperatsioonide kiisitava Sigusliku aluse tottu. PGhjused populaarsuse kahanemisel on tulnud
sellest, et relvajoude on kasutatud iitha enam rahvusvahelistes konfliktides nii sees- kui véljaspool

Euroopat, mis ei ole Sveitsi kogukonnas kdikjal toetust leidnud.®

Erinevad tingimused vdivad tingida siimboolika ja sealhulgas ka vormiriietuse muutmise vajaduse,
kuid enne muudatuste elluviimist tuleb uurida muudatuste potentsiaalset moju. Siin tuleb arvestada
erinevaid ndudeid, millest ldhtuda. Vormiriietuse puhul on iiheks oluliseks ndudeks kasutajakesksed

noduded (vt joonis 2).

% Haljaste, K.-L., et al Arengukaval péhinev kohaliku omavalitsuse arendustegevus. Arengukava kui euroopa Liidu
struktuurtoetuste aruka kasutamise eeldus (Tartu- Tallinn, 2007), Ik 62-63.

8 Bergquist, B., The postmodern Organization (San Fransisco, California, 1993), Ik 67.

87 Szvircsev, T.T., ,,The Transformation of Switzerland’s Militia Armed Forces and the Role of the Citizen in Uniform*
Armed Forces & Society 37 (Sage Publications, Inc, 2011), 239- 261, p 242 .
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KASUTAJAKEKSED NOUDED

1. Ekspluatatsioonilised 2. Fisioloogilised 3. Esteetilis- informatsioonilised

- vastavaus tookeskkonna tingimustele - psiihho- ja fiiiisiline - kaasaegsed kujundus ja

nagu ohu koostis ja liikumine komfortsus stilistilised lahendused
- ohtlikud faktorid: - tervisekaitse - esinduslik vilimus
- véeliigi- ja auastme tunnused

mehhaanilised (tugev

hdordumine, pinge, 166gi ja

muud deformatsioonid),

fiitisikalised (staatilise elektri laengud)
keemilised (miirgised ained,

happeline voi leeliseline

keskkond)

bioloogilised (ohtlikud mikroorganismid)

- tookeskkonna ergonoomika:

- miitsimirgid

tookoha moodud

ja todliigutuste iseloom ja amplituud

Joonis 2. Vormiriietuse kasutajakesksed nouded.®®

Lisaks sellele ilmnevad vormiriietuse kasutamisega erinevad hiigieenilised, tehnoloogilised ja
esteetilised nduded, mis peavad kaitsma vormikandjat erinevate vilismdjutuste eest, tagama tema
normaalse fiisioloogilise seisundi kogu rdiva kasutamise perioodil ja looma mugavad tingimused

t60ks.>®

Kontseptsioonis tuleb kokku vatta teoreetilise osa ja empiirilise uuringu tulemusena vélja tootatud
meetmed, mis on aluseks vormiriietuse arenduse initsieerimisel ja rakendamisel. Samuti ka

jatkusuutlikuks organisatsioonikultuuri tohustamiseks ja vormikandjate motiveerimiseks.

Vormikandmine on ténaseks Eestis pohiliselt reglementeeritud Kaitsevédes. PPA vormikandmises on
levinud eelmiste ametkondade vormikandmise eeskirjade osaline jargimine, mida tdestavad ka
kéesoleva to0 vaatluse (lisa 4) tulemused. T66 empiirilisest osast selgub, et kujunenud traditsioonid

ei ole piisavad mdjutamaks organisatsiooni litkmeid motiveerivalt ega toeta eesmirkide tditmist.

8 Pedak, M., ,,Eesti Vabariigi piirivalve vormirdiva toostusndidise tehnilise dokumentatsiooni loomine*, diplomit66
Tallinna Tehnikaiilikooli Keemiateaduskond tekstiiltehnoloogia dppetool (1997), 1k 7.
8 Pedak, M., ,,Eesti Vabariigi piirivalve vormirdiva todstusndidise tehnilise dokumentatsiooni loomine®, diplomit6d
Tallinna Tehnikaiilikooli Keemiateaduskond tekstiiltehnoloogia Sppetool (1997), 1k 8.
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Riigi poolt tellitavate iga-aastaste kiisitluste pohjal on vormi kandvate organisatsioonide Kaitsevagi,
Kaitseliit, Politsei usaldatavus aasta aastalt tdusnud,” millest vib antud t66 kontekstis jéreldada ka,
et vormiriietus aitab selgelt eristada organisatsiooni identiteeti ja sihipdrase tegutsemise
pOhivaartusi. Selle uuringu eesmérk on vilja selgitada elanikkonna arvamus selle kohta, millised on
erinevate toovaldkondade tugevad ja norgad kiiljed, kui turvaliselt inimene end tunneb. Politsei
puhul uuritakse millised stindmused/olukorrad on viimasel aastal elanike arvamust politseist enim

mojutanud. Uuringus kisitletakse iga-aastaselt iihe teemana ka hinnangut vélisele korrektsusele.
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Joonis 3. Rahulolu-uuring politsei ja piirivalve teenusega 2005-2011.%*

Nagu jooniselt ndha on rahuolu piirivalve vilise korrektsusega ja piirivalveametnikega langenud.
Rahulolu on langenud ka politseiametnike osas, vaatamata nende vilise korrektsuse 1% tousule. See

annab tunnistust sellest, et vormiriietuse positiivne mdju véljapoole organisatsiooni on vihenenud.

Politsei ja piirivalve seaduses (edaspidi PPvS) oeldakse, et politseiametnikele antakse
vormiriietus,”® kuid kulude katmist ei ole madratletud. Samamoodi on kiitutud ka
kaitsevéeteenistuse seaduses (edaspidi KVTS).93 Kummaski digusaktis ei ole seaduseandja ndinud
ette vormiriietuse arendamise vajadust, mis seab teatud juriidilised takistused arendustegevuse

finantseerimisele riigieelarvest.

KVTS eelndu seletuskirjas on vilja toodud pdhjendus vormiriietuse kasutamise vajaduse kohta. ,, ...

Eelnou §13 kohaselt peab Kaitsevigi tagama teenistusse asumisel kaitsevdelasele

% Kivirdhk, J., ,Avalik arvamus ja riigikaitse“ Rahvusvahelise Kaitseuuringute keskuse publikatsioonid, 2009
<www.icds.ee/index.php?id=73&tx_ttnews[tt_news]=552&tx_ttnews[backPid]=190&cHash=b6cd518829> (25.03.2012)

1 ppA koduleht elanike hinnang Eesti Politseile <http://www.politsei.ee/dotAsset/211949.pdf> (02.04.2013)

% politsei- ja Piirivalveseadus 06.05.2009 jdustunud 01.01.2010, osaliselt 01.01.2012- RT 1 2009, 26, 159 §37*

% Kaitsevieteenistuse seadus 14.03.2000, jdustunud 16.04.2000 - RT | 2000, 28, 167 §160
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teenistusiilesannete edukaks tditmiseks vajaliku individuaalvarustuse. Vormiriietuse andmine on
oluline téoiilesannete tditmisel. Lisaks on vormiriietusel oluline osa Kaitsevde hierarhilise siisteemi
toimimisel. Vormiriietus on ametniku tiks viliseid tunnuseid, mille kasutamist eeldatakse
ametitilesannete tditmisel (nt tolliametnik, piirivalvur, vanglaametnik) ...« %4

PPvS eelndu seletuskirjas tuuakse dra vaid ametnikud, kes ei pea kandma voi kes voivad veel peale
politseiametniku kanda vormiriietust. ,,... Vormiriietust ei pea kandma need politseiametnikud,
kelle iilesannete iseloom selle vilistab voi puudub sellekohane vajadus. Tulenevalt
teenistusiilesannetest voivad vormiriietust kanda ka politseiasutuste teised teenistujad, nditeks

. ~ . . .. . . . . « 95
valvurid voi politseiasutustes inimesi teenindavad teenistujad ... *.

Vormiriietuse arengut ei ole ette ndhtud ka VAAKis® aastateks 2012-2015, kus on kiill vilja
toodud erinevad vajadused uutele iiksustele voi vanade iiksuste amortiseerunud varustuse vilja
vahetamisele ning iga aastaselt abipolitseinike varustamisele (+ 100 abipolitseinikku). Definitsioon

,,varustus‘ voib siin vaid oletuslikult sisaldada vormiriietust.

Kuna arendustegevust, kui eraldi tegevust, ei ole seadusandja ette ndinud, on pdhjust iilaltoodud
praktikat arvestada tdnapdevase vormiriietuse kujundamisel muutes arendustegevuse juriidilist

staatust. Kui seda tahetakse teha sihipéraselt, tuleb see tegevus normdokumentidesse tuua.

Organisatsiooni eesmirke mitte arvestades voiks Oelda, et PPA vormiriietusel on tddriietuse
funktsioon, kuid omades preventiivset funktsiooni, peab see riictus olema ka esteetiline ja véarikas
ning ei tohi jétta tooriietuse muljet. Politsei vormiriietuse demonstreerimine on tavakodaniku jaoks,
kes eeldab, et vastav ametnik tegutseb tema diguste tagamiseks, eelkdige riigivdoimu kohaloleku ja
seaduste jarelevalve toimimise garantii. Organisatsiooni teooria viitab sellele, et vormiriietus on

kindla eesmargiga riietus.

Sellel pohjusel peaks tosiselt kaaluma vormiriietuse arenduse poliitikat. Vormiriietus on ks
tahtsaim oOiguskaitse elukutse visuaalne véljendus. Riietumise stiil, miitsi kandmise tiilipi, materjali
virv ja isegi riiete ja varustuse seisukord mojutab seda, kuidas kodanikud tajuvad ametnikke.

Valides iihtse stiili, jirgides vormiriietuse kandmisregulatsioone, sdilitades vormiriietuse

% Kaitsevieteenistuse  seaduse  eelndu  seletuskiri,  kittesaadav  riigikogu  eelndude  internetilehel

<www.riigikogu.ee/?page=eelnou&op=ems&emshelp=true&eid=1473753&u=20120331120946> (22.03.2012)

Politsei  ja  piirivalve  seaduse  eelndu  seletuskiri,  saadaval  siseministeeriumi  veebilehel
<www.siseministeerium.ee/37644/>(22.03.2012)
% supra nota Siseministeeriumi valitsemisala arengukava aastateks 2012-2015, Ik 8
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arendustegevuse ning méiratledes, millal ametnikud vdivad kanda erariideid, peab olema juhtide

tdsise tihelepanu all.”’

Vormiriietuse arendustegevus on iga vormiriietust kandva organisatsiooni vajaduste
kindlustamiseks hidavajalik. Selle teostamine saab toimuda ainult seadusega ettenihtud

iilesannete raames, mida PPA-| tinaseks formuleeritud ei ole.

% supra nota Johnson, R.,“The psychological influence of the police univorm, p 4
30



2. VORMIRIIETUSE KUJUNEMINE

2.1 Vormiriietus l4bi ajaloo

Vormiriietus teenib asutuse voimu véljenduse eesmérki. Viidates erinevatele analiiiisidele markisid
Adomaitis ja Johnson, et vormiriietus annab signaali organisatsioonide sotsiaalsete rollide
kohta. Niiteks selliste organisatsioonide kohta, kellel on &igus rakendada organisatsioonilist

poliitikat ja teostada sundi teiste suhtes. %

Olles 1dbi todtanud erinevaid uuringuid sotsiaalpsiihholoogias vormiriietuse vallas on Ernest
Nickels arvanud politsei riietusel traditsiooniliselt olema ainult iiks suund - vdoime tekitada alluvus
ja sundiv kiitumine.®® Analiiiisides vormiriietuse kujunemist libi ajaloo soovib t56 autor vilja
selgitada milline funktsioon on vormiriietusel olnud ajaloos ning mis on kujundanud ja suunanud

vormiriietuse arengut.

Aegade algusest on iihiskonna lahutamatuks osaks olnud sdjapidamine, mis eeldab tugevat
organisatsiooni. Ténase vormiriictuse eelkdijateks voib lugeda nii spetsiaalset sdjariiiid,
s0jamaalinguid kui ehteid, mis vodeti kasutusele inimajaloo koidikul. Hdimudes kujunes juba
varakult vilja spetsiaalne oma identiteediga ja grupisisest iihtsusetunnet rohutav sdjameeste klass,
mille liikmed elasid tavaliselt muust iihiskonnast eraldatult. *°° Sama p&himéttega toimib erinevate
sOjavéeliste tdiendkoolituse maérkide ja lindildigete siisteem ka tdnapdeval. Traditsioonid ja

jarjepidevus siimbolites on ka tdnastes organisatsioonides sdilitatud ja hinnatud.

Tollane voitluskunst ise oli tugevalt rituaalne ja kindlate reeglite jargi toimiv tegevus, andes
iiksikvditlejale voimaluse oma oskuste ja vilumustega kaaslaste keskelt esile tousta. Neid kahte
tendentsi (grupi identiteet ja individuaalne tunnustatus) voib jilgida ldbi terve sdjapidamise

ajaloo.’™ Sama on tiheldanud ka organisatsioonikultuuri teoreetikud (vt Ik 10 -12).

% Adomaitis, A.D. and Johnson K.K.P ,Casual versus Formal Unirorm®, (Clothing and Textiles Research Journal,
2005) vol 23, 88 -102 p 89
% Nickels, E. “Good guys wear black: uniform color and citizen impressions of police”. An International Journal of
Police Strategies & Management Vol. 31 No. 1, 2008 pp. 77-92, p 78
:1‘[22 Grant, R.G. ,,S0durid, sddalaste ajalugu piltides* (Tallinn: Varrak, 2009), lk 8
ibid
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Muistne ajalugu niditab meile aeg-ajalt mundris sodurit karmiinpunase ja valgekirju riietusega
mehena Hannibali riigemendist Hispaanias, kuni tinapdevase vormiriietuse alguseni suurte armeede
tekkimisel,'% kus tuli esile Kkaitseotstarve. Antiikaja kreeklased kandsid juba turviseid, neid
valmistati nii pronksist, nahast, kui ka 0,5 cm paksusest kootud riidest.'®® Ténapievased kuulivestid

ja erinevate kehaosade kaitsmed voib lugeda just nende turviste jareltulijateks.

Alakeha ja reite kaitseks kanti tihti nahkribadest valmistatud seelikut, samuti kanti jalgade kaitseks
nahast ja hiljem pronksist kuni pdlvendeni ulatuvaid jalakaitseid.'® Ka need kaitsmed on

tanapdevaselt kasutusel arendatud kujul.

Vanas Roomas eristati rdnnaku ja lahingusaapaid. Lahingusaapa tallad olid varustatud rohkete
vaskneetidega, mis takistasid jalal libisemast, mis lahinguolukorras véga tihtsaks osutus.'® Kuni
keskaja 10puni suunas vormiriietuse arengut eelkdige taktika ehk funktsioonipohisus ja taktikas

kasutatav relvastus ning edaspidi pigem mood ja viline efekt.

Muudatused sdjavde vormiriietusse tdi tulirelvade kasutuselevott 17. sajandi viimasel kiimnendil,

kus senine turviste arendamine osutus tupikuks. Siis loobuti ka raudriiiidest.'®

I sajandil oli virvidel oma mdju ja erinevatel vormiriietuse elementidel oma eesmérk tdita. Viga
kuulus antiikmaailma sdjaajaloos oli Sparta sddur, kelle tunnus oli punane mantel.’”” Pea
kaitsmiseks kasutati kiivreid. Kreeklased katsid tihti oma kiivreid vérviga, et teha need esiteks

ilmastikukindlamaks ja teiseks eristada lahinguméllus oma mehi vaenlastest.'%

Rooma sdjavie
tsentuuriod kandsid kiivril punaseks vérvitud hobusejohve. Kiivriharjase péritolu oli véga iidne ning
stiimboliseeris hundi, koera vdo1 mdne muu kiskja agressiivset seisundit, mille puhul kiskja oma
karvad tavaliselt turri ajas. Punane vérv tegi aga sellise mérgi veelgi ndhtavamaks ja pidi vaenlaste
ridadesse paanikat kiilvama.'%° Ténapdeva Eesti kaitsevie ja politsei miitsimérgid sisaldavad samuti

tammepargasid ning vapikilpe, millel ahvardavas poosis 16vikujutis.

Punane virv iseloomustas 1645. aastal ka Briti parlamendi armeed, kuid erineva riigemendi

vooderdised olid erinevat vérvi. Hiljem vahetati lirimaal paiknevatel iiksustel punane mantel pruuni

192 supra nota Dudley, L.P., Encyclophedia Britannica 11 ed, p 582
igi Kotsinev, J. ,,Kahe Keisri kaardivigi (Tallinn: Koolibri, 2007), 1k 34-35
ibid
1% supra nota Grant, R.G., ,,S3durid, sddalaste ajalugu piltides®, Ik 14
1% supra nota Grant, R.G., ,,S3durid, sddalaste ajalugu piltides®, Ik 109
97 K otinev, J., ,Antiikaja Euroopa sdjamehed Rooma, Kreeka, Makedoonia“ (Tallinn: Koolibri, 2007), 1k 29, 32
108 K otsinev, J., ,,Kahe Keisri kaardivigi“ (Tallinn: Koolibri, 2007), 1k 34-35
1% supra nota Kotsinev, J., ,,Kahe Keisri kaardivigi® Ik 13
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vastu ja India riigementidel vahetati punane khaki vérvi vastu,''? seda ilmselt ilmastikust tulenevatel
praktilistel kaalutlustel. Sojareform Prantsusmaal toi aastal 1811 olulise muudatuse, valged ja

.. © e . e e . . 111
Kiiresti mddrduvad mundrid muudetigi sinist varvi mundrikuubedega.

19. sajandi alguses jélgis sdjavdevorm pohiliselt iildist moodi, aga ka praktilisust. Kodigis Euroopa
armeedes oli korraga kasutusel mitu paraadmundrikomplekti, mida kanti vastavalt olukorrale,
ohvitseridele oli lisaks ettendhtud ka veel ballivorm. Rannakul tdmmati iildiselt kdigis armeedes
jalga rannakupiiksid, kiivrilt eemaldati ilustused ning kiiver kaeti kaitseks tolmu ja vihma eest
vutlariga. Rannakumundrit kanti tavaliselt ka lahingus.™? Moe jargimine ndudis aga oma osa. Kui
maailmasojad kurnasid sddivate riikide majandust, siis ka armeede vormivarustus lihtsustus. See
odavnes nii viimase piirini, et kehvast varustusest tingituna iiletas haigestunute hulk sageli lahingus

langenute hulga.™

Kokkuvotteks voib Oelda, et ka praegustes vormiriietuse definitsioonides (vaata sissejuhatus) on
vélja toodud need samad argumendid, mis 14dbi ajaloo on vormiriietuses arendamises oluliseks
peetud; kaitseotstarve, eristatavus ja otstarbekus. Moe osas aga on tendentsid vastupidised, ldhtudes

praktilisusest on iiha enam hakatud tavariietuses kasutama militaarelemente.

Esimesest politsei vormiriietusest mainitakse kirjalikult Inglismaa London Metropolitan Police.**
lan Harrissoni poolt koostatud ,,Esimeste Entsiiklopeedia““ annab teada, et esimene oli hoopis Pariisi
politsei, mis moodustati kuningliku vahtkonna {ihest osast juba aastal 1667. Aastal 1829 sai Pariisi
politsei endale esimesena ka vormiriietuse. Politseivormi kasutuselvotu korralduses on Pariisi
prefekt Louis-Marie Debelleyme kirjutanud, et vormiriietuse kandmise iiheks eesmérgiks on
meenutada avalikkusele politsei kohalolekut ja julgustada politseinike sekkuma ning korda
taastama, mitte liigset tdhelepanu kartes rahva sekka kaduma. Inglismaal loodi Sir Robert Peel-i

eestvedamisel iihtset vormiriietust kandev politsei 9 kuud hiljem.'*

Militaarse vormikandmise ajalugu Eesti territooriumil on tihedalt seotud Ladne-Euroopa ja Vene
riigi ametnike vormiriietuse traditsioonidega. llmselt esimene kirjalik allikas eestlaste vormiriietuse

kandmisest Eesti aladel on Evald Blumfeldti leitud dokument Stockholmis asuvast Rootsi

19 sypra nota Dudley, L.P., Encyclophedia Britannica 11 ed, p 582

u supra nota Kotsinev, J., ,,Kahe Keisri kaardivégi, 1k 32

12 supra nota Kotsinev, J., ,, Kahe Keisri kaardivégi, lk 16

13 | entsman, L. ja Sdgel, E. ,,Eesti rahvas Suures Isamaasdjas* (Tallinn: Kirjastus Eesti Raamat, 1971), Ik 35
14 supra nota Johnson, R.,“The psychological influence of the police univorm, p 5

5 Harrisson, 1. ,,Esimeste Entsiiklopeedia (Tallinn: Kirjastus TEA, 2006), lk 202
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Kammerarhiivist. Dokumendist selgub, et osa talupoegi oli kohustatud kaitse-eesmérgil kandma 13.

sajandi II poolest alates viga levinud kaitseriiiid — plaatriiiid.**®

Rootsi kuninga Karl XII vées olid 17.-18. sajandil Eesti aladel maamiilitsa iiksused, mis

vormiriietust ei omanud.'’ Eesti vormiriietuse traditsioone v3ib arvestama hakata alles peale

iseseisvuse viljakuulutamist 1918. aastal ja seda eelkdige kaitsevde vormiriietuse ndol. Esialgu oli

puudus koigest. Eesti jalavdepolgu pdevaraamat kirjutab, et ,,Kdsu andmise puhul ei asunud nad
« 118

mitte vélja vaid hakkasid riideid, saapaid, palka jne. ndudma“.”" Vabadussdda voideti aga

kokkuvottes vaatamata sellele, et tihtset vormiriietust ei eksisteerinud.

Politsei vormiriietus oli samavord oluline kui kaitsevahendid. Munder eristas politseinikku teiste
hulgast, distsiplineeris politseinikke ja elanikke, tdihendas teatavat autoriteeti. Esialgu polnud
politseil tédielikku vormiriietust. Osa neist kandis Vene ajast sidilinud sdjavéeriietust ning
sadrsidemega poolsaapaid. 5. detsembril 1918 jagati Harjumaa militsionddridele laiali esimesed

kiesidemed. Kieside oli sel ajal nii sdjavielastel, kaitseliitlastel kui ka militsionaaridel. **°

22. jaanuaril 1919 tostatas Harjumaa miilitsaiilem Rudolf Saar ilmselt esmakordselt
Siseministeeriumi ees miilitsa vormiriietuse kiisimuse. Ta kirjutas et ,,miilitsal on kiill 0Ssa
vormiriietusest ja kdeside, aga sellest ei piisa.”. 8. veebruaril 1919 tiiendas R. Saar oma
ettepanckut soovitusega kdesideme asemel votta kasutusele hoopis peakate, siis tuntakse

militsionddre paremini dra, eriti rahvarikastes kohtades.'?

R. Saar pakkus vilja ka mdtte, et miilitsavormi pohivarvideks voiksid olla riigivarvid — sinine must
ja valge, seda voimalikult igal mundrielemendil. Teine mdte oli et, sinel voiks olla halli karva. See
riie ei méddrdu nii kiiresti, lisaks oleksid kodumaised hallid sinelid odavamad. Vaja oli tema
hinnangul nii toé6mundrit, kui riigi pidustustel kandmiseks ka peomundrit. Kuna aga peomundri
muretsemine raskel ajal voimatu oli, pakkus R. Saar vilja, et toomundrile voiks lisada piduliku vo6.
Munder pidi olema kindlasti selline, et see ei segaks ratsasditu ning vajalikuks pidas ta ka

kannuseid. ***

18 stte, M., ,,Eestlaste sdjalised kohustused keskajal“ Eesti sdjamuuseumi - Kindral Laidoneri Muuseumi aastaraamat
(Tallinna Ulikooli Kirjastus, 2011), Ik16
" Naan, G., ,,Eesti Ndukogude Entsiiklopeedia® (Tallinn: Kirjastus Valgus 1972), 1k 572, 1973 1k 13
8 Helme, R,. ,Sojategevuse pidevaraamat: 2se Eesti jalavde polgu Sdjategevuse pievaraamat®, (Tallinn: Eesti
Entsiiklopeediakirjastus, 2003), Ik 17.
19 Krikk, M., ,,Eesti politsei loomine ja areng 1918 — 1940 (Tallinn: Kirjastus Olion, 2001), 1k73
ﬁj Krikk, M., ,,Tallinna ja Harjumaa politsei 1918-1940% Tallinn: kirjastus Olion, 2008), 1k 58
ibid
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Seega ka esimese miilitsa vormiriietuse juures Eestis arvestati juba nii praktilisust, et ei maarduks
vOi et mustus vélja ei paistaks, kui ka seda, et erinevate olukordade jaoks on vaja erinevat riietust.

Samuti kaaluti vormiriietuses kasutada rahvuslipu virve.

Juunis 1919 ilmus Politsei Peavalitsuses vilja tootatud esimene vormiriietuse Kirjeldus. Materjaliks
tumeroheline riie, miits Prantsuse sdjavdemdiitsi sarnane. Kuigi kirjelduse jérgi tundus {isna

122

ebapraktiline otsustati see ikkagi kdiku lasta.” (vt Lisa 1 joonis 1)

Siseministeeriumis arutleti miilitsa vormiriietuse iile korduvalt. 23. augustil pikendati mundrite
soetamise tdhtacga. Vastuvaidlematult oli vaja aga tdita ndue — muretseda 1. septembriks 1919

123

vormimiits koos rditsikutega = (vt Lisa 1 joonis 1).

Mai Krikk kirjeldab juhuseid, kui postikordnikud piitidsid end talviste kiilmade ilmadega soemini
rildesse panna, kuid tegid seda nii, et korralik viljanigemine hakkas kannatama, siis R. Saar,
Harjumaa politseiiilem, ndudis, et mundrikandjad politseinikud peavad olema korrektselt riides.**
Ulaltoodu niitab kuidas noore vabariigi vormiriietuse véljatddtajad tihtsustasid vormiriietuse mdju

seltskondlikus suhtlemises ja organisatsiooni prestiizi tostmisel.

1920. aastast alates oli politsei riigi finantseerida ja riik muretses politseile ka vormiriided.'?®
Pruunmaa Kirjutab, et 1920. aasta juunis ilmus politsei teine vormiriietuse Kkirjeldus, kus
prantsusepdrane miits asendati uuega ning palitu jdi endiseks ainult senise kahe n6dbi asemel tuli
pdonale neli ndopi. Aasta 10puks oli politsei enam vihem vormiriietusega kindlustatud.® (vt Lisal

joonis 2)

Politsei vormiriietuse osas ilmusid aastatel 1922, 1925, 1931 ja 1935 uued vormiriietuse
kirjeldused, kuid muudatused olid vidiksemad ning enamjaolt miitside osas.*?’ Allkonstaablitele,
vanemkordnikele, kordnikele ja politseikooli kasvandikele oli ette ndhtud suvepluus. Mantlil jai
samaks vaid krae. Kuue krae ja varruka otsad muudetakse samaks materjaliks nagu kuub ise (vt

Lisa 1 joonised 3 — 6). 1%

122 supra nota Krikk, M., ,,Eesti politsei loomine ja areng 1918 — 1940 Ik 73.

12 Tolleaegses konepruugis tihendas riitsik miitsimarki, kokardit

124 supra nota Krikk, M., ,,Eesti politsei loomine ja areng 1918 — 1940, Ik 100

125 supra nota Krikk, M., ,.Eesti politsei loomine ja areng 1918 — 1940, Ik 74

126 Pryunmaa, L. Politseilent nr 21/22 (Tallinn, 1938) saadaval Rahvusraamatukogu digiarhiivis
<http://digar.nlib.ee/digar/show?id=15069>

127 supra nota Krikk, M., ,, Tallinna ja Harjumaa politsei 1918-1940, Ik 60

128 supra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22 1k 560- 561.
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1926. aastal ilmusid siseministri iiksikasjalised juhtndorid selleks, et jaotada politsei vormiriietus
kahte liiki. Peovorm-esindusolakutega, kuhu kuulusid kuub, pikad piiksid, poolsaapad, esindusvoo,
suvemiits, valged kindad. Teiseks teenistusvorm-harilike Olakutega, kuhu kuulusid kuub vdi
suvepluus, pikad voi lithikesed piiksid, suve- voi talimiits, pruunid kindad, séér- voi poolsatatpad.129

(vt lisa 1 joonis 2)

Tallinna 5. politseijaoskonna komissar Hugo Lepp jagas 5. juulil 1935. aastal Opetussonu aasta
kaskkirjas vormikandmise kohta, toonitades, et vorm peab olema korras, triigitud, plekkideta ning,
et vormi kandev ametnik peab piinliku tdpsusega kinni pidama {iildistest viisakusnduetest. , ...
Komissari jdareldus oli liihike ja selge: Politseinik, kes on korra ja julgeoleku jéirele valvaja, peab
ise olema korra ja korrektsuse eeskuju. Siis on temal kodanikkude silmis autoriteeti ja lugupidamist.

Pidage ise enesest lugu, siis peavad teised ka teist lugu ...«.**

Siseministri eeskiri vormikandmise kohta, mis pdrineb 1935. aasta aprillist, jaotab vormi juba
kolme liiki: peo-, liht- ja teenistusvorm.™* Uued vormiriietuse kirjeldused ilmusid 1935. aastal, mis
piisisid kuni 1940. aastani. Vormi juures on niha ka juba tdnapdevase vormiriietuse elemente nagu
miitsid, vapp, kraeilustused tammeleht ja tammeleht mddgaga ning tammepdrg miistimargi

132

timber.™>“ (vt Lisa 1 joonis 6)

Ulal on toodud olulised daatumid Eesti esimese vabariigi politsei vormiriietuse arengus. Arendust
piiras vahendite nappus. Vaistlikult on jélgitud organisatsioonikultuuri pohimaétteid, kuid need ei

ole leidnud struktuurset rakendust.

Piirivalve vormiriietusele sai aluseks Eesti kaitsevie vormiriietus ja selle areng. Ajutise
Valitsuse 12.11.1918. otsusega luua regulaarsdjavégi, hakati tundma vajadust eristuda Eestis
asuvatest teiste riikide videosadest. Seda eelkdige miitsimérkide ja kdesidemete abil. Suurim
probleem oli varustuse hooldamine. Oluline oli, et see siiliks kasutuses voimalikult kaua, kuna
kogu varustus valmistati kisitsi.™® Oli aegu, kus viljakutseid esitas isegi ndopide hankimine.

Lahendus leiti nii, et nd6pe hakati valmistama tavalistest plekiribadest.'**

129 supra nota supra nota Krikk, M., ,,Eesti politsei loomine ja areng 1918 — 1940, Ik 77

130 supra nota, Krikk, M., ,,Tallinna ja Harjumaa politsei 1918-1940, Ik 235

131 Politsei vormikandmise eeskiri, kinnitatud Siseminister Eenpalu, K. 24.04.1935.a Ik 2

132 supra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22, Ik 563

133 Kaitsevie ajalugu, kittesaadav Kaitsevie veebilehel <www.mil.ee/?menu=Kkaitsevagi&sisu=kvajal> (25.03.2012)

134 Eesti Varustusvalitsuse loomise ajalugu, kittesaadav kaitsevie veebilehel
<www.mil.ee/?menu=kaitsevagi&sisu=varustusvalitsus> (25.03.2012)
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Piirikontrolli iilema leitnant Wéaedeni 7.10.1919 péevakésus seisab, ,,... moned Piirikontrolli
ametnikud kannavad endiste Vene merevie ohvitseride miitsimdrkisi (ankur punase pohja peal
keskel ja viienurgaline tdht iileval). Silmas pidades, et voera riigi mdrkide kandmine otse seaduse
vastane ja karistuse vidriline tegu on, keelan dra nende kandmise ja nouan, et kéik ametnikud

peavad ette ndhtud miitsi mdrkisi kandma Lo

Sihiparane vormikujundamine piirivalve funktsiooni jaoks sai alguse alles 1920. aastal ja eelkdige
lahtuti teiste ritkide armeede tavapdrases kasutuses olevatest materjalidest ja esteetilisest
printsiibist. Esmased mdjud kujundavale vormile tulid koos ohvitserkonnaga, kes oli saanud
viljadppe Vene tsaaririigis ja Prantsuse sdjavdeakadeemiates. Vaestel viikeriikidel on otstarbekas
iile votta teiste riikide vormielemendid rahvusliku erimédrgistusega nagu nditas Vabadussdja
sundpraktika. 1919. aasta alguses suudeti hankida Suurbritanniast merevielaste rdivad,

Prantsusmaalt Ameerika relvajdudude riideid ja saapaid ning Saksamaalt kasukaid.'*

Eesti rahvas on ajaloo viltel olnud sunnitud kandma erinevate riikide vorme, seega tuleb ilmselt ka
arvestada, et sellest tingituna esineb mdningaid vélistusi muidu ehk mdistlike vormilahenduste

ulevotmisel.

Kéaskkirjaga nr 6 (06.02.1923) kinnitas siseminister Kaarel Eenpalu piirivalves teenivatele
ohvitseridele, sdjavdeametnikele ja iileajateenijatele esimese piirivalve vormi. Vormikomplekti
kuulusid miits, kuub, piiksid ja sinel. Viimased kolm rdivaeset olid oma tegumoelt ja vérvilt
pohimotteliselt samad mis kaitsevdes, kuid kanditud kollase voi rohelise paelaga. Miits oli
»Politseilaadi* kalevist voi kodukootud riidest. Auastmete tunnused ja nende paigutus olid samad,
mis kaitsevdes. Uues vormis esineti piirivalve Tallinna jaoskonna kahe kompaniiga Eesti Vabariigi
5. aastapdeva tahistamise paraadil Tallinnas, 23. veebruaril 1923."*" Suuremaid muutusi kaitsevie
vormile tehti 1924. aastal ning senisele sonalisele kirjeldusele lisandus vormide joonistused.138 (vt

lisa 2 joonised 1-4)

Siseminister Kaarel Eenpalu ja Piirivalve Valitsuse lilem kolonelleitnant Ants Kurvits poordusid 20.
mail 1925 Vabariigi Valitsuse poole palvega kinnitada piirivalves teenivate ohvitseride vorm, mis

oleks ,, ...oma pohijoontes iihtlane kaitsevie maavde (viljaarvatud ratsavigi) ohvitseride vormiga*.

135 V3ime, L., ,,Besti Piirivalvest 1918-1940% Verbis Aut Re (Tallinn: SKA, 2007), Ik 10.

13 supra nota Kaitsevie ajalugu

37 supra nota Véime, L., ,,Eesti Piirivalvest 1918-1940, Ik 42-43

138 Kaitsevie vormiriide, terarelvade, sdjalise varustuse ning rakmete joonistused, Vabariigi Valitsuse poolt28.12.1923
ja sojandukogu poolt 26.01.1924 kinnitatud S&jaministri kdsukirja nr 65-24 lisa saadaval rahvusraamatukogu
digiarhiivist </digar.nlib.ee/otsing/avaleht?pid=nlib-digar:23281> (28.03.2012)
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Samas selgituses margiti: ,,Piirivalve ohvitseride liht- ja suurvorm erineks ainult kollaste kantidega,
samuti ka tumerohelise virviga (miitsi rumm, krae ja varruka kddnde lapid, miitsimdrgi ja olakute
alus on tumeroheline). Roheline ja kollane vdrv oli piirivalve algusest voetud piirivalve vormi ja
asetub ka Vabariigi Valitsuse poolt 27. juunil 1923. a kinnitatud piirivalvelipu erimdrgil ja

vimplitel .« 3

Vabariigi Valitsus kinnitas 5. juunil 1925. a piirivalve ohvitseride liht- ja suurvormi kirjelduse kuid
seda otsustati veel tdiendada ning 25. novembril kinnitas Vabariigi Valitsus tdiendava otsuse:
“Piirivalve ohvitseride, sdjavieametnikkude ja piirivalvurite vormi eraldustunnus-mérgid.**° 1926.

aastal ilmunud uutest kaitsevde vormijoonistustest voime nédha, et muutus miits (vt lisa 2 joonis 8).

1936. aastal hakkas piirivalve koos kaitsevdega kandma i{ihesugust uut vormiriietust, kus erisusena
kanti kuue kraenurkadel vaid piirivalve tunnusmérki — ristamisi asetatud mdodka ja piissi kaitsmas

piiritulpa, mida @imbritseb tammepirg™*'.

Migratsiooni tegevusvaldkond said alguse 26. novembril 1918, kui Maandukogu vottis vastu
madruse Eesti Vabariigi kodakondsuse kohta. Selle rakendamine anti Siseministeeriumi padevusse.
Madrust tiitis Siseministeeriumi Administratiivasjade Peavalitsuse juures loodud passiosakond, mis

muudeti varsti kodakondsuse osakonnaks. \Vormiriietust neil ametnikel ei olnud. 42

Eesti riigi siinnil arvestati vormiriietuse kujundamisel koiki neid aspekte, mida maailma
vormiriietuse arenguski. Vaatamata kehvadele oludele piiiiti vormiriietuse arendamisel ikkagi

jargida organisatsiooni isikupdra ja iiksikisiku vajadusi.

Ajalooliselt on vormiriietus olnud nii iihiskonnale kui iiksikisikule pigem staatuse ja
identiteedi siimbol, mille praktilise, funktsionaalse ja mugavuse aspekt on vormiriietuse

kujundamisel suhteliselt uus eesmirk.

2.2 Vormiriietus tdnapdeva Eestis

Organisatsiooni muutumist ja kohastumist vélis- ja sisemdjurite toimel ning selle véljendust

vormiriietuses on voimalik jdlgida ka taasiseseisvunud Eesti riigi suhteliselt liihikese ajaloo jooksul.

139 supra nota Voime, L., ,,Eesti Piirivalvest 1918-1940, Ik 42-43

10 ibid,

“Libid

2 Niitsoo, V., ,,Kodakondsus- ja Migratsiooniamet institutsiooni ajalugu aastail 1989-2008* (Tallinn: Kodakondsuse-
ja Migratsiooniamet, 2008), Ik1.
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PPA logistikabiiroo juht aastatel 2010 — 2011, Toomas Malva, on sdnastanud oma artiklis
alapealkirja all ,,Mis on vormiriietus?, et vormiriietus peab aitama kaasa politseiametniku
ametialasele tegevusele ja teda kaitsma. Seega tuleb selles valdkonnas rohutada vajadust
vormielementide spetsialiseeritusele ning tookaitse voimekuse suurendamisele. Malva viidab, et
PPA jaoks on vormiriietuse peacesmirk ametniku identifitseerimine, et tema Gigusi Kaitsta. Seda
loogikat jargides on kdige olulisemad vormiriietuse elemendid selgelt eristatavad ametkonna

. . .. v . . .. . 143
identifitseerimistunnused, eraldusmérgid ning riietuse varvus.

Politsei vormiriietust mujal defineeritud ei olegi ning autor on ndus T.Malva defineeritud
vormiriietuse eesmérgiga, kui siiski ei saa autori arvates alahinnata ka kandja ja vormiriietuse suhet.
Jillegi tuleb siinkohal viidata Raoul Uksviravale ja Monika Pramann Salule (vt Ik 9), kes viidavad,
et iiksikisikud teevad organisatsiooni, mitte vastupidi.'** Ei tohi vihem véirtustada ka kandjat, kes
kujundab vormi mdju organisatsioonikultuurile, loob sellele usaldusvaérsust ja védrtustab seda
tihiskonna silmis. Seega vO0ib vormi maine kaotamiseks piisata vaid iihest ebavéirikast

pretsedendist, mis voib iildistuda kogu organisatsiooni suhtes.

Politseiametnike vormiriietuse kirjeldus aastal 1992 toob vilja uue taasiseseisvunud Eesti
esimese politseinike vormikirjelduse. Tumesinisest riidest kaheksanurkne vormimiits, suvemidits,
talvemiits, pluus, blusoon, lips, piiksid, pintsak, jope ja embleem (Vt lisa 1 joonis 19). Pievasirk oli
helesinisest voi valgest riidest. Sokid mustad, tumesinised voi tumehallid. Kingad, saapad, rihm ja
pagunid mustad, kindad tumehallid vdi mustad. Sviiter ja sall halli vdrvi. Voorithm must, kuid
liikluspolitsei nooreminspektor ja inspektor kannavad valgest nahast voorihma koos odlarihmaga
Piistolikabuur mustast voi valgest nahast, pealt lahtine, kinnitusrihmaga. N66bid kolme leopardi
kujutisega. Miitsimérk - kahte tiitipi, 8-nurksel miitsil kanti vapi kujutisega ning suve ja talvemiitsil
kanti nii vapikujutisega kui immargust riigilipuvarvidega ringidega mérki iiksteise all. Naiste riietus
oli sama mis meestel, soovi korral kanti pilikste asemel tumesinisest vormiriidest sirgeldikelist

seelikut. **°(vt lisa 3)

Teine ja kolmas politsei vormiriictuse madrus olid kehtestatud konkreetselt kdrgem- ja
juhtivpolitseiametnike vormiriietuse kirjeldusteks. 1994 kasutati virvivalikus bordoopunast vérvi,
seda kombineeriti halliga. Kdrgemametnike paraadmundrite kraerevdirid olid siidjast lameest,

pagunid ja miitsinoka ilustused olid kuldsed ja hobedased. Juhtivametnike hallil kuuel on vasakul

3 Malva, T., “Vorm muudab kandjat* Radar (Tallinn: Kroonpress, 2010 nr 2) Ik 50-51.

144 supra nota Uksvirav R., Organisatsioon ja iiksikisik, 1k 9

%5 Vabariigi Valitsuse midrus ,,Politseiametnike vormiriietuse kirjelduse” kinnitamise kohta, kinnitatud 14.06.1992
iSustunud 02.10.1992 RT 1992, 38, 488 (miirus kehtetu)
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kuueholmal sdna POLITSEI ka bordoopunaselt. Tavavormi lips oli aga rukkilille sinist virvi.1* (vt

lisa 3)

1997. aasta miirus tlihistas eelmised kolm politsei vormiriietuse méérust ning kehtestas uueks
politsei vormiriietuse varviks Insignia blue (vt lisa 1 joonis 8). Mdnedele vormielementidele jai veel
halli tooni (sokid, sukad, sall) ja korgemametnike miitsirummud ja piiksi lampassid olid rukkilille

sinist tooni.**" (vt lisa 3)

1998. aastal kinnitati vormiriietuse kandmise tihtajad.'*® Alates 2000. aastast on politsei
vormiriietus olnud praktiliselt muutusteta. Nomenklatuuri lisandusid vaid iiksikud elemendid
siimboolika ja funktsiooniembleemide osas ning méérusest voeti vélja erinevate asutuste juhtide

madratlus. (vt lisa 3)

2002. aastal jagati vormiriietus kolmeks, lahti on seletati pidulik vormiriietus, igapédevane
vormiriietus, ja eriotstarbeline vormiriietus. Eraldusmérgid on eraldi vilja toodud politseitunnuste
all. Vormikandmistihtajad jagati kaheks. Need mille tihtaeg ja need, mida kanti purunemiseni.'*
2004 tekkis Shtuvorm ja miirus ei kehti enam kaitsepolitseiametnike kohta®., 2006 lisandus
nimesilt, méédrusest on viljas kandmistihtajad.’® 2007 lisandus identifitseerimissilt kus on

kajastatud Zetooni number™>?, 2008 lisandus eriiiksuse identifitseerimissilt'>®

eraldi vilja toodud eriiiksuse varrukaembleem™”,

ning aastal 2009 on

Areng toimus suuresti kogemuslikult, arvestati majandusliku olukorraga riigis, kuid joudumodda

rakendati nii imidzikujunduse kui praktilisuse printsiipe. Arendamise argumendiks oli autoriteetsus.

16 Vabariigi Valitsuse 29.07.1994 miirus nr 274 ,Kdrgemate ja juhtivate politseiametnike vormiriietuse kirjelduse
kinnitamine® RT | 1994, 57, 968 ja Vabariigi Valitsuse 16.05.1995 méirus nr 210 , Kdrgemate politseiametnike
vormiriietuse kirjelduse kinnitamine® RT | 1995,49, 752 (miirused kehtetud)

" Vabariigi Valitsuse 29.04.1997 mirus nr 93 ,,Politseiametnike vormiriietuse kirjelduse kinnitamine* RT | 1997, 39,
607 ja Vabariigi Valitsuse 23.10.1997 miérus nr 202 ,,Politseiametnike vormiriietuse kirjelduse kinnitamine* muutmine
ja tdiendamine RT | 1997, 75, 1271 (médérused kehtetud)

148 Vabariigi Valitsuse 29.09.1998 miirus nr 217 ,,Politseivormiriietuse kirjelduse ja vormiriietuse esemete kandmise
tahtaegade kinnitamine™ RT | 1998, 86, 1415 (méérus kehtetu)

149 Vabariigi Valitsuse 14.02.2001 miirus nr 64, Politseiametnike vormiriietuse kirjeldus ja esemete kandmise tihtajad"
joustunud 01.06.2002 RTI2001,19,100 (mé&érus kehtetu)

%0 Vabariigi Valitsuse 19.12.2003 miasrus nr 332 , Politseiametnike vormiriietuse kirjeldus ja esemete kandmise
tihtajad" joustunud 01.01.2004 RTI 2003,85,574 (méirus kehtetu)

! Vabariigi Valitsuse 13.07.2006 méirus nr 160 ,,Politseivormiriietuse” jdustunud 29.07.2006 RTI 2006,34,261
(maérus kehtetu)

152 Vabariigi Valitsuse 01.11.2007 méérus nr 227 ,Politseivormiriietuse kirjeldus" jdustunud 08.11.2007 RTI
2007,57,379 (maiérus kehtetu)

153 Vabariigi Valitsuse 13.12.2007 miéérus nr 242 | Politseivormiriietuse kirjeldus" jdustunud 01.01.2008 RTI
2007,67,415 (maiirus kehtetu)

154 Vabariigi Valitsuse 30.12.2008 maérus nr 191 ,,Politseivormiriietuse kirjeldus” joustunud 19.01.2009 RTI 2009,4,28
(mairus kehtetu)
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Piirivalve vormiriietus sai taasiseseisvunud Eestis alguse majanduspiiri  kaitseks
kodanikualgatuse  korras moodustatud majanduspiiri  kaitseteenistusest, pannes kaitse
organiseerimise Eesti Kodukaitsele. Vabariigi valitsuse 15.10.1990 korralduse punkti 7 Ig 2 alusel
kisti Andrus Oovelil esitada 17. oktoobriks 1990.a. valitsusele kinnitamiseks majanduspiiril
kontrolli teostavate tddtajate vormiriietuse ja eraldusmirkide niidised.™™ Vabariigi valitsuse
22.12.1990. maiarusega nr 260 Kkinnitati organisatsiooni "Eesti Kodukaitse' ning

majanduspiiri kaitseteenistuse liilkmete vormiriietuse elemendid.**®

Vabariigi valitsuse méadrusega reorganiseeriti 28. veebruaril 1992 Riigi- ja Piirikaitseametist
Piirivalveamet.®’ Piirivalveameti esimese peadirektori Andrus Odveli 19.10.1992 korralduse nr 2-
1040 jargi tihtlustati teenistujate ja piirivalve to6tajate valimust sviitritega ja neil kantavate siltidega
,DPiiriteenistus“.™®® 30. novembril 1992. kehtestati ajutine vormiriietuse kandmise kord. Vormi
komplektid olid sinine vélivorm ja kaitsevde kamuflaaz vélivorm. To6vormina kasutati veel

N - 159
ndukogude armee vormielemente™".

5. juunil 1993 andis Piirivalveameti peadirektor vilja korralduse suvise teenistusvormi
kehtestamiseks, kus alates samast kuupidevast tuli l0petada ohvitseridel, kaadriallohvitseridel,
kaitsevieametnikel ja iileajateenijatel sinise kodukaitse vormiriietuse kandmine.'®® Ohvitseridel ja
veeblitel lubati omal kulul soetada Piirivalveameti laost lithike talvejope.’® Kasutusele vdeti halli

varvi teenistusvorm. (vt lisa 3)

1994. aastal jagati piirivalve vormiriietus teenistusvormiks ja vilivormiks.'®® Virvus oli ikka hall

Esimene piirivalveseadus taasiseseisvunud Eestis voeti vastu 1994. aastal ning selle §24 sdtestas, et

3

piirivalveametnike vormiriietuse kehtestab Vabariigi valitsus.*®® Piirivalveseaduse esimesel

lugemisel toodi vilja, et oma teenistusiilesannete tditmisel on piirivalveametnik kohustatud kandma

1% Vabariigi valitsuse 15.10.1990 korraldus nr 305-k ,,Eesti Vabariigi majanduspiiri kaitseks Kkaitseteenistuse
moodustamise kohta“ punkt 1 saadaval riigiteatajas <https://www.riigiteataja.ee/akt/28403> (korraldus kehtetu)

156 Vabariigi valitsuse 22.12.1990 mairus nr 260 ,,Eesti Vabariigi riigiasutuste, ettevdtete ja organisatsioonide mdne
kategooria to6tajate vormiriietuse kohta RT 1991, 3, 53 (méarus kehtetu)

137 Vabariigi valitsuse 28.02.1992 méirus nr 61 ,,Eesti Vabariigi Riigi- ja Piirikaitseameti reorganiseerimise kohta“ RT
1992, 10, 152 (médrus kehtetu)

158 piirivalveameti peadirektori 19.10.1992 korraldus nr 2-1040 , Piirivalve siimboolika kasutamisest sviitril* (korraldus
kehtetu)

159 pjirivalveameti peadirektori 30.11.1992 korraldus nr 2- 1235 ,,Vormiriietuse kandmise ajutise korra kehtestamisest*
(korraldus kehtetu)

%0 piirivalveameti peadirektori 05. 06. 1993 korraldus nr 2-615 ,Suvise teenistusvormi kehtestamisest™ (korraldus
kehtetu)

81 Piirivalveameti peadirektori 1.12.1993 korraldus nr 151 ,Piirivalve t66vormi tdiendamisest vormiriietuse
tabelnimekirja mittekuuluvate lithikeste talvejopedega ning nende soetamise ja kandmise kord* (korraldus kehtetu)

192 piirivalveameti peadirektori juuni 1994 kiskkirja lisa 1“Piirivalve vormiriietuse kandmise kord* (kiskkiri kehtetu)
183 piirivalveseadus 30.06.1994 jdustunud 13.07.1994 RT | 1994, 54, 903 (kehtetu)
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kehtestatud vormiriietust ja eraldusmirke'®. Esimene vormikirjeldus, mis selle seaduse alusel
kehtestati voeti vastu 1996. aastal.'® 1998 kinnitati selle madruse juurde ka vormiriietuse kandmise
kord.1®®

2007. aastal peale piirivalve viljaviimist kaitsevéeteenistuse seaduse alt jOustus teine
piirvalveametnike vormiriietust kirjeldav maéadrus, millega tulid piirivalvevormiriietuse
nomenklatuuri fliisjakk, panamamiits ja vormipluusid muutusid helerohelisteks.’®” 2009. aasta

madrusega lisandus musta vérvi naiste Shtuvormi kiibar, kirjeldati eraldi dra ka merepiirivalvurite

ning piirivalve orkestrantide vormiesemed ning parandati auastmetunnuste ja nimesiltide mdote.™®®

Piirivalve vormiriictuse areng kopeeris suuresti kaitsevde voimekusi ja selle kujundavaks teguriks
oli celkdige konkreetse iilesandega ja sdjavdestatud struktuuriga organisatsiooni praktiline
kogemus. Tdnu tunnetatud vajadusele oli vahendeid suhteliselt piisavalt, siiski suudeti véltida

kaldumist liialdustesse.

Riiklik  Migratsiooniamet loodi SIM valitsusalas16.01.1990, 1991 loodi RIiiklik
Kodakondsusamet Justiitsministeeriumisse, 28.02.1992 loodi Riikliku Kodakondsusameti ja
Politseiameti passibiiroo baasil Eesti Vabariigi Passiamet. Tdnaseks PPA koosseisu liidetud
Kodakondsus- ja Migratsiooniamet (edaspidi KMA) loodi iseseisva organisatsioonina suhteliselt
hiljuti 15. jaanuaril 1994. Sellealane tegevus algas valitsuse 04. septembri 1991 otsuse alusel Eesti

Vabariigi Riikliku Kodakondsusameti nime all, kui veti vastu immigratsiooniseadus.*®®

Peale viimatinimetatud ametite loomist jagunesid ametkondade {iilesanded otsustepdhiseks ja
tegevustepohiseks. Kodakondsuse ja vélismaalaste elu-olu ja dokumenteerimist otsustati ametis,
otseste tegevuste (viljasaatmised) viis fiiiisilise toiminguna tiide politsei ja/vdi piirivalve.'”® KMA
migratsioonijirelevalve ametnikele loodi vormiriietus 2006. aastal enne seda neil vormiriietust

ei olnud.

2006. aastal kehtestati siseministri médrusega Kodakondsus- ja  Migratsiooniameti

viljasaatmiskeskuse ametnike vormiriietuse elemendid ja kandmise kord. Madrusega kehtestati

14 VII Riigikogu stenogramm IV istungjark p 12 piirivalvesecaduse eelndu esimene lugemine.
<.riigikogu.ee/?op=steno&stcommand=stenogramm&date=766839660&pkpkaupa=1&paevakord=1900001505> (08.04.2012)

165 Vabariigi valitsuse 07.06.1996 miirus nr 157 ,,Piirivalveametnike vormiriietuse kirjelduse kinnitamine* RT | 1996,
46, 884 (méairus kehtetu)

166 piirivalveameti peadirektori 18.05.1998 kaskkiri nr 109 Vabariigi Valitsuse 7.06.1996 méruse nr 157 juurde

167 Siseministri 27.06.2007 mérus nr 48 justunud 09.07.2007- RTL 2007, 56, 1006

168 Siseministri 17.02.209 miirus nr 19 jdustunud 23.02.2009 - RTL 2009, 19, 243

%supra nota Niitsoo, V., ,,Kodakondsus- ja Migratsiooniamet institutsiooni ajalugu aastail 1989-2008, 1k11 ja 20 .

170 sypra nota Niitsoo, V., ,,Kodakondsus- ja Migratsiooniamet institutsiooni ajalugu aastail 1989-2008lk 41 ja54.
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vormiesemeteks meeste ja naiste paevasirgid (lithikeste ja pikkade varrukatega), T-sérk, aastaringne
jope, sviiter, piiksid, seelik, suvine nokkmiits, talvine nokkmiits, sall, lips, kingad voi sportjalandud,
ndorsaapad, kindad, sukad ja sokid, voorihm. Eraldusmaérkideks olid varrukaembleem, miitsi ja salli

embleem ning kiriembleem. Vormiriietuse virvuseks sai tumesinine. }*

Migratsiooniameti vormi arendusele ei kujunenud erilist iihiskondlikku ega organisatsioonilist
survet. Vormiriietus kujunes pigem {ldriiklikke asutuste sisereguleeringuid ja teiste

organisatsioonide kogemusi kopeerides.

Eesti organisatsioonide vormiriietuse arenemisel on sarnased tendentsid, nagu militaarse
vormiriietuse arenemisel aastatel 1918 - 1940 ja 1992 - 2000. Arendus tekkis olukordadest ja
isikutest tingituna ning selle arenduse dokumenteerimine oli suhteliselt liinklik. Selle tdttu ei ole
nende perioodide analiiiis riskivaba, sest tdepéraste kirjalike materjalide hulk muudatusettepanekute

sisu, arenduse suuna ja motiivide kohta on piiratud.

Esimese Eesti vabariigiaegsed vormiriietuse kandmise korrad olid védga ranged ja reguleeritud.
Tdoelise fantaasialennu tdi aga kaasa Eesti Vabariigi taastamine ja aasta 1994-1995, kus iga
ametkond piitidis teist {ile trumbata erineva mundriga. Funktsionaalsust ei jérgitud esialgu siis ei
materjalides ega tegumoes. Ajapikku ldks Onneks itha enam hinda kandja kogemus ja

kuluefektiivsuse pohimdte, mida juurutatakse vormiriietuse kujundamisel tdnaseni.

1996. aastast kuni 2000. aastani tegi politsei vormiriietus labi mirkimisvaéirse arengu. Autor eeldab,
et selle ajajargu kogemusi on praeguse vormivarustuse kujundamisel arvestatud, kuna tédnaseks on
arendustegevust ptiitud viia laiemale ametkondlikule tasemele. Loodud on erinevaid

organisatsioonisiseseid tdogruppe vormiarenduseks ja kaasajastamiseks.

Vahendite nappusele vaatamata poorati nii esimese vabariigi ajal, kui peale taasiseseisvumist
esmajoones tihelepanu vormi viljanigemisele, sellega iihiskondliku prestiiZi tostmisele ja
selle kaudu ka ametnike motivatsiooni kindlustamisele. Organisatsioonikultuuri tdstmisele
vormikandmiskultuuri parandamise 1dbi on oma regulatsioonides tdhelepanu juhtinud enamik
esimese vabariigi aegseid politseijuhte. See nditab, et vormi on peetud oluliseks

organisatsioonikultuuri osaks 1ébi kogu ajaloolise arengu.

Y1 Siseministri 25.05.2006 madrus nr 31 ,Kodakondsus- ja Migratsiooniameti viljasaatmiskeskuse ametnike
vormiriietuse ja eraldusmérkide kirjeldus ning vormiriietuse ja eraldusmirkide kandmise kord* joustunud 04.06.2006
RTL 2006, 45, 796 §1, 2 ja 3 (méadrus kehtetu)
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PPA vormiriietuse arengukava on vajalik vilja to6tada organisatsioonikultuuri toetava vormiriietuse

maine siilitamiseks ja arendamiseks, aga riigi ressursside otstarbekama kasutamise huvides. '’

Kéesoleva to0 vaatlusest ja kiisitlusest selgub, et Eesti tdnased vormikandjad veel ei moista
vormiriietuse tdhtsust, funktsiooni ja selle eesméarki. Vormi viértustamine {hiskonnas ja
organisatsioonis ei ole joudnud tidnapdeva Eestis veel esimese vabariigi aegsele tasemele ja sellest
lahtuvalt tuleb vormiriietuse prestiizi hoidmisele ja tdstmisele, pdorata vormiriietuse kujundamisel

ja selle kandmise reguleerimisel rohkem tihelepanu.

Jargmises peatiikis hindame praeguse politsei vormiriietuse vastavust organisatsiooniteooria ja

organisatsiooni iilesandepohise funktsionaalsuse printsiipidele pohjal.

172 Vabariigi Valitsuse 13.12.2005 méidrus nr 302 ,Strateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise,
tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse kord*“ RT | 2005, 67, 522 (28.04.2012)
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3. EMPIIRILINE UURING

3.1 Uurimismetoodika ja valimi kirjeldus

Kogu eelnevalt analiiiisitud ajalooline praktika ja organisatsioonikultuuri teooria on reaalselt
rakendatav ainult td0sse lisatud ankeetkiisitluse ja eksperthinnangute toel, mis kajastavad
vormikandjate ning PPA ametnike kogemusi, hinnanguid ja ndgemust vormiriietusest Eesti

tingimustes.

Magistritdds uuritakse PPA vormiriietuse ja organisatsioonikultuuri vahelisi arendamise- ja
iihtlustamisega seotud kiisimusi, mille valik tuleneb magistritdé eesmirgist ja to0 esimeses peatiikis

toodud teoreetilistest pohiseisukohtadest.

Kiesolev t66 on praktiline, rakendust loov uurimus, mille tiheks uurimisprobleemiks on PPA
vormiriietuse ~ kandmismugavuse ja  arendusvajaduste  viljaselgitamine, et tagada
organisatsioonikultuuri toetav vormiriietus. Uurimisstrateegiana on kasutatud kaardistavat uuringut,
kuna nii saab autor kisitleda konkreetset uurimiskiisimust, kasutades kas otseseid meetodeid,

nditeks intervjuud voi kiisitlused, voi kaudsete meetoditega nagu vaatlus.

Nimetatud uurimisprobleemi sdnastamiseks planeeris autor vaatluse (lisa 5). Perioodil 05.01.2012 —
11.04.2012 vaadeldi politseiametnike vormikandmise korrektsust nii sise- kui vélitingimustes.
Vaatlust viidi 1dbi erineva tasemega koosolekutel, 1ounapausidel ja iihel oppusel. Vaatluse kdigus
vaadeldi kokku 59 sisevormi kandjat ning dppusel viibinud ca 70 vélivormi kandjat. Vaadeldavad
ise ei olnud teadlikud nende jdlgimisest ja autori tidhelepanekutest nende vormiriietuse kandmise
osas. Vaatluse kiigus jdlgiti vaadeldavate vormikandmise tavasid, kas iildse vormiriietust kantakse

ja kuidas seda kantakse.

Vaatluse tulemusel kasinast vormiriietuse kandmisest 1dhtuvalt ning t66s analiiiisitud teooria pohjal
viis autor ldbi ekspertintervjuud 14 ametnikuga erinevast PPA valdkonnast ning kaasas
intervjuudesse ka 3 eksperti viljastpoolt PPA-d. Intervjuud kestsid 09.04.2012 - 21.04.2012. Valimi
koostamisel kasutas autor lumepallimeetodit, ehk autor valis vélja iga valdkonna iihe eksperdi, kes
soovitas oma valdkonna kdrgema ja madalama astme eksperti. Respondendid olid, teenistusastme ja

toofunktsiooniga, kuid kdik pikaajalise teenistusstaaziga ametnikud. Selline valimihulk oli
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esialgseks teadmiseks piisav, et analiiiisida, mida vormikandjad ise vormiriietusest arvavad.
Intervjuu vastuseid analiiiisiti kvalitatiivselt, kuna nii on vdimalik véikese respondentide hulga
juures analiiiisida ka nende kiitumist vastamisel.'”® Respondendid olid valimisse valitud seetdttu, et

neil on pikaajaline vormikandmise voi riigiorganisatsioonis todtamise kogemus.

Tabel 1. Ekspertintervjuude valimi andmed

Valdkond Vastajaid | Naised [ Mehed | Toostaaz | Juht |Spetsialist
Kriminaal valdkond 3 Ule 10 aasta 1 2
Korrakaitse valdkond 4 Ule 10 aasta

Piirvalve valdkond 4 Ule 10 aasta 2 2
Kodakondsuse - ja migratsiooni 3 5 1 iile 10 aasta 5 1
valdkond

Kaitsevagi/-liit 3 1 2 Ule 10 aasta 1 2

Intervjueeritavate valimis kasutati 7 juhtival positsioonil tdGtavat vastajat ning 10 spetsialisti. Naisi

oli valimis 8, mehi 9. Kdikidel vastajatel oli oma valdkonnas toostaaz iile 10 aasta.

Kaitsevielaste intervjueerimine on t00 eesmirgi saavutamiseks oluline, kuna kaitsevégi teostab oma
missiooni, erinevalt PPA-st, ainult sjaajal ning rahuajal tehakse t66d selle valmistumiseks. Siiski
on kaitsevée vormiriietust arendatud jarjepidevalt ning vormikandmise distsipliin on kindlalt paigas.
Autor uuris kuidas kaitsevielased politseiametnike vormiriietusse suhtuvad ning millise mulje jatab
vormiriietus nende hinnangul organisatsioonist. Kuna kaitsevées on oluline vormiriietuse hierarhia
ja subordinatsioon, soovis autor teada kaitsevdelaste seisukohta politsei vormiriietuse hierarhia
labipaistvusest ja arusaadavusest. Kaitsevidelaste intervjueerimisel kasutas autor Ssamuti
lumepallimeetodit, valides vélja lihe respondendi ning sealt edasi intervjueerides soovitatud
kaitsevidelasi. Kaitsevdelaste puhul osutusid respondentideks iiks piirivalve taustaga ja mitme
missioonikogemusega kaitsevielane ning Kaitseliidu asutaja- ja tegevliikmed, kellel on kaitsevie

vormiriietuse kandmise kogemus alates aastast 1992.

Poolstruktureeritud ekspertintervjuud on autori arvates t66 jaoks oluline intervjuutiiiip, kuna see
annab analiiisimisel vOimaluse uurida ja sondeerida teatud valdkondi pdhjalikumalt.

Poolstruktureeritud ekspertintervjuude meetod annab hea vdimaluse analiiiisida vastajate

173 supra nota Jupp. V., The SAGE Dictionary of Social Research Methods p237.
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proportsionaalset suhet ja teha vastuste vordlust. Intervjueeritavatel on selle meetodiga voimalik

selgitada nende antud vastuseid ja pakkuda vajaduse korral pdhjalikumat teavet.'™

Autor kiisitles intervjueeritavaid neljateistkiimnel juhul telefoni teel ning kolmel juhul suuliselt.
Intervjueeritavatele tutvustati magistritoo teemat ja paluti ndusolekut uuringus osalemiseks samal
hetkel. Intervjuud salvestati diktofoniga. Suulised intervjuud viidi 1dbi t66 autori kontoris ning
samuti kasutati diktofoni. Kokkuvdtted intervjuudest saadeti hiljem vastajatele iilevaatamiseks meili
teel. Intervjuud kestsid keskmiselt 30 minutit. Eksperdid korrigeerisid vajadusel oma vastuseid ning
saatsid oma tagasiside autorile tagasi. Tapsustusi esines iihel korral. Intervjuude kohta koostati

transkriptsioonifailid ning vastuseid analiiiisiti transkriptsioonidest saadud koodide alusel.

Transkribeerimist kasutati selleks, et muuta t66 analiiis mugavamaks ning see vdimaldab

hélpsamini keskenduda kdige olulisematele kohtadele intervjuus, et neid analiiiisis vélja tuua.'”

Ekspertide vastustest ldhtuvalt ning t60 teoreetilise analiiiisi pohjal selgus vajadus detailsemaks
analiilisiks ja suurema valimiga kiisitluse koostamiseks. Kolmandaks koostas autor ankeetkiisitluse
ning palus luba selle 1dbiviimiseks PPA uurimistodde kooskdlastamise komisjonilt, mille kohta
andis komisjon 27.09.2012 vastava loa nr 1.1-14/84-2. Ankeetkiisitlus saadeti e-posti teel koikidele
PPA tootajatele ning lisaks oli see avatud ka PPA siseveebis perioodil 18.04.2013- 31.03.2013.

Kvantitatiivse kiisitluse puhul kasutas autor mugavusvalimit, kuna autoril oli kerge uuringu

76 Samuti oli t66 eesmirgist lihtuvalt autori arvates oluline kaasata

respondentideni jouda
voimalikult suur hulk selle magistritooga seotud organisatsiooni, ehk PPA tootajaid. Kuigi autoril

oli lihtne respondente kaasata oli vastajate hulk vorreldes kogu PPA isikkoosseisuga viike.

Kiisitlusele vastamist alustas 849 tootajat, kuid 10puni joudis vaid 537 tootajat. Osalusprotsendi
tagasihoidlikkus ei moonuta autori hinnangul siiski kiisitluse tOepdrasust, sest suhtes tootajate
tildarvuga oli politseiametnike osakaal suurem. Kogu PPA isikkoosseisu kuuluvatest
politseiametnikest vastas kiisitlusele 10,3% ning avalikest teenistujatest (sh lepingulistest
tootajatest) 6,1%. Ankeetkiisitlus oli avatud kaks nddalat ning autor piilidis vastajaid motiveerida
voimalusega isiklikult panustada vormiriietuse arengusse. Ankeetkiisitluse analiiiisis on kajastatud

537 tootaja vastuseid, et need oleksid vorreldavad esimesest kiisimusest viimaseni.

174 Brewerton, P. and Millward L,. ,,Organizational Research Methods. A Guide for Students and Researchers® (New
Dehli, SAGE Publications, 2001), p 70.

15| aherand. M-L.,. ,,Kvalitatiivne uurimisviis“, (Tallinn OU Infotriikk,2008), Ik 279.

178 supra nota Jupp. V., The SAGE Dictionary of Social Research Methods), p196.
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Vastajad kokku jagunesid 80,7% politseiametnikeks ja 19,3% avaliku teenistuse ametnikeks, sh
lepingulised todtajad. Valdkondlikult jagunesid vastajad korrakaiste 33,9%, piirivalve 30,4%,
kriminaal 13,1%, migratsioon 8,6%, administratsioon 8,6% ning eraldi ka siseauditi ja sisekontroll
0,5%. Vastajatest 14,9% tdotab juhi ametikohal ning 85,1% spetsialistide ametikohtadel.

avaliku teenistujana
politseiamet nikuna 280,79
siseauditf sisekontroll
administratsiconi valdkonda
kodakondsuse- ja migratsiooniva ldkonda
kriminaalvaldkonda

piirivalvevaldkonda

korra kaitsevaldkonda
4 18,9%
juhi ametikohal

spetsialisti ametikohal B85,1%

erigrupp 5, 9%
valitoal 45,0%
sisetodl AT, 2%

ebaregulaarselt, siis kui tunnen vajadust 4,8%

eririletusena spetsiifiliste lilesannete tditmisel 4-8%

viga harva erandjuhtudel 16,8%

igapdevasel tébilesannete tiitmisel Fa)0%

isiklikud riided

eririietus

sisevorm

wvalivorm a7, 0%

! ] ] ! ]
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 20,0% 90,0%

Joonis 4. Ankeetkiisitluse vastajate andmed (autori koostatud)

47,2% vastajatest tootab sisetodl ja 45,9% vilitool, mis on autori arvates vdga hea tulemus
arvamuste tasakaalu osas, kuna kiisimused holmasid nii sise- kui vélivormi. 6,9 % vastajatest tootab
erigrupis. Igapdevaselt kannab vormiriietust (sh ka erigrupi riietust) 78,8% vastanutest ning
ebaregulaarselt vO1 vdga harva 21,2% vastanutest. Vormiriietusest kannavad igapdevaselt vélivormi
47,9% vastanutest ja sisevormi 23,4 % ning ligi 22% kannavad igapéevaselt isikklikke riideid. (vt

joonis 4)
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Vanuseliselt oli kdige enam vastajaid iile 50 aasataseid ning staazilt iile 15 aastase staaziga
tootajaid. See tulemus annab vormiriietuse hindamisele usaldusvéérsuse, kuna erineva vormirietuse
kandmiskogemused on piisavad. Mehi oli vastanute seas 59% ning naisi 41%, mis niitab head

vastanute soolist tasakaalu (vt joonis 5).

naised
mehed

40, 8%
59 2%

S-10aastat
kuni 5 aastat
10-15 aastat
tile 15 aasta 47 6%

43-50
Fe-42
18-25
26-35
tile 50 aasta

29 5%
34, 0%

0,035 10,0% 20,03 30,025 G0, 035 S0, 0% 50,0% F0,0%s

Joonis 5. Ankeetkiisitluse vastajate sugu, staaz ja vanus. (autori koostatud)

Ankeetkiisitluse ja intervjuude eesmérgiks oli analiilisida kuidas ametnikud politsei vormiriietusse
suhtuvad ning millise mulje jitab praegune politsei vormiriietus PPA-st kui organisatsioonist.
Intervjuudega  selgitati muu hulgas vidlja vormikandmise olulisus ja tdhtsus ka

organisatsioonivilistele isikutele.

Kokkuvotvalt saab Oelda, et magistritod eesmirgi saavutamiseks on autor piiidnud uurida nii
kvalitatiivselt kui kvantitatiivselt, organisatsiooni siseselt ja ka viliselt arvamusi vormiriietuse
pracguste kandmise pohimotete ja edasiste arendamisvdimaluste o0sas. Seda selleks, et saada
laiapohine iilevaade nii sisuliselt kui ka statistiliselt. Et autoril ei oleks piiratud valikuid ning oleks

voimalik kombineerida kiisimuste valik selliselt, et see sobiks antud toosse.

7 Johnson, R.B., Onwuegbuzie Mixed Methods Reasearch: A Reasearch Paradigm Whose Time Has Come 2004
(Educational Reasearcher)
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3.2 Vaatluse, ekspertintervjuude ja ankeetkiisitluse analiiiis

3.2.1 Vaatlus

Magistrito0 eesmérgi sonastamiseks vaatles todautor politseiametnike vormikandmise korrektsust
nii sise- kui vialitingimustes. Vaatlust viidi ldbi erineva tasemega koosolekutel, Oppusel ja
1dunapausidel. Vaatluse kdigus vaadeldi kokku 59 sisevormi kandjat ning oppusel viibinud ca 70

valivormi kandjat. Vaatlejad ise ei olnud teadlikud nende jdlgimisest ja tdhelepanekutest.

Vaatluse tulemusel selgus, et staabiametnikud ei kanna vormiriietust igapdevaselt vdi kannavad
vormiriideid omavahel kombineerides ja lohakalt. Vilit6od tegevad politseiametnikud kannavad
vormiriietust lohakalt, ilma miitsita, kasutavad miitsi asemel kapuutsi. Koosolekutele tulles ja
1ounale minnes panevad ametnikud vormiriietusele peale isikliku jope. Vaatluse tulemused on

kajastatud lisas 5.

Organisatsioonil puudub vormikandmise kord ning ametnikud kéituvad kahte moodi. Esiteks
jéargitakse enne Uihinemist kehtinud kordadega sétestatud vormiriietuse kandmise reegleid voi
teiseks olles teadlik vormiriietuse kandmise korra puudumisest, kannavad mugavusest isiklikke

riideid vormiriietuse peal vdi siis ei kanna tildse vormiriietust.

Maailma esimene politsei vormiriietus sai loodud eesmérgiga meenutada avalikkusele politsei
kohalolekut ja julgustada politseinike sekkuma ning korda taastama, mitte liigset tdhelepanu kartes

rahva sekka kaduma (vaata Ik 33).

Kiesoleva t60 lehekiiljel 11 on autor viidanud Raoul Uksviravale, et iiksikisikud teevad
organisatsiooni. Vaatluse pohjal selgunud vormiriietuse kandmispraktikaga aitame tahtmatult kaasa
organisatsiooni usalduse langemisele ning t66 autori hinnangul, arvestades 1 peatiikis toodud
teooriat, on see tdsine oht PPA vilise korrektsuse langusele ja sellega koos ka usaldusele kogu

organisatsiooni tegevusele.

3.2.2 Ekspertintervjuud

PPA ametnikud t66tavad erinevates valdkondades ja tootingimustes: siseruumides, vélitingimustes,
arestimajades, kodakondsuse- ja migratsiooni teenindussaalides ja mujal. Koigil neil on
vormiriietus, mis peab kodaniku jaoks olema selgesti dratuntav ja andma teada, et tegemist on
politsei ametnikuga.
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Vaatluselt saadud informatsiooni pdhjal ning magistritdd eesmirgi saavutamise iiheks tlilesandeks
oli intervjueerida eksperte antud t66d puudutavate kiisimustega. Autor Kkoostas eesméargi
saavutamiseks intervjuu kiisimustiku, millega uuris, kuidas vormikandjad ise ennast vormis
tunnevad ning kuidas organisatsiooniviliselt politsei organisatsioonist aru saadakse. Autori
fookuses olid vormiriietuse kandmise pohimdtteid, sh vormikandmise olulisust, kandmismugavust,
funktsioonipohisust ja kandmismotivatsiooni ning analiiiisiS millist osa voi rolli méngib
vormiriietus vastajate arvates organisatsioonikultuuris ja millist mdju see avaldab vormikandjale.
Intervjuudega soovis auto saada vormikandjate hinnangu praegusest PPA vormiriietusest, selle

kandmisest ning arendusvajadustest.

Alates 2000. aastast on politsei vormiriietus olnud praktiliselt muutusteta (vt lisa 3), méaaruste
muutmise on tinginud Kaitsepolitsei Politseiameti lahku 166mine ja mdned pisemad muudatused.
Seega saab selle ajaperioodi vormiriietuse kasutajatega, soltumata kiisitletavate hulgast, teostada
kvalitatiivse kiisitlusanaliiisi. Kvalitatiivsel analiilisil pohinevad hinnangud sdltuvad ainult
kandmiskogemusest ja reageeringutest vilismojutajatele. Vordluspraktika teiste maade vormidega

on juhuslik ja ainult vélismissioonikogemustega ametnike arvamus.

Arusaadav, et nii palju kui on inimesi, on ka erinevaid arvamusi ning koik ei saa kunagi péris 10puni
rahul olla. Intervjueeritavatelt uuriti vormiriietuse rolli politseitods. Teooriast ldahtuvalt selgusid
vormiriietuse pdhifunktsioonid ning autor uuris kui tarvilik instrument politsei t66 tdhustamiseks on
vastajate arvates vormiriietus, ehk milleks on nende arvates vaja politsei vormiriietust (vt Lisa 5
tabel 1).

Vastustest voib jareldada, et koige enam peeti oluliseks et, on distsiplineeriv, korralekutsuv ja
preventiivne roll. ,, ... Tavakodanikule, kes ei puutu politseiga kokku, on vormiriietus kui
preventsioon, see kutsub korrale ja distsiplineerib ... " 178 Ka teoorias kisitletud lennufirma niitel
jouti jareldusele, et vormiriietus on oluline vahend oma organisatsiooni ja iiksiku todtaja rolli

missiooni tditmiseks organisatsioonis (vt Ik 18).

Teiseks peeti oluliseks, et vormiriietus oleks eristatav. Seda pohjusel, et politseiametnik peab olema
tuvastatav politseiametnikuna ning ka eririietust kandev politseiametnik, peab eristuma
patrullpolitseinikust. Samuti peab vastajate arvates olema erinevus erinevate PPA valdkondade
vahel. Gruppi kuulumine on téihtis nii organisatsiooni iileselt (kogu PPA), kui organisatsioonis sees
vt Ik 11).

178 respondendi vastus
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Seejdrel peeti oluliseks organisatsiooni kuuluvust ja seotust PPA kui olulise ametkonnaga. Samuti
oli arvamusi iihtekuuluvustunde ehk sisemise ja vélimise side nditamisest ning oluline oli ka
visuaalne identiteet ja riigi visiitkaart. Leiti, et vormiriietusel on seos konkreetse organisatsiooniga,
kust abi saab ning, et erariietus ei anna sellist mdju, mida saavutatakse vormiriietusega, eriti politsei

vormiriietusega.

Autor uuris, kas respondentide arvates on politsei vormiriietusel ja iga aastaselt korraldataval
usaldus uuringu tulemusel seos. Intervjueeritavad eksperdid leidsid suures osas, et vormiriietusel on
ametiasutuse usaldusvéirsuse ja prestiizikuse kujundamisel oma roll kanda (vt Lisa 5 tabel 2).
Toodi vilja argument, et usalduskiisitlustel kasutatakse suurt valimit inimesi ning ei teata, kas
vastajal on konkreetne kontakt politseiga vOi on vastaja lihtsalt politseinikku eemalt ndinud. Seega

on kiisitlustulemused adekvaatsed.

Autor uuris lisaklisimusena millised on vastajate arvates usalduse kasvu pohjused. Leiti, et
vormiriietes politseiametniku vdlimus on véga oluline. ,,... Kui politseinik on lohakalt riides, siis
see vihendab kodaniku jaoks vormikandja usaldusvddrsust ...©, Kui vormiriietus on esteetiline ja
korrektne, siis see tekitab usaldust. Sama tuli vilja ka lehekiiljel 19-20 kajastatud Alan ja Ming
Singeri uuringust, kus pildistati iiht isikut kolmel erineval moel ning politsei vormiriietuses jéttis

see inimene kdige usaldusvidrsema mulje.

Vormiriietusel on nii kodanikele kui ka kaastootajatele oma mdju. Rohutati ka iihtse mulje loomist

ja vaate olulisust organisatsioonile.

To66 teoreetilises peatiikis selgus, et politseivormiriietus peab tditma mitut funktsiooni - olema
organisatsiooni ja riigi tunnus, tagama kandjale maksimaalse kandmismugavuse, kaitsma ametnikku
teenistuskohustustest tulenevatest ohtudest ja omama esteetilist vaartust (vt Ik 7, 13, 18, 20, 25, 26,
28, 34, 36, 38). Autor uuris, milline nendest funktsioonidest on ekspertide arvates tidnase politsei

vormiriietuse juures koige enam arvestatud.

Kuna organisatsioonis on nii mitu erinevat valdkonda, siis pakuti, et igal valdkonnal on erinev
pingerida, ehk oleneb kelle tegevuse pohiselt 1dheneda. Riigitunnuse puhul rShutati, et seda peaks
rohkemgi esile tooma. Riigitunnus annab ametnikule lisavairtust, ta esindab riiki, ametnik tunneb,

et ta on riigile vajalik ja see motiveerib. (vt Lisa 5 tabel 3)

Autor uuris politseiametnikelt kui mugav on nende hinnangul tidnane politsei vormiriietus nii

materjali kui 106ike poolest (vt Lisa 5 tabel 4). Taheldati, et kui vorm on dmmeldud kandja keha
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jérgi, siis selles tuntakse end histi. Uldjoontes oldi oma vormiriietusega rahul. Toodi eraldi vilja, et
vélivorm on mugavam, kui sisevorm. Korduvalt toodi probleemina vélja sisevormi halb materjal ja

ebamugav 15ige ja seda koikide politseivaldkondade juures.

Kaitsevielastelt kiisis autor kas neile on arusaav politsei teenistusastmete hierarhia ja kas nende

hinnangul on oluline sellest aru saada (vt Lisa 5tabel 5).

Korgem teenistusaste nditab vastajate arvates teatud tookogemust ja suuremat kompetentsi.
Mainiti, et ei olda kursis, aga oleks oluline, kuna voiks olla arusaadav, et kas tegemist on
kogemustega inimesega voi mitte. Autor jareldab, et politsei teenistusastmete hierarhia on oluline
ainult politsei siseselt, kuna kodanikega ja klientidega suhtlevad tavaliselt spetsialisti tasemega

ametnikud, kelle teenistusaste ei ole viga korge. See ei anna vormiriietusele lisamdju.

Sama jarelduse joudis ka vormiriietuse rolli juures migratsiooni valdkonna to6taja, kes arvas, et ,, ...
Kupud enam ei loe, kuppudega on koik sassis ...". Organisatsioonisisese hierarhia tdpsustamine
ning eksponeerimine on eelkdige ametniku motivatsiooni toetamiseks ning organisatsiooni
eesmirkide saavutamiseks pole see oluline. Teenistusastmestiku laialdasem véljapoole suunatus

tutvustamine loob lisamotivatsiooni ametnikele organisatsiooni sees.

Autor uuris, milliseid vormielemente voiks vastajate arvates muuta kaasaecgsemaks ning kas oleks
oluline muuta kandmisregulatsiooni (vt Lisa 5 tabel 6). Elementides vastajad olulisi muudatusi ei
nididanud, tdiustama peaks vastajate arvates vaid materjale ja vdhendama elemente. Kusjuures
elementide paljusust mérkisid ni1 PPA korrakaitse, kui ka kaitsevdelased. Eeltoodud tabelist on ndha
vastajate iihist seisukohta, et vormiriietuse kandmise regulatsioon tuleb kindlasti paika saada, kuna
tanavapildis kantakse vormi erinevalt (miitsiga ja miitsita, vestiga ja vestita jms) ja see ei ole hea
organisatsiooni iildpildile. Loodeti, et regulatsiooniga saab kandmise iildpildi tihtlasemaks muuta.
Muuhulgas sooviti arvestada kandmise hooajalisust. Politsei vormiriietuse ajaloost on ndha, et
mundrikandjad politseinikud peavad olema korrektselt riides, isegi siis kui nad hakkasid kiilma

kartes endale riideid juurde panema. Korralik véljandgemine hakkas kohe kannatama (vt Ik 35).

Uhiskonnas on motivatsiooniks osutunud kuulumine kdrgelt hinnatud organisatsioonidesse nende
prestiizi, vilimuse vOi oleku pérast. Autor uuris, kas eksperdid hindavad mdne organisatsiooni
vormiriietust niivord, et sellest oleks voimalik midagi tile votta vai oppida ka PPA-I (vt Lisa 5 tabel
7).
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Suures 0sas hinnati tdnast politsei vormiriietust heaks, PPA ametnikele meeldib nende vormiriietus.
Piirivalvurid tdid vélja endise piirivalvevormi paremad omadused vorreldes sinise sisevormiga.
Tehti ettepanek, et péddsteametnikelt vOiks iile votta lampasside hierarhia ja ristlipsud. Kui
politseivormi puhul votta pidulikul siindmusel kuub &ra, siis jddvad selga sinised piiksid ja valge

sark ning ametnik ei ole enam tuvastatav politseiametnikuna.

Kolmes valdkonnas toodi eeskujuks USA armee ja politsei vormiriietus, mis on taktikaliselt 1dbi
moeldud ja kandjale kohane. Hinnati nende distsipliini ja kandmise korrektsust. Ka Eesti Kaitsevie
vormiriietuse arenduse osas jdi kolama lugupidav toon, mis on vastajate arvates rohkem
labimdeldud. ,, ... Neil ei ole nii palju erinevaid elemente, mida omavahel kombineerida, mis jitab
neist tihetaolise organisatsiooni mulje, samas on neid elemente piisavalt, et oma funktsiooni viga

hdsti tdita....

Autor uuris ekspertide arvamust politseivormi sinise vérvi kohta (vt lisa 5 tabel 8). Arvati, et see

véarvus on iile voetud kas naaberriigilt Soomelt voi mujalt Euroopast.

Pakuti, et sinine vdrv on EL-is kdige rohkem tuntud politseivormi virv. Arvati, et tulevikus
voidakse minnakse sinna suunda, et kdik Euroopas hakkavad vélja ndgema sinised, et kodanikud

saaksid aru, et tegemist on politseinikuga, kuid see vdiks olla veidi tumedam.

Intervjueeritavad olid seisukohal, et politseivorm on praktiline, kuna see on piisavalt tumeda
virviga, aga samas ka piisavalt erk, et olla esteetiliselt ilus ja mirgatav. Uldiselt tddeti, et see virv
on dnnestunud sinine vérv, pigem neutraalne ning ei drrita. Toodi vélja ka psiihholoogile aspekt, et
sinine on rahulik varv, punane ja must liiga agressiivsed. Muuhulgas vorreldi vormiriietuse vérvust

lipuvarvidega — autod ja embleem on sinivalged, mis sobib kokku sini-must-valge trikolooriga.

Autor uuris, kas koiki tdnaseid politseifunktsioone oleks voimalik téita sinises patrullvormis voi on
ekspertide arvates digustatud see, et luuakse funktsioonipdhiseid erigruppe ning nende vormiriietus

on tavavormist erinev (vt Lisa 5 tabel 9).

Peeti digeks, et erigruppe peaks viliselt eristama, kuid mitte kdiki. On funktsioone, mida ei saa,
kuid on ka neid, mida saab tdita ka patrullvormis, voib-olla vdiksemate erinevate elementidega,
nagu laskumiskindad voi torkekindlad saapad. Pakuti, et erinevus voiks olla virvis, aga ka
vastupidi, et erinevus vdiks olla tegumoes ja materjalis. Kuna osade funktsioonide puhul peab
olema tagatud vettpidavus, teisel kuuma- ja tulekindlus, siis iildpildi sdilitamiseks peeti oluliseks

voimlausel varvi tthtlustamist.
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Ekspertidelt uuriti nende arvamust vormiriietuse kandmise kohta (vt Lisa 5 tabel 10).
Politseiametnikud ise ei pea digeks, et igapdevaselt vormi ei kanta, kuigi ka vastajate hulgas oli
selliseid ametnikke, kes teevad tooiilesandeid erariietes. Arvati, et see on enesedistsipliini,
mugavuse ja laiskuse kiisimus. Samas arvati ka, et piirivalvuritel voib see tingitud olla teatud

nostalgiast ja rohelises vormis kinni olemisest.

Pakuti, et ametnikud hdbenevad ennast vormiriictuses ndidata, et soovitakse viltida tdhelepanu,
mida politsei vormiriietus endaga kaasa toob, kui minnakse nditeks Idunale vdi avalikku asutusse.
Téanase to6ojouturu probleemides satuvad politseiteenistusse ka need inimesed, kes organisatsiooni

pOhivéadrtustesse ei usu ja sellest tingitult ei taha ka vormiriietust kanda.

Kontoris tootavate ametnike osas, kellel ei ole otsest kokkupuudet klientidega leiti, et nende
vormiriietuse kandmise kohustus on kiisitav, kuid sisemise pildi iihtlustamiseks tuleb vormiriietust

ikkagi kanda.

Kaitsevide poole pealt vastati aga resoluutse kindlusega, et kui vorm on ette ndhtud, siis seda tuleb
ka kanda. Uhiskonnas tajutakse organisatsiooni seostatust politsei vormiriietusega ning selle rolli

olulisust politsei komponendina (vt Ik 19).

Lopetuseks uuris autor millised on ekspertide nidgemused tuleviku politsei vormiriietusest ehk

millisena nad sooviksid politseivormi 10-15 aasta parast ndha (vt lisa 5 tabel 11).

Suures plaanis ei tohiks vastajate arvates vormiriietus muutuda. Kindlasti peab muutuma materjal
kandjale kasutajasdbralikumaks. Intervjueeritavad eeldasid, et vormiriietuse tulevik on seotud EL-
iga, ilmselt tulevad ithesugused vormid nii tava-, patrull- ja eriiiksustele, mis jadvad eristuma vaid

riigitunnuste jargi. Sellise ideoloogia kohaselt on voimalik ,,omasid“ vdorastest eristada.

Oodatakse, et vorm oleks kandja- ja funktsioonipohine, ehk nii keha jargi, et oleks sellega voimalus
kiirelt tegutseda. Vormiesemed, mis on kohmakad ja millest on kurjategijal kerge haarata, on
osutunud ohuallikaks politseiametnikule. Kdlama jaid méarksonad ,,Kiirelt selga, kiirelt &ra, vahem
lukk-, n66p- ja trukk- kinnitusi, rohkem takjariba“. Mitmekihilisus on kindlasti iiks mérksona, mida
vormikandjad ise ootavad. Vérvi suhtes olid ootused samale toonile ning loodeti, et seda muutma ei

hakata.

Uldiselt arvati, et noore riigina on Eestis piisavalt atraktiivne politsei vormiriietus vorreldes teiste
organisatsioonidega. Eesti politseivorm on silmapaistev ja see on organisatsiooni mark, mis peab

sdilima voimalikult tihesugune. Ka teooria toetab seda ekspertide soovi ja arvamust (vt Ik 23).
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Nagu selgub intervjuude analiiiisist ei ole erinevate {ilesannete tditmiseks vajalike vormielementide
osas siistemaatiliselt uuritud nende sobivust ja omadusi ning siigavam analiiiis, kandjale
optimaalsemate variantide osas, puudub. See on oluline mdjutegur ametnike motivatsiooni
tostmiseks ja organisatsioonisisese kliima parandamiseks. Selline uurimus- ja arendustegevus on

kiill kulukas aga pikemas perspektiivis efektiivne.

Politseivormiriietuse arendamisel soovitatakse ldhtuda kaasaegsusest nii materjalide, tegumoe,
ohutuse kui tldiste EL politseisuundade osas. Politseiametnikud olid suures osas rahul politsei
vormiriietusega, kuid ootasid materjalide muutumist ja kaasajastamist. Organisatsioonivéliselt
kiideti politsei vormiriietust ning peeti oluliseks selle vormiriietuse preventiivset funktsiooni.
Organisatsiooni  iildpilti soovitakse kindlasti {ihtlustada, jélgides vormiriietuse ohutust,

kandmismugavust ja materjalide kaasaegsust.

Uheselt tuleb Kkiisitlusest viilja, et vormitraditsioon ja teadvustumine ning selle prestiiZi
siilitamine loob organisatsioonile eesmirkide tiitmisel eelise, distsiplineerib kandjat ja annab
iihetasase teenuse garantii. Seda toetab ka teooria, mis niitab, et kui kodanik pddrdub politsei

poole, siis on tal digustatud ootus saada kompetentset abi. (vt Ik 18, 33,).

Vastuste pohjal voib jireldada, et ohutus ja esteetilisus ei ole tidnase vormiriietuse juures

kiillaldaselt arvestatud ja need valdkonnad tuleks arendustegevuses prioritiseerida.

Vormiriietuse teadus- ja materjalipdhine funktsionaalsuse arendamine on suhteliselt kulukas ja seda
rakendatakse pigem suurriikide massiorganisatsioonide voi véikeste viga oluliste tegevusriihmade
vajaduste tarbeks. Eestis ei ole otstarbekas rajada uuringute- voi tootearenduse ettevotlust politsei

vormiriietusele oma turu tarbeks. Selleks tuleb analiiiisida teiste riikide positiivset praktikat.

Vastuste analiilis nditab vastajate patriotismi ja seda, et {ildjoontes vastab tdnane vorm kandjate
ootustele. Siiski on selline olukord labiilne tasakaal, mis nduab arendustegevusele laiade kandjate

hulkade kaasamist, et mitte saavutatud tulemust organisatsiooni siseselt minetada.

Suurema osakaaluga arvamuste saamiseks koostas autor ka ankeetkiisitluse kogu PPA tdotajate
seas, et arengukava viljatootamiseks saada sisendit politseiametnike endi vajadustest ning PPA

nidgemusest politsei vormiriietusest.
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3.2.3 AnkeetKkiisitlus

Eksperthinnangute analiilisist néhtus, et arengukontseptsiooni pdhimodtete kujundamiseks ja
rahuloluks organisatsioonis on vaja tunduvalt laiemat arvamuste skaalat. Selleks koostas autor
ankeetkiisitluse, millele said vastata kdik PPA tootajad, kaasa arvatud ka need, kes igapdevaselt

vormiriietust ei kanna voi kellele seda seadusega ettenihtud ei ole.

Autor uuris sarnaselt ekspertintervjuudega ka ankeetkiisitluses, milline on kandjate arvates politsei
vormiriietuse pohifunktsioon. Vastajatel paluti reastada pingereana neile kdige olulisem funktsioon
esimeseks ja koige tahtsusetum seitsmendaks. Ankeetkiisitluses sai suurima toetuse organisatsiooni
tunnus. Koige enam teisele kohale sobis vastajate arvates tooriietuse funktsioon, kolmandale
vormiriietus kui to66vahend ja neljandale riigitunnuse funktsioon. Viiendale kohale pakuti enim
vOimu siimboli funktsiooni ning kuuendale ja seitsmendale ametiga kaasnevat hiive ning

motivaatorit (vt Lisa 7 joonis 1).

Sellest voib jireldada, et tdnane vormiriietus iseenesest ei ole motiveeriv, et asuda tdole
politseiteenistusse, kuid organistsiooni tunnusena on vormiriietus oluline nii kandjatele, kui

organisatsiooni kuuluvatele ametnikele.

Autor uuris vanuselist jagunemist samale kiisimusele. Vastused olid iisna sarnased vélja arvatud {ihe
erandiga. Nooremad inimesed (18-25 aastased) ndevad vormiriietust pigem tooriietusena kui
organisastiooni- voi riigi tunnusena. Samas juba 26-35 aastased vastajad ndevad vormiriietust
organisatsiooni ndona (vt Lisa 7 joonis 2). See niitab riski tendentsi, et vormiriietuse
organsatsioonikultuuriliselt oluline funktsioon (prestiiz ja ametniku motivatsioon), véaheneb

tulevikus, mis on oht organisatsiooni pohivaértuste langemisele.

Sisevorm peab vastajate arvates olema eelkdige mugav ja funktsionaalne, hiljem ilus ja kaasaaegne
ning ohtude eest kaitsev, alles siis silmapaistev voi autoriteeti suurendav. Ka selle kiisimuse juures
tuli vastajatel valida pingerida oma arvamuse osas sisevormi funktsioonist (vt Lisa 7 joonis 3).
Vilivormi puhul peeti kdige olulisemaks, et vormiriietus oleks ilus, mugav ja ilmastikuolude ning
toost tulenevate ohtude eest kaitsev. Pingereas allapoole jdid kaasaegsus, kaugele ndhtavus ning

autoriteetsuse suurendamine (vt Lisa 7 joonis 4).

Neist kahest joonisest (3 ja 4) ndhtub, et sise- ja valitoé vormiriietust tuleb arendada eraldi voi
suunduda  hoopis  multifunktsionaalne  vormiriictuse  véljatootamisele  jéttes, tdnased

sisevormielemendid (vormikuub, viigipiiksid jms) vaid poliitilis-strateegilistele ametikohtadele. Ka
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ekspertintervjuudes oli tihti mainitud vormikuue ebamugavust ja seda just sisetodd tegevate
respondentide seas. Selleks, et muuta vormielemendid multifunktsionaalseks, see eeldab paradigma

muutust organisatsiooni teadvuses.

Eririietuse puhul on vastajate arvates koige olulisem see, et vormiriietus oleks mugav,
funktsionaalne, kaitseks t6ost tulenevate ohtude eest (vt Lisa 7 joonis 5). Eririietuse puhul ei ole

vastajate arvates noutav ilmastiku olude eest kaitsemine, kaugele ndhtavus ega autoriteetsus.

Koikide erigruppide riietusesemeid Kiisitlusse ei kaasatud, kuna nende nomenklatuur on kiisitluse
jaoks liiga lai ja kasutajate ring kitsas. Kiill aga lisati sellesse kiisimusse piirivalve erigrupi riietuse
loetelu, kuna selle grupi riietuse kandjate arv on kdige suurem. Piirivalve vormielementide
mugavuse ilekaalu ei saa votta politseiriietusega samas suhtes, kuna piirivalve elementide
hindajateks olid ainult piirivalve valdkonna ametnikud. Politsei vormiriietuse elemente hindasid
koikide valdkondade vastajad. Sellele vaatamata oli rahulolematus politsei vormielementidega

suurem. Vormiriietuse arenduses voiks seega jalgida piirivalve vormielementide eelmisi arendusi.

Edasi paluti vastata vormiriietuse usaldusvéarsusega, kandmisregulatsiooni ning paluti avaldada
arvamust vormiriietuse kandmise kohta koos tsiviilriietega. Kuigi autor oli rohutanud, et vastajad
annaksid vastuseid oma arvamuse jargi, tuli vastuseks siiski vdga palju ,,pole kindel* vastuseid, (vt
Lisa 7 joonis 6) neid ei ole autor edasises analiiiisis arvestanud, kuna see viitab respondentide kas

teadmatusele voi tikskoiksusele.

Siiski saab vastustest jareldada teoorias ldbitoGtatut ning on ndha, et vastajad seostavad
organisatsiooni mainet vormiriietusega. Eitavalt suhtutakse voimalusse vormiriietust kombineerida
isiklike riietega. Sellest saab jareldada, et vormiriietuse preventiivne funktsioon on ka vastajate
arvates oluline. Jooniselt selgub vormiriietuse arendamise vajadus koikide vormigruppide osas,

mis nditab iildist rahulolematust kasutatavate vormielementidega.

Autor uuris oma kiisitluses milliseid vormiriietuse esemeid on mugav kanda ja millised on
ebamugavad (vt Lisa 7 joonis 7). Kiisimuse sOnastus oli millist vormieset on tdiel médral mugav
kanda, sageli mugav kanda, mdnikord mugav kanda, vdga harva mugav voi ei ole iildse mugav
kanda. Sisevormi esemed olid kokkuvottes ebamugavamad, kui valivormiesemed, ehkki sisevormi
kasutustingimused on iihtlased, vélivormi omad muutuvad. Vastuseid analiiiisiti protsentides, kuna
piirivalve vormielementidele oli vihem vastajaid ning protsentuaalselt annab analiilis parema

ulevaate.

58



Autor esitas kiisitluses siivendatult veel ka sisevormi, vélivormi, piirivalve tegumoe ja
kaitseomaduste muutmise vajaduse viljaselgitamiseks, mida on vidga oluline teada arengukava
koostamisel ja uute vormielementide vélja tootamisel. Antud t66 kontekstis nad uut teadmist juurde
ei anna ning neid ei analiiiisita. Oluline on arendamisel poorata rhku suurimat rahulolematust
pOhjustavatele vormielementidele, kuna see aitab motiveerida politseiametnikke nende

igapdevatdos ning sellega on suureneb ka positiivne kuvand organisatsioonist.

Kisimusele, mida tuleb vormiriietuse juures muuta, andsid vastajad selge mirgi materjali
muutmiseks ja vormiriietuse kaitseomaduste arendamiseks (vt Lisa 7 joonis 8). Viahendada
vormielemente ei soovitud, pigem on vajadus neid juurde lisada. Vastused niitavad selgelt

kasutatava vormiriietuse arendamisvajadust materjali ja kaitseomaduste osas.
Viimase kiisimusena uuris autor millised on arvamused politsei vormiriietuse varvist.

330 vastaja arvates voiks pracgune vérv sdilida, pohjusega, et inimesed on selle vérviga harjunud
ning et {ile euroopaliselt on itha enam kasutusele vdetamas sinist vérvi politseriietust. 141 vastajat
avaldasid arvamust, et politsei vormiriietus vdiks olla tumedam vorm kui paregu, kuid mitte paris
must. Tumedus vordub vastajate arvates soliidsusega, eriti suvise vormi puhul ning tume tekitab
austust, on praktilisem ja funktsionaalsem. 19 vastajat pakkusid, et suvevorm voiks olla heledam.
Kindlasti voiks olla heledam pikeesirk, siis see ka ei pleegiks. Muude vérvide osas pakkus 47
vastajat, et igale valdkonnale peaks jddma oma virv. Piirivalvel tdies ulatuses roheline vormiriietus
nii sise- kui vilitingimustes. Nii on see ka suuremas osas maailmas. Alternatiivina pakuti ka, et

véitingimustes voiks olla piirivalvuritele laiguline vormiriietus.

Jarjekindla arenduse puudumine on moonutanud kandja arusaamu ja hinnang on suures 0sas
erinevatel emotsioonidel pdhinev. Uksikindiviidi arusaam organisatsiooni vajadustest erineb
organisatsiooni tihtsetest vajadustest ning nende teadvustamise ja iihtlustamise vahendiks on
vormiriietuse kontseptsioon. Kiisitluse ja ankeedi tulemused annavad selget teavet, et erinevate
informatsioonitasemetega litkmed tunnetavad vajadusi erinevalt. Organisatsiooniteooria seisukohti

arvestades tuleb leida vastuvdetav kompromiss antud majanduslike voimaluste juures.

Analiiiisist selgub, et liidetud organisatsioonide sisekultuur ja tavad erinevad ikka veel oluliselt ning
tthisosa leidmiseks ja vdimendamiseks tuleb ette ndha nii regulatsiooni kui erivajaduste rahuldamise

tdiustamist, mille iheks osaks on kokkulepped arengukava raames.
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4. JARELDUSED

Politsei- ja Piirivalveamet on riiklik struktuur, mille korraldus peab rajanema seadustel. PPvS ei ole
seadnud 2010. aastal loodud uuele organisatsioonile seadusega kohustust vormiriietuse
arendamiseks. Kuna ténases Oigusruumis ei ole tdhtsustatud politsei vormiriietuse arendamise
eesmérki ega ka finantseerimisallikaid, siis ei ole organisatsioonil voimalik ilma pikemaajalise
strateegilise dokumendita vormiriietust arendada. Puudub legaalne alus arendustegevuse

korraldamiseks.

PPA-1 kinnitatud arengukava ei ole, organisatsiooni iilesanded ja tegevused tulenevad VA AKist. Ka
VAAK-is aastateks 2012-2015 ei ole arendamise iilesannet kajastatud. On olemas vaid tunnetatud
vajadused uuendada moningate iiksuste varustust. Ekspertintervjuudest ning ankeetkiisitlusest
ilmnes vormiriietuse arendamise vajadus ja tdhtsus. Arendustegevuse efektiivseks juhtimiseks

luua vormiriietuse arengukava.

Vormiriietuse soetamine toimub tdna hetkevajaduspohiselt médrusega kehtestatud vormiesemete
kaupa. Kogu méairusega kehtestatud nomenklatuuri soetamist piirab Rahandusministeeriumi poolt
planeeritud eelarve piirnumber, mis ei voimalda isegi amortisatsioonivajadusi rahuldada. Reaalne
olukord ei toeta organisatsiooni iilesannete tiitmiseks siseministri miirusega kehtestatud

vormiriietuse soetamist piisaval méiral.

Kiesolevas to0s on organisatsiooniteoreetiliselt teadvustatud ja ekspertintervjuus rohutatud vormi
preventiivne moju. Erinevatel otsustustasanditel ei ole piisavalt hoomatud vormiriietuse voimalusi
ja eelised organisatsioonile ja tema eesmirkide tditmisele kaasaaitamisel. Vilispildis
politseivormiriietuse ndgemine suurendab turvalisuse tunnet. Vormiriietuse poolt kujundatud
psiihholoogilisi kuvandeid kasutades ja viliseid detaile kombineerides tuleb siilitada viline

austusviirne imidZ ning tagada jiatkusuutlik preventiivne moju.

Ankeetkiisitluses selgus tdnase vormiriietuse elementide funktsionaalsed puudused ja kandjate
ettepanekud. Vormiriietus peab olema ametnikule tooiilesannete tditmisel mugav samal ajal ei tohi

jétta tdhelepanuta ohutust. Sellest ldhtuvalt eelisarendada tina kasutuses olevaid suurimat
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rahulolematust pohjustavaid elemente, kuna see aitab motiveerida politseiametnikke nende

igapievatoos ning sellega on tagatud positiivne kuvand organisatsioonist.

Stimbolid on organisatsioonikultuuri pinnapealne nédhtav osa. Uued siimbolid ilma pdhjalike
fundamentaalsete muutuste toeta siigavamal tasemel ja votmeliidrite védrtushinnanguteta on ainult
"mull" mille mdju vananeb Kiiresti (kdesolev t66 lk 14). Ilma stimbolite teadvustamiseta ja
véadrtustamiseta organisatsiooni siseselt ei teki iihtsustunnet. Nagu ankeetkiisitlusest selgus on
organisatsiooni tunnus vormi juures kdige hinnatavam omadus vormiriietusele. Ajalugu annab
stimbolitele konkreetse heraldilise sisu. Siimbolite kujundamisel tuleb arvestada nende

ajaloolist, kultuurilist, emotsionaalset ja semiootilist tagapohja.

Vormiriietus peab olema esteetiline ja jitma vormiriietust kandvast ametnikust véidrika mulje.
Rohkem tuleb kasutada vormiriietuse juures riigitunnust, mis motiveerib kandjaid ja paneb enam
respekteerima kodanikke. Arusaam vormis ametnikust ei muutu ainult ametniku enda teadvuses,
vaid seda tajutakse kogu iihiskonnas. Meid aitavad areneda ja motiveerida erinevad ihad, milleks
rahuldamine toob kaasa enesekindluse, viirikuse ja maailmas vajaliku olemise tunded
(kdesolev t66 lk 18). Kui politseiametnikud on motiveeritud vormi kandma, siis sellega
suurendatakse organisatsiooni Sisemist sidet ning vilispildis laiemal hulgal politsei

vormiriietuse nigemine suurendab iihiskonna turvalisuse tunnet.

Teooria 0sas moondakse, et vorm muudab kandjat. Kédesoleva to66 autor on sellega ndus, kuid tahab
rohku poorata ka sellele, et kandja vdib muuta suhtumist vormiriietuse mainesse ja sellega koos
kogu organisatsiooni. Uhtne politseiametniku vormiriietus kannab edasi jéudu, vdéimu ja usaldust,
sellele isikule, kelle seljas see on, ning iga ametnik peab selle usalduse sdilimise eest personaalselt
vastutust kandma. Kindlad reeglid vormikandmisel méjuvad distsiplineerivalt ametniku

Kkiitumist vormikandmisel.

Reeglite tihtsuse osa kollegiaalsel suhtumisel ja kéitumisstandardite kujundamise alahinnatakse,
nagu selgub ankeetkiisitlusest. Ekspertintervjuudes tauniti seda, et viimasel ajal ei kanta
igapdevaselt tooOiilesannete tditmisel vormiriietust ning peeti oluliseks vormiriietuse
kandmisregulatsiooni tdpsustamist nii politseiametnike kui ka véljast poolt organisatsiooni vastajate
poolt. Vormikandmiseeskirja kehtestamine annab voimaluse tosta organisatsiooni vilispidist

ja sisemist kvaliteeti.
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Organisatsioonikultuur avaldub tema litkmete poolt organisatsiooni eesmirkide ja pohivéértuste
jargimises. Pohivédrtuste iseloomustamiseks ja identiteedi teadvustamiseks vélja poole on
organisatsioonid kujundanud dratuntavad siimbolid, nagu seda on ka vormiriietus. Autori arvates
aitavad pohivédartused saavutada ka paremat 13pptulemust. Ehk kui organisatsioonikultuur on
teadvustunud ja areneb, siis on oma tegevustes arusaadav ja arenemisvoimeline ka organisatsioon
ise. Ankeetkisitluse andmed niitavad, et suur osa ametnikke teadvustavad vormiriietust kui
tooriietust. Ebapiisava ja kaootilise arendustegevusega suurendatakse ebakindlust suhtumises
organisatsiooni. Keskendudes PPA vormiriietuse siimbolina viirtustamise tihtsustamisele

suureneb vormiriietuse osa ametniku motivaatorina.

Organisatsiooni teenistusastmestik on ametnike teine motivaator. Stimboolika osana on PPAs ka
teenistusastmetunnused, mis kajastavad organisatsiooni sisesest teenistushierarhiat. See aga ei niita
tihiskonnale organisatsiooni hierarhiat adekvaatselt, pigem tekitab segadust ametniku kompetentsi
suhtes. Organisatsioonisisese hierarhia tédpsustamine ning eksponeerimine on eelkdige ametniku
motivatsiooni toetamiseks ja organisatsiooni eesméirkide saavutamisel pole see oluline.
Ekspertintervjuudes selgus, et viljapool organisatsiooni ei pruugi kodanikud aru saada PPA
teenistusastme hierarhiast. Osalt peeti seda oluliseks, et oleks aru saadav politseiametniku
kompetents, teisalt aga ebaoluliseks vilismaailmale, kuna tegemist on organisatsioonisisese
hierarhiaga ja kodanikel on oluline politsei kui institutsioon. Tehti ettepanek politsei identiteedi
esile tOstmiseks voOtta kasutusse Pddsteametile sarnaselt lampasside siisteem, mis samuti voiks
ndidata hierarhilist méaratlust ning, et ilma kuueta oleks politseiametnik ka identifitseeritav kui
politsei.  Teenistusastmestike laialdasem viljapoole suunatud tutvustamine loob

lisamotivaatori eelkdige ametnikele organisatsiooni sees.

Politsei organisatsioonkultuur mojutab iihiskondlikku arvamust eelkdige riigivoimust ja voimaldab
suunata iihiskonna eetilist ideaali oma alalise jdrelevalve ja kohaloleku demonstreerimisega.
Ajalooline lilevaade tdestab, et toimivate organisatsioonide eristamise siimboolika aitab teadvustada
organisatsiooni missiooni ja annab eeldused litkmete sihipdraseks tegevuseks. Vastasel korral ei
oleks madrgiline siimboolika kandunud meie ajani. Vormiriietuse kui organisatsiooni siimboli

arendamise osatihtsust alahinnates, voib usaldus ja rahuolu politseiga jiatkuvalt langeda.

Intervjuudest selgub et vormiriietusel on organisatsioonikultuuri toetamisel oluline moju ametniku
ja organisatsiooni tasandil. Kaitsevdgi ei ole vormi arendamisest loobunud vaatamata sellele, et
teostab oma otsest missiooni sdjaaja tingimustes, erinevalt politseist, kelle tegevus on rahuaegne ja
pidev. Teaduslikud uuringud toestavad, et vormirdivad, sh politseivorm, omavad vdimsat
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psiihholoogilist moju {ihiskonnas. Spetsiifiliste {ilesannete tiditjad peavad oluliseks oma t66
eripdrasid vormiriietuse loomisel ja kasutamisel ning eristumist selle alusel teistest sotsiaalsetest
kihtidest. ~Vormiriietuse arendamine spetsiifiliste iilesannete tditmiseks viljendab

organisatsioonipoolset suhtumist ja usaldust organisatsiooni lilkmetesse.

Teadlaste arvates on vormikandmine védga oluline osa organisatsioonikultuurist. Nende arvates on
sellistel ametitel nagu sdjavdelased, arstid, kohtunikud ning autori arvates ka politseinikud,
voimalus nididata vormi kandes oma organisatsiooni kultuuri ja sisemist sidet. Olgu tegemist
mistahes avaliku organisatsiooniga, vormiriietus aitab kaasa selle organisatsiooni eesmairkide
saavutamisele. Politsei preventiivne funktsioon on ilma vormiriietuseta tunduvalt raskemini

teostatav.

Kuna vérvid mojutavad meie tundeid ja emotsioone, siis on eriti oluline valida organisatsiooni
eesmdrgi saavutamiseks vormiriietusele dige virv. Eri vdrvuste moju ei pruugi olla erinevatele
inimestele identne, see on vaid prognoositav. On tdendatud, et vérvi valik v3ib olla kallutatud ja
seotud vastava kultuuriga. Ka Eesti kontekstis vdiks ju politseivormiriietuse sinist varvi
lipuvirvidega seostada. Samas vdib oletada, et tumedat vérvi vormiriietust on lihtsam puhastada,
kuna tume vérvus aitab varjata plekke. Viarvide valikul ei ole senini teaduslikke psiihholoogilisi
mojutusi arvestatud, ldhtudes peamiselt praktilisusest. Virvivaliku psiihholoogilise toime
analiiiisimine on oluline vormiriietuse arendustegevuse alguses optimaalse efekti

saavutamiseks.

Vormiriietus, vaatamata ldbi tehtud muutustele ja kohandumistele, on 1dbi ajaproovi sdilitanud oma
rolli organisatsiooni ja selle liikme jaoks. Politsei vormiriietust on arendatud viimati 2006.a ja
piirivalve vilivormi veel varem. Empiirilisest uuringust selgub materjalide ja tegumoe aegumine
ning koos sellega tildise imidZi langus. Vormiriietuse tdiustumine on initsieeritud erinevatest vélis-,
sise- ja taotluslikest teguritest, mis on andnud nii positiivset kui negatiivset tagasimoju.
Usaldushinnangu (joonis 3 Ik 28) alusel voib tddeda vormikandjate usalduslikkuse langust, mille
itheks teguriks on vidhene tdhelepanu vormiarendusele ja {ihendidentiteedi puudumine.
Vormiriietus arenduse planeerimatus on vihendanud organisatsiooni véljundi véairtust

organisatsioonile ja iihiskonnale.

Lisaboonusena toodi nii ankeetkiisitluses kui ka ekspertintervjuudes vélja konkreetsed ettepanekud
arenduseks. Poorati rohku funktsioonipdhisusele, et iga funktsiooni tditmise jaoks oleks seda

tegevust toetav vormiriietus. Ohutegurina toodi vélja moned vormielemendid, mille kandmine
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tootilesannete tditmisel voib seada politseiametniku ohtu. Samuti tehti ettepanek kasutada enam
vormiriietuse kihilist kasutusvdimalust ja hooajalist riietumisvdimalust, tingituna kliima eripérast.
Eeltoodu néitab, et vormiriietuse praktiline arendamine on kiisitletute tunnetatud vajadus ja
organisatsioonikultuuri seisukohalt ei saa seda ignoreerida. Vormiriietuse arenduseks on vajadus
ja huvi organisatsioonis olemas. Kaasates vormikandjad arendusse ning arendustegevuse
kdigus analiiiisides politsei vastu suunatud riinnakute statistikat ja olukordi saab tosta

vormiriietuse ohutusfunktsiooni ja kohandada paremini funktsioonipohisust.

Vormiriietus on oluline osa organisatsiooni identiteedist ja —kultuurist, mis politsei puhul omab ka
preventiivset funktsiooni organisatsiooni eesmirkide teostamisel ning suhtlemisel organisatsiooni
sees, tugevdab sisemist sidet. See tdhendab seda, et politsei vormiriietust peab olema avalikkusele
voimalikult palju ndha. Vormiriietuse mainet kujundavad tegurid on erineva kaaluga, soltuvalt
konkreetsest keskkonnast ja ajahetkest. Sellepérast tuleb tihelepanu pdorata vormi sihipérasele
arendamisele, et véljakujunenud toimivad mdjutegurid siiliksid. Vormiriietuse plaanipérase
arendusega on véimalik viheste vahenditega kaotatud initsiatiivid organisatsioonikultuuris ja

ithiskonna suhtumises kindlustada.
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KOKKUVOTE

Organisatsioonikultuuri seisukohast on vdga oluline lihtne viljanigemine, mis annab iihiskonnale ja
kitsamas tdhenduses kodanikule organisatsioonist selge pildi. Samas peab siilima iga valdkonna

eripdra, et oleks arusaadav, millist padevust ja kompetentsi ametnik omab.

Ratsionalistliku organisatsioonina on PPA kindlate eesmérkidega ning eesmirkide saavutamiseks
valitakse kodige otstarbekamad vahendid. Uheks eesmirgi elluviimise vahendiks on uuringutele

tuginedes ka vormiriietus, mis on tugevalt seotud organisatsiooni ja selle identiteediga.

End oma vormiriietusega identifitseerida ja teistest eristuda on eriti oluline sdjavéelises
organisatsioonis. Uhtne vormiriietus teeb nihtavaks nende staatuse ning annab neile
kokkukuuluvustunde. Vihem olulisem ei ole see autori arvates ka politseile, kui igapdevaselt

sisejulgeolekut ja avaliku korda tagavale organisatsioonile.

Autor soovis oma uurimusega vélja selgitada vormiriietuse olulisuse organisatsioonikultuuri teooria
kisitluses ning analiiiisida praeguste politseiametnike vormikandmise motivatsiooni ja pdhimdtteid.
Nende andmete ja teooria pohjal soovis autor kujundada iihise 1dhenemise organisatsioonikultuuri

toetava politsei vormiriietuse arendamisele.

Kéesoleva t60 eesmidrk oli koostada kontseptsioon sellise PPA vormiriietuse arendamiseks, mis

toetaks organisatsioonikultuuri, -identiteeti, tdidaks oma funktsiooni ja motiveeriks kandjaid.
To66 eesmérgi saavutamiseks oli piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1. Analiitisida vormiriietuse kujunemist. Seda nii ajalooliselt, kui ka PPA kolme valdkonna

(politsei, piirivalve ning kodakondsus- ja migratsiooni) vormiriietuse kujunemist 14bi aja.

2. Analiiisida vormiriietuse ja organisatsioonikultuuri vahelisi seoseid, uurides vormiriietuse

mojusid (sh psiihholoogilisi) organisatsioonile, vormikandjale ja ithiskonnale.

3. Analiitisida vaatluse, intervjuude ja ankeetkiisitluse pdhjal vormiriietuse kandmise olulisust,

kandmismugavust ja arendusvajadusi PPA-s.
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4. Siinteesi tulemusena esitada organisatsioonikultuuri toetava vormiriietuse kontseptsioon PPA

vormiriietuse arengukava loomiseks.

Magistritod oli iiles ehitatud nelja peatiikina. Esimeses peatiikis keskenduti vormiriietuse
ajaloolisele kujunemisele tldiselt ning ka politsei, piirivalve ning kodakondsus ja migratsiooni
tdnaseks viljakujunenud vormiriietuse kujunemisele. See andis teadmise, milline on olnud nende
kolme valdkonna vormiriietuse kujunemine ja aitab tulevikus vilistada ebarealistlikke ettepanekuid

PPA vormiriietuse arendamisel.

To0 teises peatlikis esitati seosed vormiriietuse ja organisatsiooni identiteedi vahel. Uuritakse kui
tugevalt on vormiriietus seotud organisatsioonikultuuriga. Samuti avati teises peatiikis teoreetilised

alused vormiriietuse olulistest psiihholoogilistest mdjudest organisatsioonile ja tiksikisikule.

Kolmandas peatiikis keskenduti vormiriietuse kandmise printsiipidele. Autor viis 1dbi vaatluse,
mille pohjal koostas kiisimused kvalitatiivseks ekspertintervjuude analiiiisiks. Intervjuudega
selgitati muu hulgas vélja vormikandmise olulisus, kandmismugavus, funktsioonipdhisus ja
kandmismotivatsioon. Samuti uuris autor millise mulje jidtab praegune politsei vormiriietus
organisatsioonist viljapoole. Selleks kaasati ekspertintervjuudesse respondente kaitseliidust ja
kaitsevéest. Kvantitatiivse ankeetkiisitluse analiiiisi pohjal selgitati valja milline on politseiametnike

endi hinnang vormiriietusse ja vormiriietuse arendamisse.

Neljandas peatiikis jouti teoreetilise osa ning empiirilise uuringu siinteesi tulemusena jireldustent,
mille pohjal valmisid ettepanekud PPA organisatsioonikultuuri toetava vormiriietuse arendamiseks

ning tootati vélja PPA vormiriietuse kontseptsioon.

Uurimisstrateegiana  kasutati  t600s  kaardistavat  uuringut.  Valimimeetodina  Kkasutati
kvalitatiivuuringu  puhul lumepallimeetodit ja kvantitatiivuuringu puhul mugavusvalimit.

Intervjuude vastuseid analiiiisiti kvalitatiivselt ja kiisitlusel kvantitatiivselt.

Politsei vormiriietus on esimene siimboolika, millega kodanikud ja tihiskond kokku puutub. See
loob pildi nii organisatsioonist kui ametnikust. Organisatsiooni grupi liikmete emotsionaalseid ja
esteetilisi vastuseid kontrastina oma tunnetuslikule vdi hinnangulisele tagasisidele, iseloomustab
organisatsiooni kultuuri metafooride ja integreeritud siimbolite tase. Sellele tasemele liigitab t66

autor ka vormiriietuse, kui organisatsiooni siimboolika.

Vormiriietus on iihelt poolt kiill organisatsiooni ja selle litkkme jaoks piirang, kuid teiselt poolt aitab

see kaasa missiooni ja tegevuse teadvustamise osas. Politseiorganisatsioon vajab piiride hoidmiseks
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ametniku tasandil vormiriietust ja selle korrektne eeskirjade jargne kasutamine aitab selge hoida ka
missiooni. Kui vormiriietuses ametnik organisatsiooni piire austab, siis see tOstab tema ja

organisatsiooni prestiizi.

Soltuvalt organisatsiooni staatusest, missioonist, tegutsemismeetoditest ja litkmeskonnast on
organisatsiooni siimbolid sisemise regulatsiooni ja vélise identiteedi teadvustamiseks olulised. Mida
aktsepteeritumad on siimbolid iihiskonnas, seda kergem on eesmérgipéraseid tegevusi teostada, kuid
seda rangemalt tuleb jdlgida ja reguleerida ka siimboolika kasutamist. Ka erinevatel pdhjustel
vormiriietuse hiiljanud organisatsioonid on selle juurde katsetuste 10puks tagasi poérdunud kuna

vormiriietuse uhtne identiteet holbustab missiooni elluviimist.

Stimbolite margiline tdhendus voib aja 1dikes muutuda ja selles osas tuleb 16ivu maksta nii moe- kui
kunstivoolude mdjudele. Eelkodige tuleb siiski 1dhtuda vormielementide funktsionaalsusest seda ka
visuaalsete elementide kujundamisel. Et tagada iihtne visioon ning et organisatsioonikultuur sdiliks,
on tihiskondliku arengu ja tildpildi pidev monitooring dérmiselt oluline. See annab teadmise kuidas

muudatused tihes grupis mojutavad teist gruppi voi kogu organisatsiooni.

Olgu tegemist mistahes avaliku organisatsiooniga, vormiriietus aitab kaasa selle organisatsiooni
eesmdrkide saavutamisele. Seda eriti siis, kui organisatsiooni eesmérgid harmoneeruvad inimeste
teadvuses vormiriietusele valitud dige varviga, kuna vérvid mojutavad meie tundeid ja emotsioone
enim. Eri viarvuste moju ei pruugi olla erinevatele inimestele identne, see on vaid teatud gruppide

puhul prognoositav.

Vormiriietuse nomenklatuuri laiendamine esimeses Eesti Vabariigis toimus sarnaselt sajand varem
Pariisis ja Londonis politseivormi kasutuselevotu eesmérgiga. Autor uuris ajaloolist vormiriietuse
kujunemist tuues vélja péris esimesed aspektid vormiriietuse eesmérgi kohta. Ajalooliselt kujundati
vormiriietust vastavalt oludele, strateegiale ja vajadustele. Sealt sai autor pildi nii dnnestumistest

kui eksitustest.

Alates 2000. aastast on politsei vormiriietus olnud praktiliselt muutusteta, seega sai autor teostada
intervjuud vormiriietuse kasutajate ja ekspertidega ning selle pohjal koostada kvalitatiivse analiiiisi.
Oluline oli saada ka moningast vdordluspraktikat teiste maade vormidega, selleks kasutati

vilismissioonikogemustega eksperte.

Kolmandas osas analiilisis autor vaatluse tulemusi, poolstruktureeritud ekspertintervjuude ja

ankeetkiisitluse vastuseid, millest jareladuvad tdnaste vormikandjate ndgemused. Vastajad poorasid
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rohku funktsioonipohisusele. Tauniti seda, et igapédevaselt tooiilesannete tiitmisel vormiriietust ei
kanta ning peeti oluliseks kandmisregulatsiooni tdpsustamist. Leiti, et politsei vormiriietusel on riiki
ja organisatsiooni iseloomustav funktsioon ning politseiametniku korrektsel véljandgemisel on
selles oluline roll. Soovitati enam kasutada riigitunnust vormiriietusel, et ka politseiametnik ise

tunneks ennast riigile olulisena.

Vormiriietuse teadus- ja materjalipohine funktsionaalsuse arendamine on suhteliselt kulukas ja seda
rakendatakse pigem suurriikide massiorganisatsioonide voi vdikeste viga oluliste tegevusrithmade
vajaduste tarbeks. Eestis ei ole see otstarbekas. Selleks tuleb analiiiisida teiste riikide positiivset
praktikat. Politseivormiriietuse arendamisel tuleb ldhtuda kaasaegsusest nii materjalide, tegumoe,

ohutuse kui iildiste EL politseisuuniste osas.
Selleks tegi autor kontseptsioonis ettepaneku voimlaikult laialdaselt jdlgida maailmaturul toimuvat.

Tédna ei teadvustata organisatsioonides, et vorm védrtustab kandjat, annab talle olulise osa
organisatsioonis. Seda oli nidha ka ankeetkiisitluse vdhesest vastajatest ning ekspertintervjuudes
vélja tulnud vormikandmise madalas motivatsioonis. Autori arvates on iiheks pdhjuseks ka
sellekohane véhene reguleeritus seadusandluses. Kuskil ei ole kirjeldatud, mille jaoks on
politseiametnikul vormiriietust vaja vOi millise eesmérgiga seda kantakse. Samuti ei ole
vormiriietuse  arengust  radgitud  sisejulgeoleku  alastes  strateegilistes  dokumentides.
Selleparandamiseks tegi autor kontseptsioonis ettepaneku kirjutada PPA vormiriietuse
arendustegevus VAAKI ning koostada vormiriietuse arengukava.

Teadlaste arvates on vormikandmine véga oluline osa organisatsioonist, ndidates iihiskonnale,
milline on organisatsiooni sisemine side. Organisatsioonikultuur mojutab praktiliselt kdike
organisatsiooni elutsiiklis, kuidas tootajad omavahel kiituvad, riietuvad voi oma td0d teevad.
Vormiriietuse arendamise pShisihid peavad olema kasutaja funktsionaalsus, riigiinstitutsiooni puhul

prestiizi vadrtustamine ja kaasaegsus, millele seab piirid kuluefektiivsus.

Teaduslikud allikad viitavad sellele, et vormiriietus on kindla eesmérgiga riietus. Ankeetkiisitlusel
sai vormiriietuse suure kaaluga tooriietuse funktsiooni, kuid tdhtsustades PPA preventiivset
eesmarki, peab see riietus olema ka esteetiline ja vddrikas ning kindlasti ei tohi jétta ,,to0riietuse*

muljet.
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SUMMARY

Organizational culture is essential to the common look and feel, which gives the society and the
citizen in the strict sense a clear picture of the organization. At the same time retain the specificities
of each sector that would be understandable, the officer has the powers and competence.

As a rationalist organization, the Police and Border Guard Board (PPA) choses the most appropriate
instruments to goal it’s targets. One instrument, based on studies, to goal the targets is uniform,

which are strongly related to the organization and its identity.

To identify itself and distinguish from others with uniforms is particularly important in the military
organization. Unitary uniforms makes visible their status and gives them a sense of belonging. On
the author's opinion it is not less important, to the police, the daily internal security and public order

insuring organization.

Author wanted with this research to find out the uniforms importance of organizational culture
theory, handling and analysis of current police entry form and principles of motivation. Based th the
data and the theory, author wished to develop a common approach organizational culture that

supports the development of police uniforms.

Purpose of this thesis was to create a concept for the development of a PPA uniforms, which would
support the organizational culture, -identity, fulfill its function and motivate the users.

To achieve the work the following research tasks were erect which was built around four chapter:

1. Analyze the relationship between uniforms and the organizational culture, examining the effects
of uniforms (including psychological) to organization, to wearers and to society. It explores how
strongly the uniform is united with the organizational culture. It also opened the second chapter of
the theoretical foundations of the uniforms of significant psychological impacts the organization

and the individual.

2. Analyze the formation of the uniforms - both historically, as well as PPA three sectors (police,
border guards, and Citizenship and Migration) uniforms formation through time. It helps prevent

future development of unrealistic proposals PPA uniforms.
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3. Analyzing with the survey, interviews and a questionnaire survey the importance of wearing the
uniform and the need for uniform development in PPA. The third chapter focused the principles on
wearing the uniform. Author did the observation among officers, interviews with experts and
questionnaire survey among all PPA workers. The author examined also the impression of the
current police uniforms outside the organization. To this end, expert respondents were included to

conservation from military.

4. Result of the synthesis give the concept of such uniforms that supports an organizational culture.
The fourth chapter was the result of the synthesis of the theoretical part and empirical research

findings.

Research strategy used in this work was mapping studies. Sample methods used for qualitative
survey was snowball method and quantitative survey was used convenience sample. The interviews

and survey responses were analyzed qualitatively and quantitatively.

Police uniforms is the first insignia what citizens and the society are exposed. It creates an image of
the organization as a civil servant. Organization group members emotional and aesthetic responses
contrasted their cognitive or estimated feedback, characterized by organizational culture, metaphors

and symbols in an integrated level. The author classifies the uniforms to this level.

Uniforms are, on the one hand, the restriction the organization and its members, but on the other
hand, it contributes to the mission and activities of consciousness. Police Organization requires
boundaries to maintain the official level, uniforms and the correct use of the following rules will
help to keep a clear mission. If an uniformed officer respects the boundaries of the organization,

then it raises its prestige and organization.

Extension of the nomenclature of uniform in Estonia were similar of the past century in Paris and
London with a view to the introduction of police uniforms. The author examined the historical
evolution of the uniform identifying the real purpose of the first aspects of the uniform. Historically,
the uniforms in accordance with circumstances, strategy and needs. From there, the author received
a picture of both the achievements and oversights.

Respondents paid attention to the functionality. Objected to the fact that the daily tasks uniforms,
and were not included as an important entry regulation specification. It was found that the police

uniforms has characteristic feature and it makes important role to the organization and to the
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country. It was recommended to use the features of the country that the police themselves would

feel significant in the country.

Whether any public organization, uniforms will contribute to the achievement of the objectives of
the organization. Especially if the objectives of the Organization harmonize human consciousness
uniforms selected the correct color. Since colors influence our feelings and emotions of the most,
the effects of different coat colors may not be identical for different people, it is only in the case of

certain groups.

For this purpose, the author of a proposal made by the concept of as widely as possible monitored
by the world market.

The research and development of the functionality of material is relatively expensive and it is very
important for bigger countries and mass organizations. In Estonia it is not appropriate. For this
purpose it is necessary to analyze the positive practices of other countries. Police Uniform
modernity shall be determined on the basis of the development of materials, general safety, as

between in EU police directions.

Today there is a lack of awareness in organizations the value of uniform. It was also seen in
questionnaire respondents and expert interviews, that the users have shallow motivation. The author
thinks that one reason of that is the lack of regulation in legislation. There isn’t described, which is
a purpose of police officer uniforms, or how it should be warn. There isn’t also have been a
discussion of uniforms development of internal security strategic documents. To remedy this, the
author proposes the concept to create an uniform development plan. of sign PPA uniforms VAAKI

development and reflect the concept proposals into VAAK.

Scientists think it is very important to wear form part of the organization, indicating the society, the
nature of the organization's internal communications. Organizational culture affects virtually all
organizational life cycle, how employees behave with each other, dress or do their work. Uniform
development of the main goals should be about functionality, the prestige of the institution's
prestige and modernity, which however sets the boundaries.

Scientific sources indicate that the uniforms have a specific purpose clothing. Questionnaires
received a weight function that uniform is a work clothing. But the PPA priority to preventive aim,
it must also be changing the aesthetic and dignified, and certainly not to be missed as "working

clothes™ impression.
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LISA 1 POLITSEI VORMIRIIETUSE KUJUNEMINE PILDIS

Joonis 1. Esimene politsei vormiriietus 1919'"
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Joonis 2. Politsei vormiriietus 192

Joonis 3. Politsei vormiriietus 1922

179 Supra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22,1k 558.
180 gypra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22, 1k 590.
181 Supra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22, Ik 560.
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Joonis 4. Politsei vormiriietus 19252,

Joonis 5. Politsei vormipluus 1931.'8

122 Supra nota Pruunmaa, L. Politseileht nr 21/22, Ik 563.
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Joonis 8. Politseiametniku teenistusvorm aastast 200

Joonis 9. Politseiametnike vilivormiriietus aastast 2000.
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Joonis 7. Piirivalve vilivorm 1994.'%
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LISA 3 VORMIRIIETUSE ARENGU VORDLUS

Tabel 1. Politsei vormiriietuse areng 1992- 2009.

kinnitamise aasta

Vormikandmistéiht
ajad jagati kaheks.
Need mille tihtaeg
ja need, mida kanti
purunemiseni

vormielemendid 1992 1994 | 1995 1997 1997 1998 2002 2004 2006 2007 2008 2009
muutmine
vormiriietus on
jagatud kolmeks,
lahti on seletatud
pidulik
vormiriietus,
Kinnitati _tapsustatl igapaevane o lisandus _
. ilustusedon| . : vormiriietus, ja | tekkis ohtuvorm, | .. - . e T eraldi on
virvikood v lisandusid . : s . . ' |lisandus nimesilt, |identifitseerimi | lisandus s
eraldusmir . eriotstarbeline | méérus ei kehti - . vilja toodud
Pantone .- vormielement . mairusest on ssilt kus on eriiiksuse
. gid ja . : vormiriietus. enam ot - . - .. |eriliksuse
Textile . ide kandmise . . o viljas kajastatud identifitseerimi
. ametikoha . Eraldusmirgid on |Kkaitsepolitseiamet st » . . varrukaembl
Insignia ajad R . kandmistihtajad |Zetooni ssilt
auastmete eraldi vilja toodud | nike kohta eem
blue . . . number
hierarhia politseitunnuste all.

vormikuub, piiksid

eriotstarbeline

pidulik riietus voi seelik ja valge
siark
igapdevane tavavorm ja
riietus vilivorm
jalgratturi,
mootorratturi,

eriiiksuse vorm,
kriminalistikaeksper
di vest,
kriminaalpolitseiame
tniku jope ja
kaitseriietus

miitsid




tumesinine,

peadirektori ja tema
asetditja vormimiitsi
nokk on daristatud
kuldsete

korgematel korgen.late tammelehtedega, .
. ametnike . sama kuid
ametnikel .. .. | tormirihma asemel L ]
tormirihma asemel maarati kuldsetest politseiprefektid KEKK
.. ara, et kuldseid S on saanud . L
8-nurkne | tumesinine asemel e metallniitidest - sama sama direktorit ei ole |sama
kuldsest esemeid voib punutud noor kaherealise enam maaruses
metallniidis anda PONSE! | politseidirektori ja | M iehepdtia
t punutud fema asetéiitj'a politseiprefektil on
noor / tormirihma asemel
kuldsetest
metallniitidest
punutud noor.
suvemuts | tumesinine
tumesinine
villane,
naisametni
ke N
talvemiits korgen_late .
. ametnike . e sama kuid
on ilma asemel maarati PD ja tema asetditja olitseiprefektid
nokata, N M talvemiitsi iilaservas | ° P KEKK
. - N dra, et kuldseid - on saanud . o
talvemiits | tumesinine kdrgemate . <~ | onsinine kant, nokk . sama sama direktorit ei ole
olitseiame esemeid v5ib kuldsete kaherealise enam maairuses
polits kanda politsei tammelehepérja
tnike peadirektor ja tammelehtedega miitsinokale
tg};;;:\‘;;zl tema asetditja
on 2mm
laiune
sinine kant
tumesinine,
pooratud
ddrega , miitsi
aarel
kootud miits e51koml~)luse
kohal sGna
POLITSEI,
vasakul kiiljel
tikitud
vapilovi
tumesinine, kuue
. . siiluga,
suvine nokamiits ) N sama sama sama sama sama
esikeskombluse peal
sdna POLITSEI,
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vasakul kiiljel on
tikitud vapilovi

tumesinine, sooja

voodri ja
allalastavate
korvaklappidega,
talvine nokkmiits kuue siiluga, sama sama sama sama sama
esikeskdmbluse peal
sona POLITSEI,
vasakul kiiljel on
tikitud vapilovi
eritiksuse villane, kootud ja
; . sama sama sama sama sama
talvemiits nokkmiits on must
. I - tumesinist voi tumesinist
jalgratturi kiiver tumesinine . sama sama sama .
musta varvi varvi
mootorratturi
Kiiver valge sama sama sama sama sama
. Kiivrile lisandus
Kiivrisukk . .. sama sama sama
kiivri sukkmiits
tumesinine
naiste suvemiits piloodimiit sama
si tiitipi
tumesinine
poolvillane,
talvine valimiits karusnahast sama
allalastava
kddnisega
tumesinine
villasest
barett materjalist sama
kunstnahast
vOi nahast
kandiga
tumesinine, sama kuid
peadirektori jatema | politseiprefektid KEKK
vormikiibar asefé.i.lga kitbara rant on saanL_Jd sama direktorit ei ole
on #dristatud kaherealise
kuldsete tammelehepérja enam maaruses
tammelehtedega miitsinokale
8-nurksele ja eff‘é‘?"
miitsimirk suve ja p!.l. ina sama sama sama sama sama sama sama
talvemiitsile vaja
toodud
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miitsimirk 2

suve ja

talvemditsile
pluus tumesinine
tumesinine
blusoon tumesinine poolvillane sama
ulatub
puusani
piiksid tumesinine
tumesinine .
. muidu meestel .
poolvillane, . sama, kuid
. . naistel sama, . .
naistele ja X lampassikandjate
aga lampassid : i
iigipiiksid meestele sinised on sama sama hulka lisandusid sama sama sama
VugIpuKst kirjelduses . . erinevate
i ainult politsei
ptiksid . - valdkondade
o peadirektori ja . .
eraldi valja e direktorid
tema asetiitjal
toodud
tumesinises
t
ratsapiiksid elastaanisis
aldavast
riidest
jakk on poolpikk
tumesinine pikkade
varrukate ja
kapuutsiga, kapuutsi
servas ja jaki
aladéres helkurpael
jaki vasakul jalgratturi sdrk on
esiholmal ja kollane ja liihikeste
seljaosal sona varrukatega, jakk
POLITSEI. on kollane ja
jalgratturi vorm Liihikesed piiksid on pikkade sama sama sama
tumesinised polveni, varrukatega, piiksid
piikste all on on tumesinised
puuvillasest riidest dravoetava
tugevdusega sddreosaga
jalgratturi retuusid.
pikad piiksid on
tumesinised, altpoolt
avanev tombelukk ja
sisse Ommeldud
helkurpael
pintsak tumesinine
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muidu meestel
naistel sama,
kuid
politseipeadire
ktor ja tema

tumesinises o
t asetaitja
) vormikuue
poolvillase Krael
st riidest .
- i ilustustused . L
itherealine (mddgaga Kadus édra naiste ja
vormikuub kuub. gag sama meeste kuue sama sama sama sama
lehed
. tammelehed)
Meestel ja o eraldatus
naistel on politseidirekto
. rja
erineva . )
SUUTUSEda politseiprefekti
rinnatas?(ud | tammelehed,
politseiorkestri
politseiametni
ku kuuekrael
liitirakujuline
ilustus
voib eeldada, et
.. . tegemist on
T tumesinine seljaosal R .
kriminalisti vest - sama kriminalisti vestiga, | sama sama sama
sona POLITSEI .
kuid méarusest
seda vélja ei loe
naistele tumesinine,
naiste vest lahtise nurkaelusega, | sama sama sama sama sama
oOlakutega
vilivorm tekkis eraldi
valivorm
suvise vilivormi tumesinine, pikste
iiksid sddseosal sama sama sama sama
P helkurpael
tumesinine
Olakutega,
) re ) varrukatel
suvise valivormi
Ak helkurpael, sama sama sama sama
J vasakul esihdlmal
ja seljaosal sona
POLITSEI
talvise valivormi tumesinine, pitkste
sddseosal sama sama sama sama

tunkeptiksid

helkurpael
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tumesinine

Olakutega,
talvine vélivormi varrukatel kapuutsi enam
jope helkurpaelj i sama sama sama i ole
vasakul esiholmal
ja seljaosal sona
POLITSEI
sama mis
vilivormil, kuid
musta varvi,
eritiksuse varrukaembleemi
vélivorm kantakse paremal sama sama sama
varrukal ja
valivormil on
dravoetav kapuuts
tumesinisest
tunkedest ja jakist, tumesinine
mootorratturi m'S on tuggvd? tud kgmbine§oon
vilivorm kuunz_lmu}ﬂ, polve |sama sama voi jakk ja
ja seljakaitsmetega tunked voi
Seljal ja rinnal sdona piiksid

POLITSEI

kombinesoon

tumesinises
t
impregneer
ist ptikste
kiiljedmblu
ses lukk-
Kinnis,
saareosa
aladdres on
umbritsev
helendusrib
a

Sama

eraldi suvine ja
talvine ja eritiksuse
kombinesoon, mis
on must

jope

tumesinine

tumesinises
t
impregneer
ist lukuga,
samast
materjalist
olakud,
voib olla
aravoetav
kunstkarus
nahast krae

Sama
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ja kapuuts

tumesinine, vasakul

tumesinine, voib
arvata et tegu on

kriminaalpolitsei esihdlmal ja hO.Op.'S .
niku jope seljaosal sona !<r|m|naala_metn|ku
POLITSEI Jopega, kuid
madirusest seda
vilja ei loe
eriliksuse
politseiametniku
suvine
maskeerimisiilikond
maskeerimisiilik on kolmevdérvilisest
i sama sama sama sama sama
ond kamuflaazist ja
kaheosaline, talvine
maskeerimisiilikond
on kaheosaline ja
valget virvi
. politsei
er;gzes dirgkto_ri ja _ sama, I.<uid | sama, kuid
riidest polltsglprefektl politseiprefekt sai krael_lustuste
kaherealine mzimtllkrae ka~n~da krael kandjate hulka
pandiavsog anakse Gammelehtija | Keskkiminaalpolts
villane mantel ?r’la(t)rﬁli(;}?de ilus_tusi_. . | sama tavalisi_tammelehti ?i direktor, ... |sama sama sama
st sinise Polltse_:lorkestrl hgkkasm_i kandma | julgestuspolitseidir
villasest ametn_lku dlrektorld,_ el_<tor, KEKK
riiidest mantlikrae aseprgfektld dlre‘kto.r, '
kandiga molemal otsal n6un1kud? o pf)lltselk_olledil
karusnahast kantakse . ﬁlem_kom_lssarld ja dIrP:kto_r ja
kraega !:iﬁrtak?luhst komissarid politseidirektor
ilustus
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politsei

tumesinises direktori ja sama, kuid
t politseiprefekti politseiprefekt sai
impregneer mantlikrae kanda krael
ist mdlemal otsal moogaga
voopannal kantakse tammelehti ja ei ole enam vilja
mantel on mantliga |Ius_tu5|_. | sama tavaI|S|_tammeIeht| t0odud mantli sama sama sama
samas Politseiorkestri hakkasid kandma materiali
toonis, vOib ametniku direktorid, ]
olla samas mantlikrae aseprefektid
toonis molemal otsal ndunikud,
kunstkarus kantakse tilemkomissarid ja
nahast kare latirakululist komissarid
ilustust
helesinisest
sark ja voi V_algest valgel pcvasirgil valgel sérgil .ei
pievasirk suvesark puuvillases sama sama sama ei ole ole embleemi, | sama
helesinine ja t ega kiudu . |taskuid ega
: varrukaembleemi | . :
valge sisaldavast olakuid
materjalist
helesinisest
vOi valgest
puuvillases
suvesirk tega kiudu sama sama sama sama sama sama sama
sisaldavast
materjalist
liihikeste
varrukatega
muudeti
spordisargiks
tumesinist
puuvillane, varvi
tumesinine, lithikeste llimmarg_u 3¢
. aeluse ja
T-sark varrukatega vasaku liihikeste
rinna piirkonnas varrukatega
sona POLITSEI .
vasaku rinna
piirkonnas on
sona
POLITSEI
t”m?s'm”e’ Kraega, lisatud, et voib olla | ,. ..
esikinnis kolme o . lisati taskud
. n et nii pikkade kui .
pikeesark ndobiga vasaku lihikeste tumesinine vo1 sama sama sama
rinna piirkonnas varrukatega valge

sona POLITSEI
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tumesinine

naised tumesinises
kandsid sama t
riietust mis poolvillase seelikule tekkisid
seelik mehed, kuid st sama kaks taskut ja pikkus | sama sama sama sama sama
piikste polvesilma polvedndlani
asemele vois ni ulatuva
kasutada pikkusega
seelikut
- - lipsule on lipsule on
: tumesinine tumesinises o A
lips L " trikitud sissekootud sama sama sama sama sama
elastikriie t riidest . AR
politseilogo politseivapi kujutis
tumesinise
d voi
mustad
mustad, puuvillased
sokid tumesinine voi sama musta vérvi sama sama sama sama sama
voi tumehall poolvillase
d poolpika
soonikust
sadreosaga
jalgratturi sokid Valget. vatrvl sama sama sama sama
poolpikad
. eriosttarbelised ja
eriiiksuse sokid . sama sama sama sama
musta varvi
helehallid
vO1 beezid,
sukad voi puuvillases beezi virvi ja
o t, sama . sama sama sama sama sama
sukkpiiksid . kaunistusteta
poolvillase
st vO1
tehiskiust
mustad
kingad nanast
téistallaga
vOi kontsaga
mustast
nahast
. paksema
meeste kingad tallaga sama sama madala kontsaga | sama sama sama sama
iimara
ninaosaga
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naiste kingad

mustast
nahast
paksema
talla,
madala voi
poolkdrge
kontsaga

Sama

Sama

Sama

Sama

Sama

Sama

Sama

ratsasaapad

mustast
nahast
Ohukese
tallaga,
pika kitsa
sddrega

noorsaapad

mustast
paksust
nahast
roomiktalla
ga, madala
saarega

samad

Sama

musta varvi,
paksema tallaga
eest noorkinnisega
, Saabaste
soojustatus ja
ergonoomilisus
voimaldavad tdita
politseile pandud
iilesandeid
vélitingimustes

Sama

Sama

Sama

Sama

saapad

mustad
nahast
nooritavad

meeste saapad

mustast
nahast
paksu tall
aja madala
sddrega,
lukkkinnitu
S

Sama

Sama

naiste saapad

mustast
nahast
poolpika
sddrega
lukk-
kinnisega

Sama

Sama

kummisaapad

paksust
mustast
kummist
paksu
tallaga

Sama

Sama

Sama

Sama

Sama

Sama
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jalgratturi

mustad, poolkdrged,

Sama

Sama

Sama

Sama

jalatsid tugevama tallaga
mootorratturi mustast r'1aha§.t"paksu sama sama sama sama sama
saapad tallaga pika sdarega
spetsiaalsaapad
eriiiksuse saapad poolkdrged paeltega, | Sama sama sama sama sama
eriotstarbelised
tumesinist voi
musta varvi, voivad
_ tumesinise olla eriots_tarbelised
hallid dvi (‘sh tule- ja
kootud, 16ikekindlast
kindad mustad, voi mustast .. sama sama sama materjalist, sama sama sama
tumehallid Kootud voi vetthiilgavad,
nahast na a§t niiskuskindlad,
sormikud . ..
jalgratturi voi
mootorratturi
kindad)
veekogude
politsei
iilesannete
veepolitsei ta1tm1se{<s on sama
saapad musta varvi
heleda tallaga ja
niiskuskindlad
jalanoud
jalgratturi ja
mootorratturi eriotstarbelised sama
kindad
eriotstarbelised tule
eriiiksuse kindad ja loikekindlast sama
materjalist
tumesinises
t villasest
1dngast
sligava
. kolmnurkk
kootud jakk aelusega
eest nelja
suure
vorminOobi
ga
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tumesinises

t villasest
1ongast
kolmnurk -
kootud tumesinine
tumehall kaelusega -
.. . N } kootud tumesinine | kaeluse &ér, I
sviiter villane korge puusani sama ~ lisati tasku sama sama sama
olakutega varrukaotsad
kaelusega ulatuv, .
soonikkoes
varruka
tagaosal
tugevuslapi
d
korge
kaelusega
pullover tumesinine
villasest
10ngast
tumesinises
hall t riidest voi lisandus valge
sall : : sama sama sama sama sama sama
poolvillane poolvillase sall
st Iongast
kaelus kootud tumesinine
$06 DEsU tumesinine sama varvi ei ole enam sama sama sama
P kaheosaline kehtestatud
tumesinises .
i seljaosale
imoreaneer sinisel pdhjal
" 'img habedane kiri
vihmakeep POLITSEI ja
muust
. vasakul
vettpidavas o
Y esiholmal
t materjalist .
; sama kiri
kapuutsiga
Vihmamantel
tumesinine, puusa
kohal klappidega
kdeavad ja vasakul
: esihdlmal ja
vihmamantel . ~ sama sama sama sama sama
seljaosas on sona
POLITSEI,

varrukate alaosas ja
esiholmal on
helkurpael
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erkkollases
t

impregneer erkkollane
ist vasakul helkurpaeltega,
rinnaesisel sligava
sinisel kolmnurkkaelusega,
pohjal eest lukuga ning
hobedane vastab
ohutusvest Kiri isikukaitsevahenditel sama sama sama sama
POLITSEI, e kehtestatud
seljaosal nduetele, vasaku
turja rinna piirkonnas ja
korgusel seljaosal on sdna
hobedane POLITSEI
Kiri
POLITSEI
must must
: kollasest ol Iase_rst kuldsest metallist .
rihm ; metallist sama sama metallist pandlaga |sama sama sama
metallist iihe keelega pandlaga
dlaga
pan pandlaga
eriliksuse
tavaline 15ike ja politseiametniku
mask tulekindlast sama mask 10ike ja sama sama sama
materjalist tulekindlast
materjalist
kootud poolvillasest
sukkmiits materjalist ndoosa
avatud
mllﬁltjspolitsei mustast
nooreminspe paksust o
Ktor ja nahast tekkis voorihma
e . kollasest komplekt, mustast
voorihm msipektor metallist sama vOi valgest paksust
X‘g (?reihm kahe nahast
KOOS keelega
Olarihmaga pandlaga
kollasest
metallist ,
klambri kuldne, politsei
lipsundel peal sama vapiga vOi sOnaga sama sama sama sama sama
politseivapi POLITSEI
voi viikese
riigivapi
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kujund

kiiiinarnuki,
polve ja
seljakaitsmed

mootorratturile
elastik materjalist

Sama

kabuur

must voi
valge nahast
pealt lahtine

embleem

sinisel taustal
Kirjaga
EESTI
POLITSEI

sinisel
taustal
Kirjaga
POLITSEI
maaruses
eraldi
pildina
vilja
toodud

kraeilustused

politseipref
ekti mantli
ja
vormikuue
krae
molemal
otsal
kantakse
kahe
ristatud
tammelehe
kujutist,
maaruses
eraldi
pildina
vilja
toodud

pagunid

musta varvi

madrusega
tépsustati, et
miitsimark,
tarnid,
vapikujutis
ja ilustused
on
eraldusmérg
id ja

olakul
kantakse
vormikuue voi
mantliriidest
olakukatet
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ametikoha
auastmete
hierarhia

. lisandus pilt | kirjeldatud viga
eraldusmargid liilirast pohjalikult
kolme
I rdi .
lfuc}ﬂiisdega ko!m? ovi
noobid . ' kujutisega
nii
hobedased kuldsed
kui kuldsed
sinisel taustal
hdbedase niidiga
tikitud ametniku
nimesilt ees- ja sama sama
perekonnanimi,
Kinnitub
takjapaelaga

lisandus .

. L .. |lisandus
identifitseerimiss |(_1Ient|f|tseer|m|s eritiksuse
. silt kus on ) . .. |sama
it Kai identifitseerimis

ajastatud X

. : silt

zetooni number
OHTUVORM

musta varvi
esindusdlakutega
sabata fraki
16ikega,
~ ) kuueholmu
Ohtuvormi kuub . sama sama
hoiavad kaks suurt
vorminddpi, mis
on omavahel
tthendatud kuldset
vérvi ketiga
taskuteta
frakipiiksid PD,
ohtuvormi piiksid PD asetiitjal ja sama sama

prefektil sinised
lampassid
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sirgeloikeline ja
kaetud 16hikuga,

Ohtuvormi seelik e 1~ sama sama
allaare korgus
maast 15-20 cm
musta véirvi kahe musta voi1 valget
ohtuvormi vest taskuga ilma sama ViV &
kraeta
Ohtuvormi sirk frakisark sama sama
- . musta vol1 valget
kikilips musta varvi & sama

varvi
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Tabel 2. Korgemate politseiametnike vormielemendid

KOREMAD JA JUHTIVAD POLISTSEIAMTNIKUD

vormielemendid 1992 1994 1995 1997 1997. 1998 2002 2004 2006 2007 2008 2009
muutmine
Hall villane
kaherealine,
pagunid on
korgempolitseiametniku bordoopunased

siigis-talve mantel

kuldse servaga,
mantli juurde
kuulub mustast
karusnahast krae

karusnahkne
nokaga miits,
miutsinoka kohal

hallist villasest
riidest
ummarguse
pohjaga, sinisest
kalevist

muts on kuldn6dpidega rummuga,
. kollasest
kinnitatud kuldne :
almik metallist
P tammelehtedega
adristatud must
lakknahast nokk
hallist
impregneerist
korgempolitseiniku kahe reaga mantel
mantel pagunid
bordoopunased
kuldse servaga
hallist villasest
riidest
kaherealine, -
taskuklapi tumles_llr?lsest
pintsak ithendusombluses rpi(i)((j)e\s/': asest
rukkilille sinine kahereali
kant, pagunid anereafine
pintsaku
materjalist
hallist villasest -
riidest ja ngnlpukste
piiksid kiiljcomblusel laj | oo O1US€]
rukkilille sinine .
lampassid

kant
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helesinine voi
valge, suvesirk

sark on liihikeste
kiistega
seelik h_z_illist villasest
riidest
puuvillased voi
sokid poolvillased
tumehallid
hallist voi
helebeezist
puuvillasest,
sukad poolvillasest voi
tehiskiust
materjalist
mustad,
naispolitseinikul
kingad voib kingakontsa
korgus olla kuni
50 mm
Bordoopunased
pintsakud ja hallid
puksid, valge
pdevasirk,
korgema b'ord'oopuna'ne ..
politseiametniku Llps Ja vormimuts,
paraadmunder raerevadrid on
kaetud
siidlameega,
plikste
kiiljedmblusel
kuldne lampass
vormimiits pints_akuga samas
toonis
rukkilillesinisest
kullaga tikitud | 1St 2120%8s
: 2 ollase
lips Eesti viike lniidiaa
riigivapp mﬂgta diga
véikese riigivapi
kujutis
korgema Eolrﬁgop};(ngge ja
o . allid puksid,
Fnodlrfzzl?metmku muu sama nagu
paraadmundril,
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kuid revéarid ei
ole siidja lameega

juhtivpolitseiametniku
siigis-talve mantel

hallist
impregneerriidest
pagunid
bordoopunased,
pagunid
bordoopunased,
parema hdlma
rinnaosas on
bordoopunane
tikand POLITSEI

karusnahkne
nokaga miits,
miutsinoka kohal

mats on hobenddpidega
Kinnitatud
hobedane palmik
modgaga
tammelehe
kraeilustus kq!ytls,
maaruses
eraldi pildina
vilja toodud
Hallist
impregneerist
kaherealine vooga
mantel, parema
hdlma rinnaosas
juhtiva on bordoopunane

politseiametniku mantel

tikand POLITSEI.
Pagunid on
bordoopunased ja
mantli juurde
kuulub n66pide
voi tdmblukuga
kinnitatav kapuuts

106




juhtiva
politseiametniku
munder

hall pintsak ja
hallid piiksid,
helehalla
paevasirk, hall
lips ja vormimiits,
taskuklapi
ithendusdmblustes
on bordoopunane
kant, parema
holma rinnaosas
on bordoopunane
tikand POLITSEI,
varruka alaosas
on auastet
tahistavad
hdbepaelad,
pagunid on
bordoopunased,
pukste
kiiljedmbluses on
bordoopunane
kant
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Tabel 3. Piirivalve vormiriietuse areng 1992-2009.

kinnitamise aasta

vormielemendid

1992

1993

1994

1996

2007

2009

sinine kodukaitse
vorm

sinine, must ja

hall koos
sviiter | vilivormiga
sinine
jakk | 160tstaskutega
reietaskutega
piiksid sinine
lihike ja pikk
vormisiark varrukas
nokkmiits sinine
lips| musta vérvi
mustad voi
tumepruunid
ainult
kingad | ohvitseridele
sinine talvine
jope| jasuvine
tunkepiiksid sinine
noorsaapad
vOoOrihm
kaitsevie vilivorm
165tstaskutega
kamufleeritud
jakk kangast kamufleeritud
160tstaskutega
kamufleeritud
piiksid kangast kamufleeritud
must,
reservkompanii
barett jaoks
noorsaapad X sama
160tstaskutega
kamufleeritud lisatava sooja
jope kangast voodriga
160tstaskutega
kamufleeritud lisatava sooja
tunkepiiksid kangast voodriga
sviiter hall hall
nokkmiits | jadgrimiits kamufleeritud
talvine nokkmiits kamufleeritud
sooja voodriga
saapad | X
vormisirk | sinine kaiteevarvi
lips | must must
spordisirk | kaitsevarvi roheline T-sirk
ohvitseridel
voorihm | portupeerihm sama

kindad

sormkindad voi
soojad labakindad

muud vormid

NA vorm

t00- ja
valivormina
NA roheline
vO1
dessantvigede
kamufleeeritud
vorm lubatud
kanda sinise
talvejopega

Rootsi Kuningriigi
rannavalve vorm

mustjassinine
mereosakonna
ja laevade
meeskonna




tootajatele

Kehtestati kehtestati uus
vormielementide | rohelist varvi
PV vorm kandmistéhtajad. | vormiriietus
vormijakk/blusoon hall sama naistele
lilitati
nimekirja
ning selle
soetamine
toimus
kandja
enda
kulul.
Jope
maksis
600 EEKIi
jaPVA
maksis
sellest
pool kunstkarusnahkse | meeste ja naiste
liihike talvejope Kinni. voodriga joped olid eraldi
meeste ja naiste
pikk jope joped olid eraldi
halli vérvi
kunstkarusnahkse | meeste ja naiste
liihike jope voodriga joped olid eraldi
ainult
mantel vanemohvitseridele
viigipiiksid hall sama naistele ja meestele
seelik hall sama roheline
halli vérvi ja
vormikuub ainult naistel
nokkmiits roheline
must 6htuvormi
kiibar roheline viltmaterjalist | kGbar
lisandus
panama/skautmiits skautmuts
suvine kamufleeritud
nokkmiits/vilimiits kangast naistele ja meestele
kamufleeritud
talvine kangast, vateeritud
nokkmiits/vilimiits voodriga naistele ja meestele
kunstkarusnahkse
talvemiits ddrisega hall riidest
sukkmiits roheline, kootud
roheline
(ajateenijatel ja
barett hall naispiirivalvuritel)
helehall, lihikeste
ja pikkade roheline naistele ja
vormisirk hall varrukatega meestele erinevad | helerohelised
vilivormi sirk kaitsevirvi
sviiter sinine hall sama roheline
lisandus
fliisjakk fliisjakk
kamufleeritud
sinine ja kangast ja
jope kaitsevie lisavoodriga
sinine ja kamufleeritud
vilipiiksid kaitsevie hall kangast roheline
kamufleeritud
kangast ja
tunkepiiksid lisavoodriga roheline
kamufleeritud
jakk kangast
kombinesoon roheline
T-siark roheline
lips must roheline
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hallid vdi mustad,

kindad villased v0i nahast | mustad

hall,
vormikuub naispiirivalvuritele | roheline
kingad mustad | mustad

maavie ja merevie

noorsaapad mustad | mustad saapad

mustad korge

sddrega

talvesaapad

naispiirivalvuritele

meestele ja naistele

kummisaapad

mustad

vihmakeep roheline
piiksirihm roheline
vOoorihm must must
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LISA 4 VAATLUS

Aeg: 05.01.2012 — 11.04.2012
Asukonht: Politsei- ja Piirivalveamet

Vaatlust teostati erinevates PPA struktuuriiiksustes, ruumides sees ja
vélitingimustes. PPAs puudub kehtiv vormiriietuse kandmise eeskiri.
Politseiametnikud peaksid jérgima Politseiametis kehtinud heade kommete ja
tavade eeskirja ning Piirivalveametis kehtinud vormikandmise eeskirja. Vaatluses

jalgiti kolme aspekti:

e Staabiametnike vormiriietuse kandmist igapievases t60s
e Vilitootajate vormiriietuse kandmist tdoiilesannete tditmisel

e Vormiriietuse kandmist 1dunapausidel ja erakorralistel koosolekutel

VAATLUSPROTOKOLL

05.01.2012 Peadirektori ndupidamine - Osalesid prefektid, pdhivaldkondade
osakondade juhid, KKPO ametnikud. Kokku 9 politseiametnikku, kellel

vormikandmise digus.

Téhelepanekud: Vormiriietust kandsid KKPO juht, 2 ametnikku ja 1 prefekt.

Noupidamise 10ppedes panid ametnikud sisevormile peale isiklikud iileriided.

05.01.2012 Pohja prefektuuri Pdrnu mnt 139 4. korrus staabiametnike kiilastus -

Korruse peal to6tab ca 30 piirivalve- ja korrakaitsebiiroo ametnikku.

Tahelepanekud: Vormi kannab 3 korrakaitsebiiroo ametnikku ja piirivalvebiiroo

talituse juht. Lounale minnes pani korrakaitseametnik vormiriietusele peale

isikliku jope.



25.01.2012 Pohja prefektuuri juhtkonna ndupidamine. - Osalesid prefekt, biiroode

juhid, talituste ja teenistuste juhid ning ametnikud, kokku 11 inimest (sh 2 inimest

kellele vormiriietust pole ette nahtud).

Tahelepanekud: Vormiriietust kandis korrakaitsebiiroo, koordinatsioonibiiroo ja

piirivalvebiiroo juht ning 1 koordinatsioonibiiroo ametnik, kokku 4.

15.03.2012 evakuatsioonidppus Tartu arestimajas - Oppusel osalesid Lduna

prefektuuri korrakaitsebiiroo territoriaalsete ja funktsionaalsete struktuuritiksuste

ametnikud.

Tihelepanekud: Oppusel osalejatest pooled ei kandnud vilitingimustes miitsi, iiks

ametnik kasutas miitsi asemel kapuutsi, sisetingimustes kanti sviitri all

vormipluusi ilma lipsuta ning lahtiste kraeno6pidega.

11.04.2012 peadirektori ndupidamine - Osalesid 1 prefekt, pohivaldkondade

osakondade juhid ja erinevate valdkondade ametnikud. Kokku 11

politseiametnikku, kellel on vormikandmise digus.

Téhelepanekud: Vormiriietust kandsid korrakaitsepolitseiosakonna juht ja 3

ametnikku. Noupidamise 10ppedes pani iiks ametnik selga vormijope, kuid miitsi

ei pannud, 2 ametnikku panid selga erariided.

Kokkuvétte: Kuigi PPAs puudub {ihtne vormikandmise eeskiri jatkatakse
osaliselt vormikandmise eeskirja ning heade kommete ja tavade jérgimist.
Vormikandmise motivatsioon ikkagi nork. Ligi 60 vormikandjast (kelle on vorm
ete nidhtud) kandis seda vaid 16 ning 5 neist kandsid koos isiklike riietega.

Vilivormi kanti ilma muitsita.
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LISA 5 EKSPERTINTERVJUUDE KUSIMUSTIK JA

TULEMUSED

1. Milleks on Teie arvates vaja politsei vormiriietust?

Tabel 1. Vormiriietuse roll politseitods (allikas: ekspertintervjuud, autori koostatud)

Valdkond

Vastused

Tunnussona

Et tdita organisatsioonile ettendhtud iilesandeid, eriliksuse
puhul  kaitseriietus,  eriliksused  peavad  erinema
tavapolitseinikust Politseivormil on riiki esindav visiitkaart.
Tavakodanikule, kes ei puutu politseiga kokku, on
vormiriietus kui preventsioon, see kutsub Kkorrale ja
distsiplineerib. Politseiametnikule on see kui mugav
tooriietus.

kaitseriietus,
tooriietus,
preventsioon,
distsiplineeriv,
eristuv, visiitkaart

Korrakaitsevaldkond| Kriminaalvaldkond

Eristumiseks, t60d tehes on vaja selgelt ja visuaalselt
eristust, et tohusalt t66d teha. Teistest eristatav, nditab, et
tegu on ametnikuga, jOou nditamine organisatsioon kui
selline, kuuluvust organisatsiooni. Inimestega erariietes
suhtlemine ei anna seda mdju. Vorm muudab inimese
vilimuse ametlikuks esinduslikuks. Et eristuda ja et néidata,
et on tegemist teatud asutusega.

eristuv,
organisatsiooni
kuuluvus, joudu
demonstreeriv,

ametlik

Piirivalvevaldkond

Ennekodike korda tagav eesmirk, olgu ta sinine vOi mis
iganes vérvi aga ta toob inimesed maapeale tagasi ta on no
ennetav tegevus ja rahustav tegevus, kodanike mdistes nad
peaksid tundma turvalisust, et iiks vormis ametnik liigub
kuskil ringi. Esiteks organisatsiooni kuuluvus, nii kuidas me
vilja paistame. Ja tdnaval olles peame olema eristatavad,
kui inimese aitajad ja kogukonnakeskne politsei, et inimene
teaks kes on politseinik. Ja teiseks tekitab ka sisemise side
ja tihendab inimesi iihes struktuuris. Inimene kes selle selga
paneb juba ise muutub asjalikumaks, kontrollib, mida ta
radgib ja ta muutub ametnikuks, kui ta vormi selga paneb.
Oma noorkadetina esimese vormiga oli uhke tunne, olin
hingega asja kallal - vorm oli oluline. See sisemine side,
kui inimene ise, kui ka need erinevad meeleolud mida
tunned kui vormi kannad. Et rahvas néeks, et on
voimuesindaja, et olla néhtav, alati ei pea olema fiitisiline
joud, vaid see kutsub korrale, ei pea sekkuma. Teine asi on
mugav teenistuses kasutada vormi. Mugav tdoriietus, annab

korda tagav,
preventsioon,
organisatsiooni
kuuluvus, eristav,
tooriietus,
distsiplineeriv
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marku ja kustub inimese korrale see on kdige digustatum.

IS Leian, et vorm tdhendab sissepoole ithtekuuluvustunnet ja
2 viljapoole tdihendab ta iihtset visuaalset identiteeti ja seost
= konkreetse organisatsiooniga. 1 funktsioon peame olema| ) )
2 rahvale tuvastav ja kaugele 4ra tuntav. Kupud enam ei loe,| Uhtne identiteet,
E g kuppudega on koik sassis. Korrakaitse peab kuidagi organisatsiooni
G.T =< |erinema - vorm peab olema iihtne, sealt ei tohi kajastuda, kuuluvus,
% 'S |kes on millisel jérjel. Peab tagama ka selle, et todriietuses t'l.Jvastatav,
é iihtlustada klienditeenindajate viljanigemist. aratuntav,
S korralekutsuv
=< Vanasti piitidsime iihetaolist riietust, see oli raske. Vormiga
3 on véljandgemine védga soliidne ja kliendid saab korrale
X kutsutud.
Et eristuda koigist muudest iiksustest ja esindada
D organisatsiooni. Inimesed tahavad kuuluda gruppidesse ja eristuv,
§ neid gruppe saab identifitseerida mingite véliste tunnustega, | organisatsiooni
3= nagu vorm. Politseivorm distsiplineerib (teisi) ja tuvastab kuuluvus,
M politseid. Ilma vormiriietuseta ei ole vdimalik seda t66d| distsiplineeriv

teha.

2. Politsei on prestiizikas asutus ja tema usaldusviirsus rahvakiisitluste andmetel

kasvab. Kas politseimundril on Teie arvates selles oma osa ja kui siis milline?

Tabel 2. Vormiriietuse moju usaldusvéaarsusele (allikas: ekspertintervjuud, autori koostatud)

Valdkond Vastused Tunnussona
Kindlasti on, ta peab vilja nigema viga korrektne, et ta tooks
kaasa ainult positiivseid emotsioone, pluss lahendeid. Ta peab
-g ndgema hea vélja, kes tahab rddkida kortsus politseinikega. On, JAH,
= vélimus. Igapédevasest riietuses tuleb ka vaadata korrektsust,| korrektsus,
IS tooeripdrast vastavas keskkonnas ja vastav riietus. Kunagi 6eldi vastav
Tcg politseivormi kohta koolivorm, tina enam ei Oelda. Saksa riietus,
= kolleegid tundsid huvi meie vormi kohta, kui neil oli plaanis| usaldus,
E sinisele vormile iile minna. Vorrelduna &rimaailmaga — kui| austusvadrne
X

sinuga suhtleb kenas tilikonnas inimene, siis see dratab usaldust.
Lohakas vdi kortsus riietusega inimesega, olgu ta iikskoik kui
joukas voi kui austusvédrne, tema peale ei vaata keegi.
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On, kindlasti on - ndide, kutsemeistrivoistlustel alustas Pecter Oja

= oma esitlust politseimaine analiilisiga, tema esimene {itlus oli, et
% teil on ilus vorm ja te ndete selles vdga head vilja - ilmselgelt
= politseivormi vélimus annab politsei usaldusele viga palju kaasa.
S . . . . . JAH, austus,
D Kindlasti on - Kkorraliku vormiriietusega ametnik on s
2 . o . wrs . .| valimus
= usaldusvédrsem ja austust tekitav jne. On kiill, vdlimus on histi .
R . ) . .. . . oluline.
< oluline, kui ma répakalt riides olen, siis see vdhendaks mu
E usaldusvédrsust. Loomulikult - kui inimene ndeb siis saab
usaldada, erariietuses vOi muus riietuses ei oleks usaldusvédrne ja
nihtav
Loodan, et on, aga roll on selles, kui hea iiks politseinik vilja
ndeb. Inimene peab vormis ka hea vilja nigema, talle peab see .
: : . . A w1 .. .| Sobivus,
vorm sobima. Neli numbrit suurem jope ja lithikesed piiksid ei
) : . b . efektsus,
tekita usaldust. Kui ta on rédpakas, siis sellel on hoopis im
- . . . . . joud ja
vastupidine ja hoopis naeruvddne roll. Kindlasti on. Eesti
o L . oy e A olemas olek,
= politseivorm on ilus, ta on ldbi aja muutunud, kunagi oli ta MESuS
= lihtsatest vahenditest tehtud, tal ei olnud efektset valimust. Kui ta V&Jl ade ’
© on ilusasti disainitud, siis saab ta nididata oma joudu ja olemas N
5 .. ] ~ . . . ~- organisatsio
Q olekut, siis on vormil oma mdjusus. Kui vorm on ilus ja mojus| ~ 7 ...
= . . : . . 0 .~ | onile, ithised
o siis see tekitab usaldust. Kindlasti, kui ta on viigitud ja cesmiroid
= korrektne. Aga piirivalve oli ikka parem. Kindlasti on, ta jitab| . . 1,
= ; N P sisejulgeolek
korrektse mulje - ta annab iihtse vaate organisatsioonile, oleme -
O ) C 1 L. , Uhtne
sits lihte ndgu ja iihiste eesmirkidega, et tagada siseriiklik mulje

julgeolek. Vormi mojul ndeme tihtsed vilja ja see tingib usalduse.
Loob iihtset muljet, me ei pea inimesega otse suhtlema, aga
inimesel on meist mingi teatud mulje, kui on politseinik, ju on
korralik ja annab kindlustunnet.

kindlustunne

Kodakondsuse- ja migratsiooni valdkond

On. Meie usalduskiisitlused on kiisitud koiki inimesi, teadmata
kas tal on konkreetne kontakt politseiga voi ta on lihtsalt
politseinikku eemalt ndinud. Minu arvates on politseivorm {iks
ilusamaid vorme Eestis ja inimene ndeb tdnaval politseiniku
ilusas vormis. Ilusat inimest vormis ndha (enamus meie
politseinikke on ju heas fiiiisilises vormis), miks usaldus ei peaks
tekkima, see on suur ja oluline osa. Mulle ei meeldi, kui
riigiesindaja kannab teatud olukordades néiteks fliise ja ldbides
lennujaamas piirikontroll ja minu arvates need inimesed fliisides
ei esinda Eesti riiki nii nagu peaks. See on nagu kodune riietus,
see ei ole see, mida ma kodanikuna ootan. Ma ootan naeratust ja
ka muud head teenindust, aga fliis segab.

Mundril on seos, Kkindlasti - stivendab inimeses usaldust.
Politseinik vormis ja erariides on kaks tdiesti erinevat asja.

Inimese jaoks on oluline, et see kes minuga suhtleb on politsei,
kes dratab usaldust.

JAH, riigi
esindus, hea
fuusiline
vorm.
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JAH, EI

Ei. Ikka on, ootuse siimbol, sellest inimesest on oodata seda, et ta| Oigustatud

:%D on abivalmis aga range, heatahtlik aga noudlik. Ehk siis ootus,

2 tunnused, mida me ootame sellest organisatsioonilt, viljenduvad | noudlikkus,

= tema vilimuses ja see tOstab digustatud ootust, et sa saad abi| organisatsio

M nendele probleemidele, mis seda ametnikku puudutavad on. oni
Milline vorm on, kui vorm on korras, viisakas ja istub hésti, siis| véljendus,
jaab viks ja viisakas mulje. Mojub. Viga vajalik. mojusus.

3. Politseivorm peab tiitma mitut funktsiooni: olema organisatsiooni ja riigi tunnus,
tagama kandjale maksimaalse kandmismugavuse, kaitsma ametnikku
teenistuskohustustest tulenevatest ohtudest ja omama esteetilist vaidrtust. Millist

funktsiooni tiidab Teie arvates politsei vormiriietus tiina paremini ja miks?

Tabel 3. Vormiriietuse juures kdige enam arvestatud funktsioon (allikas: ekspertintervjuud,

autori koostatud)

Valdkond Vastused Tunnussona

1 kaitsma ohtude eest, 2 riigitunnus, 3 mugavus 4 esteetilisus.

Patrullvormil ~ on  kandmismugavus.  Juhtkonna ja
klienditeenindajate osas - organisatsiooni ja riigitunnus. Aga
riigitunnus voiks olla siimboolikana rohkem néha. See annab | riigitunnus,
ametnikule lisavéértust, ta esindab siis riiki ja tunneb et ta on oleneb
riigile vajalik, see motiveerib. Kindlasti koiki tunnuseid, aga| valdkonnast
korrakaitse hindab oma nurga alt jne. Oleneb valdkonnast.
Vormi koostavad ja arenduse panevad kokku need, kes asjaga
kokku ei puutu. Praegu on see juba parem, aga iga valdkond
teab ise milline funktsioon olulisim on.

Kriminaalvaldkond

> .

@ . . . e . riigitunnus
£ 2 [Kindlasti eristumine, oled ju riigi esindaja selles vormis. grtunnus,
3 S SOV ) o . o, -~ .| esteetilisus,
X X Organisatsioonitunnus ja esteetilisus, teistega 100 % ndus ei e
S5 e C e organisatsioon
=T ole. Ohutus, esteetilisus ja riigitunnus on samavaarsed. .

S I tunnus.

Riigitunnust ta tdidab: On olemas politseivapp, riigitunnust
kiill ei ole, aga vapp on. Oleme selle teel, et sinine vorm oleks
sama mugav kanda kui oli seda PV vorm. Vilivormi puhul riigitunnus,
tdidab mugavust, sisevormi puhul esteetilisust. Esteetilisus mugavus,
minu vaatevinklist - hea et on vest. Organisatsiooni tunnus, ohutus
esteetilisus, kandmismugavus ja siis ohutus. Esmalt ikkagi
tuvastatakse, et tegemist on politseiametnikuga, siis ohutus on
sisse delegeeritud. Mugavus on erinev igas valdkonnas.

Piirivalvevaldkond
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Kodakondsuse-
ja migratsiooni
valdkond

Raske on diskuteerida mugavuse ja ohutuse osas, seda saavad
konkreetselt 6elda kandjad, kuid ma arvan et riigifunktsiooni ja
esteetilisust ta tdidab kiill. Organisatsioonitunnus ja
esteetilisus. Riigitunnus, esteetilisus, vélipolitseil on ohutus,
mugavus on istujatele ka oluline

esteetilisus,
riigitunnus.

Kaitsevagi

Organisatsiooni kuuluvust. Ma ei oska organisatsiooni siseselt
seda hinnata aga viljast vaadates, tundub, et organisatsiooni
kuuluvus on kdige esimene. Staatuse siimbolina on ta ennast
Oigustanud védga hasti. Oma riigi politsei see kolas
algusaastatel vdga hédsti. Staatuse siimbol, ka kaitseb
ametnikku. On siis tdielikult sobilik to6tegemiseks, tali- ja
suvivorm olemas.

organisatsioon
ikuuluvus,
staatuse
siimbol,
mugav
tooriietus

4. Praegune politsei vormiriietuse arendustegevus toetab politsei funktsioonipohist

tegevust. Kas Teie ametikohal praegust politsei vormiriietust on Teie arvates mugav

kanda?

Tabel 4. Vormiriietuse mugavus (allikas: ekspertintervjuud, autori koostatud)

Valdkond Vastused Tunnussdna
= Mina ei kanna, ja raske on midagi arvata, aga ma arvan et on
o mugav vorm. Meil on koik hésti, meie saame oma Uksusele| qriiiksuse
= Vfill.lc!a"tooerlpe.lras't“ Ja.tookeslfkonnast. Me ei saa.uhe.vorr.mga riietus mugav,
C_>U koiki tilesandeid téita ja me ei kanna seda, mis meil seljas ei ole toderipira
< mugav, sest see takistaks meie iilesande tditmist. Ei, jube palav .
= sisevorm on. Vorm on ilusamaks ja kaasaegsemaks ldinud. sisevorm
v Mulle vdga meeldib vorm. Kui lasin dmmelda vormi ja ma palav, torgib.
tundsin selles ennast hésti, aga materjal on palav ja torgib.
Jah, muidugi, loomulikult - suuresti olen kontorito6taja ja see
= riietus mida ma vajan kontoritdo tegemiseks, see politseivormi
o ndol tdidab oma eesmérki, ehki ega ta ei anna ka midagi juurde.
% Minu ametikohast tulenevalt ei anna midagi juurde. Ta eristab sisevorm
é mind Kkui riigi esindajat, aga muus osas ei anna, ei peagi andma. mugav,
IS On kiill, olen mugav inimene ja ei meeldi iilikonda kanda. pintsak
o s e . . ebamugav.
E On mugav on kiill jah, kui iga pdev ei pea pintsakus olema siis
on ok.

On tehtud mugavamaks aga teha on veel, tildiselt kiidan heaks.
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pole sinist vormi veel selga pannud ja ma ei tea.
pintsak

Mina loen kiill mugavaks, jah pintsak mitte aga muidu kiill.
ebamugav

On kiill jah.

Voib-olla igas olukorras ei ole. Vahest tundub, et vorm matab
seda Oblukest naisterahvast patrullis.

Piirivalveva
Idkond

suured riided,
materjalid
Jah, ma ei vingu - niikaua kuni ei kasuta ballistikat niikaua on vanad ja
koik ok. Materjalid on ajale jalgu jadnud. Villane miits jdtab karedad,
koleda mulje kiri vajub viltu ja tekitab allergiat sisevorm
mugav.

Kodakondsuse- ja
migratsiooni
valdkond

On jah mugav.

5. Kaitsevielastelt kiisiti - Kas saate aru politsei teenistusastmete hierarhiast ja kas see

on teie jaoks oluline aru saada?

Tabel 5. Teenistusastme tunnuste tihenduse moistmine (allikas: ekspertintervjuud, autori
koostatud)

Kaitsevielane
Kaitsevaelane majori vanem-leitnanti Kaitsevielane kapteni
auastmes auastmes auastmes
Ei ole kursis organisat- Saan aru kill,
Kas saate aru? | . . ... tilesehitus on Ei saa.
siooni vilise inimesena. ars
loogiline.

Ei ole oluline. Politsei
on  politsei (peab
olema) mis sisemiselt
see nende enda asi.
Tsiviilile peab politsei
olema tildine mdiste.

Oleks oluline - wviliselt
voiks olla arusaadav, et
kas tegemist on| Eiole oluline
kogemustega inimesega
vOi1 mitte.

Kas on oluline
aru saada?

6. Suur tihtsus on politseiorganisatsiooni ametnike véljanigemisel. Selle jargi kuidas
vormi kantakse kujuneb vilja organisatsiooni stiil. Millised stiilelemendid vormiriietusel
vajaksid Teie arvates tdiustamist ja kas kandmise eripirad vajaksid regulatsiooni

tipsustamist?

Tabel 6. vormiriietuse ja regulatsioonide arendusvajadused (allikas: ekspertintervjuud, autori
koostatud)
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Vastused

Valdkond Tunnussona

Taiustada pole suurt vaja, jitame péris hea mulje, aga

reguleerida oleks vaja - kes seda kannab ja kes ei

kanna.
= Tavavormi kandmisel peaks &dra midratlema millisel
o aj?llmida kantz;lkse, I{Iooall(jalisllis plakatitﬁl Véilja;( tuul;a. regulatsioon, millal
S Oluline on ndha vilja korrektne ja olla eeskujuks i
s teistele, see ei vota l'ildjse palju ressurisi. : karlz[jrll(f;ksrglda
= Oeldakse, et kiibar on ilus paraadvormi juurde, minu| pag kannab, eeskuju,
g arvates see ei sobi, see on kiibara monitamine, sest kiibar vilja.
X kiibar on daamidele, mitte sdjavielastele (oleme ju

poolmilitaarsed). Mugavuse kiisimus ka, véga

noortepdraseks ei tohiks minna. Kdige tdhtsam on

hingavus ja materjal, peab olema hingavus kehale,

jalandud on ldinud véga heaks.

Viljandigemine on viga okei, on vaja arendada

kandmismugavust, riidematerjali osas. Vihmases

tingimuses, mérgub viga kiiresti ja regulatsioonipoolt
= selles mottes, et kuidas seda vormi iildse kanda tohib.
§ Tinavapildis kantakse vormi erinevalt, vdib-olla on| liiga palju elemente,
=) meil neid elemente liiga palju, et on vdimalik liiga | tdiustama materjali, kes
g paljude elementide vahel valida. Regulatsiooni ei| kanda tohib, kuidas
2 peakski tiiustama koike ei suuda kirja panna, materjali kanda tohib,
% peaks tdiustama ei muudaks midagi, vorreldes Suurusnumbriq
L |algusaastatega vilimuselt kenamaks ja kasutaja|  vastavalt kandja
N4 sobralikumaks. mootudele.

Kandmine vajaks tdpsustamist.

Regulatsioon on suhteliselt paigas, suurused peaks

olema tdpsemad, vastavalt kandja suurusele.

Sinine vorm peab ommeldama igale inimesele selga,

see teeb 10puks vormi ja taga inimesele selle mugavuse.

Aga kindlasti on regulatsiooni vaja kandmise eeskirja,
= kuna inimesed votavad vormikandmist suvana.| = .
R Rohelise poole pealt tulijatel on distsipliin, individuaalomblus,
S |politseipoole peal kantakse vormiriietust segamini| kandmise eeskiri,
§ erariietusega. Peab olema ette antud, sinna minnes oled |  €rariietusega koos
S |sellises vormis, teise kohta teine vorm. See peab olema kandmine,
2 reguleeritud. Puudu on regulatsioon, siis saab arutada vormikandmise
&  |millised erinevad elemendid vajaksid muutmist voi distsipliin.

arendamist.

Regulatsioon tuleks paika panna, piiksid tdmbavad
mustust kiilge, pintsak sutsu lithem.
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Pigem moned vormielemendid, jopede osas ehk.
Piirivalves oli kindlalt paigas, mida millega kanda,
politseis ei ole, hulle konflikte ka ndinud ei ole.

Pikk jope sisevormi peal on kohmakas.

Teenindajatel peaks olema tdiesti oma vorm ja ma
leian, et regulatsioon peab igal juhul olema, see on
hiadavajalik. Migratsiooni valdkonnas, kus ei ole
vormikandmise traditsiooni, tahaks me vdga teada
kuidas vormi kanda, kuidas vilja ndha vormis.

Oleme téna ajateenija tasemel, saame selle, mis on ja ei
oska eriti kasutada. Selleks, et kanda tdnast vormi vilja,
pead olema VAGA heas fiiiisilises vormis. Ulakeha
katvaid elemente voOiks tdiustada. Politseivormi
funktsionaalsus peitub selles, et seal on palju taskuid, | regulatsioon, kuidas

tikski politseivorm ei saa olla aga multifunktsionaalne. | vormi kanda, kihilisus,
Ta peaks vdimaldama ka ballistilisuse, mistottu tuleks| taskud varrukatele ja

Kodakondus- ja migratsiooni valdkond

taskuid vdhendada voi pigem viima taskud varrukatele, pliksisdértele,
piiksisddrtele. Medbacki tasku ei ole halb mdte.| vormiesemete koos
Ballistiline varustus peaks olema peal, mitte all. arendamine.

Materjaliturg on ldinud teistsuguseks, politseivorm ei
pea olema libe. Vorm peaks olema voimalikult
militaarne ehk taljes vOi limber ja kasutada tuleb
kihilisust. Alumine kiht histi vastu ihu, pealmised kihid
Ohuvahedega. = Kombineerida  T-sdrki  pikkade
varrukatega. Voorihma ja  politseivormi  peaks
arendama koos.

Regulatsioon on vidga oluline, klienditeenindaja
seisukohalt ei ole muret.

Praegu on péris hésti, vormikohast peakatet voiks
kanda. Ma ei tea kas peavad voi ei pea kandma, aga
ilma mitsita on nilbe. Kindlasti tdpsustada

kandmisregulatsiooni. .
muts peas,

Tundub et kujunduselemente on liiga palju, see teeb | regulatsioon, liiga palju
tavakodaniku jaoks asja keeruliseks ei teagi, kas on| elemente, materjalid.
naistel mantlid ja muu?

Kaitsevigi

Jah. Ka kaitsevdes on vaja tdiustada, materjalid moned
ei sobi, naiteks villane.

7. Kadestate Te monda organisatsiooni (Eestis voi vilismaal) nende mundri praktilisuse

pérast, nende mundri atraktiivsuse pirast voi nende mundri imidzi pirast? Miks?
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Tabel 7. Kas mdne teise organisatsiooni vOi riigi vormiriietusest

(allikas: ekspertintervjuud, autori koostatud)

on midagi iile votta?

Valdkond

Vastused

Tunnussona

Kriminaalvaldkond

Ei. Meie vorm on tiditsa tasemel, iga vorm eeldab
funktsiooni tditmist. Pddsteametnikelt voiks iile votta
lampasside hierarhia, kuna kui politseivormi puhul
votta kuub dra, siis jadb jérele sinised piiksid aja valge
sdark ehk nagu koolilopetaja. Véljandgemine on véga
tahtis,  patrullvorm  peab  olema  praktiline,
klienditeenindajal ja passikontrollis ei ole vaja
patrullvormi.

Meie oma noore riigina oleme piisavalt atraktiivsed
vorreldes  teiste  militaarstruktuuridega.  Pigem
roomustan, et me nii tublid oleme.

Oleme atraktiivsed,
lampasside hierarhia.

Korrakaitsevaldkond

Kaitsevéagi - erinevaid vormielemente, mida annaks
kombineerida ei ole védga palju ja samas piisavalt, et
oma funktsiooni vdga histi tiita. Kaitsevéelased ndevad
vormi kandes iihesugused vilja, nad ei ole erinevad ja
nad on praktilised. Selles mdttes on vormiarendus 14bi
moeldud ja selle vormi praktilisus on histi 1dbi
mdeldud.

Meil on suhteliselt hea vorm, me elame paris hésti.
Meeldib Soome politsei paraadvorm, mis on nagu
natuke vanamoodne, natuke retro hdngu.

Ei oska kedagi kadestada. Pédstjatel on ilus valge pluus.
Lipsud vdiks naistel olla ristlipsud.

Eesti politseivorm on suht silmapaistev ndeb parem
vélja kui mone teise riigiasutuse vorm.

Kaitsevie praktilisus,
Péasteameti
ristlipsud

Piirivalvevaldkond

Sinisena kadestan neid, kes saavad kanda rohelist
vormi, kuna see on selga dmmeldud ja see kukkus
paremini vélja kui politseil. USA armee ja politseivorm
on atraktiivsed. Piiksi viik 1dikab népu pooleks ja
kandmise kord ja distsipliin on range. Piloodid
ohuvies, lendurite vorm. Ei kadesta, Vorm on meil
tditsa normaalne.

USA politsei ja armee
distsipliin ja
korrektsus
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Kodakondsuse- ja
migratsiooni valdkond

Ei kadesta, ma leian tdesti, et meil on koige ilusam
vorm. Voibolla selle parast, et mulle meeldib sinine
varv.

Voiksime kasutada kaitsevde vormi nditel USA armee
ritetuse kihilisust, taskud! Nad nédevad head vilja,
tootearendus, testitud.

Meeldis piirivalve vorm merevéelased, roheline mdjub
silmale rahustavalt.

USA armee kihilisus
ja tootearendus

Kaitsevagi

Suuremate riikide armeedes, ma motlen britid ja USA,
vormi arendus on ldbimdeldum. Meil jddb aegajalt
mulje, et vormi arendavad need, kes istuvad kontoris ja
kes seda vormi pérast ise ei kanna. Et vorm on tehtud
mitte neile inimestele kes seda peavad kandma.

Kbdige funktsionaalsem vorm oli II Maailmasdja
lenduritel, sest neil oli vorm vajadusepodhiselt ja alles
siis vaadati, et vorm oleks esteetiline. Politsei
pohiiilesanne on preventsioon, seega peab ta olema
esteetiline.

Ei kadesta kedagi, USAs on ehk suvisele perioodile
rohkem mdeldud, Eesti laiguline ei lase dhku 1&bi. Meie
materjalid -villane, kinnised saapad kontoris, need
vajavad muutmist.

USA armee vorm ja
suvised materjalid,

funktsioonipdhine

8. Miks on Teie arvates Eesti politseivorm sinist varvi, mitte, monda muud virvi?

Tabel 8. Miks on politsei vormiriietus sinist vérvi?

(allikas: ekspertintervjuud, autori

koostatud)
Valdkond Vastused Tunnussona
Sinine on koige ilusam, virv tdidab koige rohkem seda
funktsiooni mida politseilt oodatakse.
g Sinine virv on ELis kdige rohkem tuntud politseivormi
= varv. Tulevikus minnakse ilmselt sinna suunda, et koik | tdidab funktsiooni,
IS Euroopas hakkavad vilja nigema sinised. See voiks kiill| EL iihtne politsei
'S olla ehk veidi tumedam. Et inimene, kes liigub EL-is ringi | vérv, praktilisus,
E saab aru, et tegemist on politseinikuga. korrektsus,
'§ Praktilisus ehk, see tumesinine, dkki midagi ajaloost, soliidsus.

selline preventiivne pool viisakas korrektne ja vormis aga
mitte neoonroosas, et silma paista. Selline viisakas kontori
virv, pigem neutraalne ei &rrita, roheline virv on veel
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mahedam aga mittesobilik politseis.

Korrakaitsevaldkond

Ma arvan, et see on tulnud naabritelt — soomlastelt.

Ei tea, dkki Euroopast tulenev ndue, sest ka Saksamaa
laheb iile sinisele. Soomlastelt ilile voetud autod on ka
sinivalge, embleem ka sinivalge see sobib kdik kokku sini-
must valge.

Viljakujunenud praktilisus, voi mingi muu.

EL {iihtne politsei
varv, praktilisus.

Piirivalvevaldkond

Eesti aegsetest traditsioonidest ehk, voib-olla on see
kuskilt tile voetud. Ehk on selline iildlevinud virv. Ma ei
usu et see on mere voi kellegi silmade vdrv. Ma arvan, et
see on voetud iildstandard, enamus naaberriikidel on
sinine politsei vormiriietus.

Et kdige ilusam virv, Eesti sini-must valge, pole piris
lipuvirv aga .... Ajaloost vdib-olla ja mOned mdjutused
meie eelkdijatega.

enamlevinud
politsei varv

s . . e .
S Kindlasti on mingi mdistlik seletus, aga ma ei usu, et seal
§z on mingi ajalooline kiilg. See sinine toon on minu arvates
[ o v o~ ~ . ..
5 viga histi onnestunud. Voib-olla sellepérast, et tumesinine .
€ o |on piisavalt praktiline aga samas ka sellist tooni, et olla praktilisus,
.S, o |piisavalt erk, et olla esteetiliselt ilus ja mirgatav. es}eetlllsus,
$ Z | Psiihholoogile aspekt, sinine kui rahu vérv, punane ei saa margatavus,
@z > |ollajamust liiga agressiivne. pstihholoogiline
2 , . L , . . rahulikkus.
o Ma ei tea. Akki on mingi ajalooline pdhjus, aga ma ei
8 kujuta ka ette, et mis vérvi ta siis veel voiks olla, kui mitte
N sinine. Sinine on hea valik.
"Eh Eks ta pohineb mingitel traditsioonidel. soliidsus,
'S . . . . . funktsionaal
% Sinine on ilmselt soliidne, funktsionaalne ja prestiizikas unkts .‘L?‘a SUS,
2 ning hakkab hésti silma prestiiZikus,
S g ' rahulikkus,
Sinine rahulik, normaalne ja hakkab silma, eristav viljas. eristavus.

9. Eesti politseil on mitmeid erinevaid funktsioone ning paljud neist funktsioonipdhistest
gruppidest kannavad tavavormiriietusest erinevaid vormielemente nii vérvi, Kkui
tegumoe poolest. On see Teie arvates dige voi saaks enamust neist funktsioonidest tiita

ka tavalises politsei sinises vormiriietuses?

Tabel

ekspertintervjuud, autori koostatud)

9. Kas politsei ja eririietuse vormielemente voOib kombineerida? (allikas:
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Valdkond Vastused Tunnusséna
-g Mitmeid funktsioone saab tdita sinises politseivormis.
=< Enamust saab tdita sinises patrullvormis. Piiripunktides
[S ei pea olema roheline vorm. Piiripunktide vahelisel alal piiril eristuda,
'S vOiks olla roheline. Kiirreageerijatel ja eritiksusel on| funktsioonist ldhtuv
£ kindlasti muud vaja. Piiril on vaja eristuda, riietus
E mootorratturitel on vaja teist riietust. Koigil on
X

Oigustatud.

Korrakaitsevaldkond

Arvan, et enamuse funktsioonidest saab tiita
politseivormis, erisused ainult kiired, kiinoloogid,
piirivalvurid maastikul.

Oige on, et on erinevat vormi. Eriiiksus ka tumedas
vormis, aga siis ainult eritiksus, mitte mingi jareletehtud.
Piiril on lilemaailma roheline, vdiks jadda roheline - kes
spetsiifilise ~ tooga ei  tegele voiks  eristuda
varrukaembleemiga, et oleks teada,  millise
struktuuriiiksusega tegemist on.

Kiiretel ei anna midagi muuta vahetada.

varrukaembleemid,
vihendada erigruppe

Piirivalvevaldkond

On oige, need erigrupid on niipalju spetsiifilised, riie
peab olema vastupidavam ja mingil hetkel peavad nad
eristuma tavapolitseinikest. Vdib-olla mitte kdik aga
rohelised on rohelised, mootorratturid on mootorratturid,
ja eriiiksus ja kiired on ilmselt maailma tava, et nad on
mustas, seda pole motet muuta.

Kindlasti et pea olema ihesugune. Peab vaatama
ilesandeid, joulisematel iiksustel, kes peavad oma joudu
demonstreerima ja kodanikke distsiplineerima, peabki
olema erinev. Et kui sellist politseiametnikku néed, siis
mingit lollust tdnaval teha ei taha. Samas, see peab
olema mugav, et oma funktsiooni tiita ja koik pudinad
kiiljes kanda, peab olema praktiline, seda ei saa teha
tavavormis.

Peaks ikka eristuma. Gruppide arv voiks vidiksem olla,
aga erirlihmad mustas, ei nie mdtet. Organisatsiooni sees
ei peaks nii palju eristama. See must vérv ei anna juurde.
Piirivalvur, toll jne aetakse segamini, kui meil on
organisatsiooni sees palju erinevaid gruppe, siis see teeb
asja veel keerulisemaks.

funktsioonist ldhtuv
riietus, vihendada
erigruppe, segadust

tekitav
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_— Virvile voib-olla ei ole olulisust vdib-olla piiril ainult.

§ S o |Olulisem on tegumood v6i kuidas ta on tehtud, muutub

3 -% O |tegumood peab ldhtuma todllesannetest.  Eriliksuse kaitsevarustus,
é g <= |vorm peab olema teistsugune, kuid tulevikus erineb vaid | fynktsioonist lihtuv
8 '€ = |kaitsevarustus. Viks olla vorm nr 1, vorm nr 2. riietus

=}

X

Viga Oige on, igal funktsioonil oma vorm.

Kindlasti on mingi iihisosa, mis voiks olla koigil {ihine,
see oleks majanduslikult mdistlik. Teisest kiiljest mingi
osa peaks olema vormielementidel erinev. Voib-olla on
nditeks kiiretel vaja mingit tilu-lilu vesti. Oleneb ka
millisest materjalist on patrull vorm, et kas selles saab
koiki iilesandeid tiita.

funktsioonist 1dhtuv

Ei saa, Kui t66 spetsiifika on kontoris voi suhtlemine| .. .
riietus, eristatavus.

avalikkusega,  siis on  {thed nduded, siin
funktsioonipohisus voiks varieeruda materjalide valikul.

Kaitsevigi

Olgu talvevorm soe ja suvevorm Ohku ldbilaskev ja
tegelikult koik toodi {ihe miitsi alla? Kui t66d
organisatsioonis erinevad, siis eri vérvid siiski eraldi, et
eristada.

10. Téinases organisatsioonis on niha mitmeid politseiametnikke, kelle tooiilesanded
seda voimaldaks, kuid, kes ei kanna tooiilesannete tditmisel vormiriietust. Millest see

Teie arvates tingitud on ja kas see on Teie arvates 6ige?

Tabel 10. Vormiriietuse igapdevane kandmine. (allikas: ekspertintervjuud, autori koostatud)

Valdkond Vastused Tunnussona

Ma arvan, et see ei ole dige, aga koik ei peaks kandma.
Need, kes teevad karjdari neil oleks vaja. Ma arvan, et see
on motlemises kinni.

normi ei ole, koigil

Keskkriminaalpolitseil ei oleks koigil vormi vaja aga . .
ei ole vaja

osasid kasutatakse voi kaasatakse ka patrulltegevusse.

Kriminaalvaldkond

Normi ei ole kehtestatud, selle pirast ei kanna ja materjal
ei sobi.
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Korrakaitsevaldkond

Politseiametnik peaks vormi kandma, see on ehk
laiskusest, on lubatud vormi mitte kanda ja siis ei kantagi
ja mis seal salata ka hdbenetakse. Niide, to6laua taga on
vormis, kuid s60ma minnes voi avalikku asutusse asju
ajama minnes, Kiputakse vormi vahetama erariietuse vastu.
See on ehk tingitud sellest, et vormis saadakse rohkem
tdhelepanu ja inimesed ei soovi palju tdihelepanu.

Ei pea Oigeks et ei kanta, kes peaksid kandma.
Mugavusest ei kanta, kui tal ei ole selliseid tilesandeid,
kus ta puutuks kokku Kklientidega.

Ikkagi mugavus, aga tegelikult ikkagi peaks.

Péris dige ei ole, peaks ka maja siseselt ise kanda vormi,
mugavus voib-olla.

normi ei ole, hibi,
mugavus,

Piirivalvevaldkond

Reaalelus, kontoris ja staabis, ei ole inimesel vaja olla
vormis, see ei anna midagi juurde. Kui sa ldhed
ndupidamisele, siis kiill, aga oma t66d laua taga tehes ei
ole vaja. Kui on vaja reageerida, siis on see vorm sul kapis
ja saabki vélja joosta.

Kui ametnik ei suhtle kodanikega, siis seda ma ei pane
pahaks. Kui vaadata vilimist sidet, siis peaksid koik
inimesed ikkagi olema vormis, aga kindlasti peavad olema
need ametnikud vormis, kes inimestega suhtlevad.

Ei ole dige. Raha kokkuhoid isikule. Mugavusest - oma
riietes tunned mugavamalt ja paremini

Peaks kandma kiill, kui ei kanta, siis on see laiskus.
Mugavuse asi ja todlogistiline, kas sa tuled kodust
vormiga vms.

iga pdev pole vaja,
mugavus,

Kodakondsuse- ja migratsiooni valdkond

Kui ametnik ei esinda avalikku vOimu suhtlemisel
Kliendiga vai talle ei ole asutuse esindusfunktsiooni, siis ei
tohiks olla see vormi kandmine vdga kohustuslik. Aga
samas ametnikud, kes suhtlevad inimestega ja esindavad
meie organisatsiooni ja meie riiki, siis nende puhul on see
vormikandmine véga oluline.

Avalikul suhtlemisel peab olema mingi vormielement voi
tunnus, et inimesel tekib arusaam, et mina rddgin selle
asutuse esindajaga ja tema esindab riiki.

Meil on praegu selline ,,sigri-migri“ ja see aitaks need
erinevad valdkonnad kokku liita. See, et mindi
politseivormiga iiks iihele iile, vdibolla tdesti tegi monele
valdkonnale haiget.

Kui inimene otseselt ei puutu kokku kodanikega, siis ei ole
see rikkumine. Saapa ja vélipiiksiga ei taha kogu aeg kdia.

tihtlustamine, kdigil
ei ole vaja,
mugavus,
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Mugavus ehk. Piirivalvurid vdivad olla veel vanas kinni.

Kaitsevigi

Distsipliini kiisimus ja juhtide ndudmise kiisimus ja ei pea
oigeks, et ei kanta. Kui on vorm ette nihtud, siis tuleb seda
kanda.

Ma arvan, et neil on hdbi ja ma arvan, et see ei ole dige.
On inimesi kellel on munder vastuvéetamatu, paraku satub
neid inimesi tdnasel kehval to6jouturul ka politseisse ja
nad ei tunne end selles organisatsioonis hésti ja siis nad ei
kanna vormi. See kelle pohimotted ihtivad selle
organisatsiooniga, see kannab vormi. Salajasi operatsioone
teostades ei ole vajalik, kui igapidev, siis vajalik. Isegi
politsei asutuses iihtlustab nii mehed naised, et mingid
,tibid* ei kiiks lihikeses seelikus.

peab kandma,
distsipliin, habi,
tihtlustamine
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11. Millisena kujutate ette politseivormi 10-15 aasta parast?

Tabel 11. milline on politsei vormiriietus 15 aasta pérast? (allikas: ekspertintervjuud, autori

koostatud)

Valdkond

Vastused

Tunnussona

Kriminaalvaldkond

Oluliselt vdljandgemiselt ei muutu, aga kandjale on ehk
mugavam ja ratsionaalsem ja sinine.

See on seotud EL- tuleb tihesugused vormid nii tava,
patrull ja erisused. Eristav vaid riigitunnuste jarele. Need
suudab siis eristada ,,vaenlase* seast.

Materjali muutus.

mugavam, materjal

muutub, sinine

Korrakaitsevaldkond

Suures plaanis ei tohiks muutuda. Kindlasti peaks
muutuma materjal. Sisevormi materjalile ei heida midagi
ette, vélivormi materjal ei ole kasutajasdbralik, see peaks
muutuma. 10 aasta jooksul muutub kdik ja politseivorm
peaks kdima arendusega kaasas, kui kuskil muutub
materjal, siis vOiks politseivormi materjal ka ajaga kaasas
kiia.

Voiks minna praktilisemaks - tdnane vélivorm suuresti ei
ole praktiline. Néide kaheosaline politseivorm ei ole viga
histi 14bi moeldud. Talvevormi pikk jope ldheb
varustusvoole peale ja ta ei ole turvaline, politseinikud on
viga saanud just nimelt seetdttu, et pikk jope tommati iile
pea ja politseinik muudeti tegevusvdimetuks.

Mugavana, ilusana, tegelikult on ju péris hea vorm.

Praktilisem, mugavam, ndgusam, tegusam.

materjal muutub,
praktilisem,
mugavam, ilusam,

Piirivalvevaldkond

Kandjale kindlasti kasutajasdbralikum materjalilt kui
olemuselt, hingavad ja vdimalikult vihe allergiat tekitav
aga varv on ilmselt ikka sama, vidheusutav et seda keegi
muutma hakkab, voib-olla elemente juures aga politseinik
nédeb kindlasti parem vilja, kui ta seda tdna teeb.

Suures plaanis ehk ei muutu, pidulik vorm ja pintsak jadb
ikka samaks, materjalid ja tegumood muutuvad vilivormi
elementides, aga lildpildis jddb ikka samaks tumesinisena -
kihilised suve-talvejoped.

Vorm on olemas, ndide ka eliitkoolid omavad vormi, see
nditab organisatsiooni iihtsust ja ma arvan, et see jaab.

Elab oma elu mugavusmaterjalidega. See on
organisatsiooni mark.

materjal muutub,
kihilisus, sinine,
organisatsiooni
mark, tihtsus,
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Kodakondsuse- ja migratsiooni valdkond

Kéib ajaga nii kaasas ja inimese jargi, viga kdhku viga
kiiresti riietumisvOimalus, Inimesega arvestades ja meie
asutuse iiks tunnusmaérk, Inimesel peab olema arusaam
kellega ta suhtleb.

Pikkade piikstega, materjal hingav, leegi kindlusega,
vormi piiksid peaks olema kuue taskuga, velcro kinnitusi,
saarel medback, voorihm on fikseeritud piikste kiilge,
politseivormis 3 erinevat sérki - T-sdrk spordi tegemiseks,
polosark, velcro kinnitus mdlemal varrukal ja patrullisark,
kehaosa on vastu ihu korge kaelusega, varrukad ripstock
kangast selja vOi rinnapealt {ihendatud, torsoosa vorgust,
diagonaalis lukuga tasku, varrukad suletavad vasakul kéel
pastaka tasku, kiilinarnuki alused topelt materjalist.
Politseivilijope taljes eraldatava fliismaterjalist voodriga.
Nimesildid varruka peale, mitte rinnale. Materjal strets.
miitsid - suvemits, talvemiits, fliisist ,,bibo“, mis
voimaldaks ka kiivri kandmist. Mddodud vdiks minna
tadhemdotu (L, M XL/R). Vest ei peaks olema kollane
helkurriba aitab.

Politseiniku  funktsioonipShine, mugav, sinine, hea
materjal.

kiirelt riietatav,
organisatsiooni
mark,
funktsioonipdhine
uued materjalid,
taskud varrukatel,
Kihilisus.

3

Kaitsevagi

Samasugune nagu tdna, aga vaadates iihiskondliku
arengut, tundub et musta voi tumesinist védrvi peetakse
polisteile liiga agressiivseks ja politseinikud peaksid
rohkem ,,treehuger=-id ja lillelapsed olema. Ikkagi loodan,
et samasugune nagu tina.

Arvan, et 10 aasta pérast on kuritegevus tunduvalt
véiksem ja pole enam vaja nii palju preventsiooni. Vorm
ei ole enam vilivorm, ta on midagi muud, kui tekib
vajadus jirelevalve jirgi, siis on selleks vorm, aga
igapdevaselt mitte. Me  parandame vormi ja
organisatsiooni eelnevate kogemuste baasil, aga tulemused
on midagi muud. Kes oleks arvanud 10 aastat tagasi, et PV
ja politsei iihte heidavad.

Tegelikult lihtsamad ja elemente vdhem, vdimalusi
optimeerida, kuid edaspidi ikka sinine, vahetus keeruline.

sama, sinine,
vihem elemente,
vihem
vormikandmist.
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LISA 6 KUSITLUSE ANKEET

Politsei- ja Piirivalveameti vormiriietus

Ténan, et oled ndus panustama oma aega ning kaasa mdtlema vormiriietuse arendamisele.

Vormiriietus on politsei kui institutsiooni margiline osa, seda nii politsei
organisatsioonikultuuri osana kui ka politseiametniku identiteedi kandjana. Organisatsiooni
vajadus vormiriietuse jdrele tuleneb tema tegevuse eripdrast ning vajadusest eristuda
tilejadnud elualade esindajatest oma funktsiooni tiitmisel.

Ametnike vormidega varustamine ja vormikandmise kord olid eraldiseisvates asutustes téiesti
erinevad. Praegune politsei vormiriietus on vilja arendatud politseifunktsioonide jaoks 2000.
aastal ning piirivalve vormi arendati viimati aastatel 1995-1996. Kodakondsuse- ja
migratsioonivaldkonna tootajad hakkasid vormiriietust kandma alates 2006. aastast, kuid
sedagi vaid véhestel, jarelevalvega seotud ametikohtadel.

Organisatsioonikultuuri  seisukohast on oluline iihtne véljanigemine, mis annab
organisatsioonist selge pildi.

Seetottu olen koostanud SKA magistriopingutel valmiva magistritdé raames uuringu,
et analiilisida PPA vormiriietuse iildist kontseptsiooni ning esitada ldhtekohad PPA iihtse
vormiriietuse arengukava koostamiseks.

Uuringu on heaks kiitnud PPA uurimistddde kooskdlastamise komisjon ja SKA.
There are 25 questions in this survey

KUSITLUS POLITSEI- JA PIIRIVALVEAMETI VORMIRIIETUSE
ARENGUKAVA KOOSTAMISEKS

1. Tootan PPA-s *

Valige ainult iiks jargnevatest:
Opolitseiametnikuna

Oavaliku teenistujana (k.a. lepingulisena)

2. Valdkondlikult kuulun PPAs *

Valige ainult iiks jérgnevatest:
(kriminaalvaldkonda
(korrakaitsevaldkonda
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Opiirivalvevaldkonda
(Okodakondsuse- ja migratsioonivaldkonda
(administratsiooni valdkonda

Clsiseaudit/sisekontroll

3. Ametikohalt tootan PPA-s *

Valige ainult iiks jargnevatest:
Cjuhi ametikohal
I'(:3'spetsialisti ametikohal

4. Teen oma pohitood *

Valige ainult iiks jargnevatest:

Ohvilitosl (patrull, arestimajad, véljasaatmiskeskus, kordonid jne)

Osisetosl (kontoritdo, valvelaud, klienditeenindaja jne)

Oerigrupp (mirul, koerajuht, eriiiksus, mootorrattur, ATV, laeva meeskonnas jne)

(Jadministratsioonis

5. Kannan vormiriietust *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ]

Valige ainult iiks jargnevatest:

IC:::'igapéievaselt todiilesannete tditmisel

Ovéiga harva ndupidamistel, aktustel jt erandjuhtudel
(Oebaregulaarselt, siis kui tunnen vajadust
Oeririietusena spetsiifiliste lilesannete tditmisel

Omuul juhul (palun kommenteeri kdrvalolevasse kasti)
Kommenteerige oma valikut siin:

6. Tooajal kannan pohiliselt *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ]

Palun valige kdige sobivaim vastus:
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1 2 3 4 5
sisevormi o O O O O
vélivormi o O O O O
eririietus o O O O O
isiklikke riideid © © O O O
5 - kogu aeg

1 - ei kanna tldse

7. Vormiriietus on minu arvates eelkdige (esita oma arvamus) *

Palun nummerdage k&ik kastid alustades 1-st kuni 7

riigi tunnus

organisatsiooni tunnus
vOéimu siimbol

tooriietus

ametiga kaasnev motivaator
ametiga kaasnev hiive
todovahend

8. Sisevorm peab olema minu jaoks eelkoige (esita oma arvamus) *

Palun nummerdage koik kastid alustades 1-st kuni 8

mugav
ilus

kaasaegne

funktsionaalne (minu too6iilesannete taitmiseks loodud)
ilmastiku tingimuste eest kaitsev

toOst tulenevate ohtude eest kaitsev

silma paistev (kaugele néhtav)

voimu/autoriteeti suurendav

9. Vilivorm peab olema minu jaoks eelkdige *

Palun nummerdage koik kastid pingereas alustades 1-st kuni 8

mugav
ilus

kaasaegne

funktsionaalne (minu téoiilesannete tditmiseks loodud)
ilmastiku tingimuste eest kaitsev

toost tulenevate ohtude eest kaitsev

silma paistev (kaugele néhtav)
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e voOimu/autoriteeti suurendav
10. Eririietus peab olema minu arvates eelkoige (esita oma arvamus) *
Palun nummerdage kdik kastid alustades 1-st kuni 8

mugav
ilus

kaasaegne

funktsionaalne (minu todililesannete taitmiseks loodud)
ilmastiku tingimuste eest kaitsev

to0st tulenevate ohtude eest kaitsev

silma paistev (kaugele néhtav)

voimu/autoriteeti suurendav

11. Palun vastata viidetele *

Palun valige kodige sobivaim vastus:

Pole
kindel

O

[
o8]
>
m

Politsei vélivormiriietust voiks kanda koos tsiviilriietusega

Politsei vélivormi esemeid saab kasutada ka erigrupi funktsioonide
taitmisel

Usaldusvédrsusel politsei vastu on vilivormiriietusega seos
Politsei vilivormi esemeid on kerge hooldada

Politsei vélivormi esemeid on mugav kanda

Politsei vélivormi esemeid on vaja arendada/muuta

Politsei sisevormi esemeid saab kasutada ka erigrupi funktsioonide
taitmisel

Usaldusviadrsusel politsei vastu on sisevormiriietusega seos
Politsei sisevormivormi esemeid on kerge hooldada

Politsei sisevormi esemeid on mugav kanda

Politsei sisevormi esemeid on vaja arendada/muuta

Politsei sisevormiriietust voiks kanda koos tsiviilriietusega
Eririietust (sh piirivalveriietust) vdiks kanda koos tsiviilriietusega

Usaldusvédrsusel erigruppide (sh piirivalve) vastu on vormiriietusega
Seos

o 0 0O0O00O00 O OO0 O 0O
o 0 000000 O OO0 O
O 0 0O000O00 O OO0 O O

Eririietuse (sh piirivalveriietuse) esemeid on kerge hooldada
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Jah
Eririietuse (sh piirivalveriietuse) esemeid on mugav kanda QO
Eririietuse (sh piirivalveriietuse) esemeid on vaja arendada O
12. Minu arvates on sisevormi esemetest mugav kanda *
[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1']
Palun valige kdige sobivaim vastus:

Uldse Viga
mitte harva Modnikord Sageli

vormikuub O O O O
vormipiiksid O O O O
vormiseelik O O O O
vormivest O O O O
vormisark O O O O
lips O O O O
8-nurkne
miits/kiibar o o o o
kingad O O O O
V - kaelusega
sviiter O G O O
fliis QO O QO QO
mantel O O O O

13. Minu arvates on vilivormi esemetest mugav kanda *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ]

Palun valige kdige sobivaim vastus:

@]

oo O O O O0O000O0

Pole
kindel

@
@

Jah, téiel
madral

Ei
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sviiter

valivormi
talvejope
(pikk)
vilivormi
talvejope
(liihike)

véalivormi
suvejope

valivormi
piiksid

puuvillased
valivormi
pliksid

nokamiits
kootud miits

pikeesdrk
saapad

kindad

14. Minu arvates on piirivalve esemetest mugav kanda *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ja kui te vastasite ‘piirivalvevaldkonda'

kiisimusele 2' ]

Uldse
mitte

O

O

O

O

oo O o0 O

Viga
harva

O

O

@]

O

oo O O O

Palun valige kdige sobivaim vastus:

fliis
sviiter

jope (pikk)

Uldse
mitte

@
@
@

Viga
harva

O
O
O

Monikord

O

O

@]

O

oo O O O

Monikord

O
O
O

Sageli
G

O

O

O

oo O O O

Sageli
O
@)
O

Jah,
téiel
maédral

O

O

O

O

oo O o0 O

maéral

Jah,
taiel
O

O
O
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jope (lithike)

suvised
valivormi piiksid

talvised
valivormi piiksid

puuvillased
valivormi piiksid
nokamiits
kootud miits
pikeesérk

saapad

kombinesoon

15. Minu arvates peaks politsei vormiriietuse juures muutma (esita oma arvamus) *

Palun valige kdige sobivaim vastus:

materjali
tegumoodi

universaalsust

Uldse
mitte

O

O

O

o0 oCo0o O

lisama uusi tdiendavaid

vormiesemeid

vihendama
olemasolevat
vormiesemeid

kaitseomadusi, et
véltida traumasid ja

tervisehdireid

o O 0O

@]

Viga
harva

O

O

O

o OoCoo O

0- vale

Monikord

1- pigem
vale

o O 0O

@]

O

O

O

OO0 OoCoo O

o O 0O

O

Sageli
O

O

O

OO0 OoCoo O

2- raske
oelda

Jah,
taiel
maééral

o O 0O

O

O

O

O

o oCoo O

3- pigem
Oige

4- dige

o O 0O

@]
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16. Tegumoe poolest peaks minu arvates arendama sisevormi esemetest (esita oma arvamus) *

Palun valige koik, mis sobivad ja lisage kommentaar:

[lvormikuub
Dvormipﬁksid

[ lvormiseelik

[ lvormivest

[ Normisirk

S

[I8-nurkne miits/kiibar
[lkingad
[\/-kaelusega sviiter
[fiiis

[ méni muu ese

Palun valige k&ik, mis sobib ja lisage kommentaar.

17. Tegumoe poolest peaks minu arvates arendama vilivormi esemetest (esita oma arvamus) *

Palun valige k&ik, mis sobivad ja lisage kommentaar:

[sviiter

[ Ivélivormi talvejope (pikk)
[Ivalivormi talvejope (lithike)
[ Ivalivormi suvejope

[ Ivélivormi pliksid
Dpuuvillased vilivormi piiksid
[ Inokamiits

[ Ikootud miits

Dpikeeséirk

[Isaapad

[ Iméni muu ese
[ei pea muutma

Palun valige kdik, mis sobib ja lisage kommentaar.
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18. Tegumoe poolest peaks minu arvates arendama piirivalvevormi esemetes *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'piirivalvevaldkonda' kiisimusele 2' ]

Palun valige koik, mis sobivad ja lisage kommentaar:

[ Ifiiis

[ lsviiter

[ljope (pikk)

[Jjope (liihike)

[ lsuvised vilivormi ptiksid
[ alvised vilivormi piiksid
[ Ipuuvillased vilivormi piiksid
[ hokamiits

[lkootud miits

Dpikeeséirk

[ Isaapad

[ Imani muu ese

[_lei kanna eririietust

[lei pea muutma

Palun valige kdik, mis sobib ja lisage kommentaar.

19. Materjali, kaitseomaduste, funktsionaalsuse poolest peaks minu arvates muutma sisevormi

esemetest *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ]

Palun valige koik, mis sobivad ja lisage kommentaar:

[_lvormikuub
Dvormipﬁksid

[ Ivormiseelik

[ Ivormivest

[ Ivormisark

[ lips

[I8-nurkne miits/kiibar
[ Jkingad
|:|V-kaelusega sviiter
[ Ifiiis
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[ méni mu ese

[lei pea muutma

Palun valige koik, mis sobib ja lisage kommentaar.

20. Materjali, kaitseomaduste, funktsionaalsuse poolest peaks minu arvates muutma vilivormi

esemetest *

[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ]

Valige ainult iiks jargnevatest:
Osviiter

Ovilivormi talvejope (pikk)
Ovilivormi talvejope (liihike)
Ovilivormi suvejope
Owvilivormi piiksid
Opuuvillased valivormi piiksid
Onokamiits

(Okootud miits

I::::'pikeeséilrk

(Osaapad

(Oméni muu ese

(ei pea muutma

Kommenteerige oma valikut siin:

21. Materjali, kaitseomaduste, funktsionaalsuse poolest

peaks minu arvates muutma

piirivalvevormi esemetest *[Vasta ainult sellele kiisimusele kui te vastasite 'politseiametnikuna’ kiisimusele '1' ja kui

te vastasite 'piirivalvevaldkonda' kiisimusele '2'

Palun valige kdik, mis sobivad ja lisage kommentaar:

[Tliis

[sviiter

[jope (pikk)

Djope (lihike)

[ lsuvised vilivormi pliksid
[ltalvised vlivormi ptiksid

[ Ipuuvillased vélivormi piiksid
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[ Inokamiits

[ lkootud mits
Dpikeeséirk

[ Isaapad

[ lméni muu ese
[lei kanna eririietust

[lei pea muutma

Palun valige koik, mis sobib ja lisage kommentaar.

22.Minu arvates voiks politseivormi vérv olla tulevikus *

Valige ainult iiks jargnevatest:

© sama mis praegu

O tumedam (tumesinine, must)

O heledam (beez, hall)

O muu Kommenteerige oma valikut siin:

23. Olen tootanud politseis/piirivalves/migratsiooniametis*

*valige ainult iiks jargnevatest:

) Kkuni 5 aastat
O 5-10 aastat

(O 10-15 aastat
O dle 15 aasta

24 Minu vanus on *

Valige ainult iiks jargnevatest:

& 18-25
O 26-35
O 36-42
O 43-50
O iile 50 aasta

25 Ma olen *

Valige ainult iiks jargnevatest:

' Naine
O Mees
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LISA 7 ANKEETKUSITLUSE TULEMUSED

ametiga kaasnev motivaator

50 'V ametiga kaasnev hiive
7 véimu siimbol
riigi tunnus
y 4
0 >, tédvahend
V' tssrietus

organisatsiooni tunnus

Joonis 1. Vormiriietuse pdhifunktsioonid



ametiga kaasnev
motivaator

6 W 18-25 aastased

B 26-35 aastased
ametiga kaasnev

hiive
1 36-42 aastased

voimu siimbol m 43-50 aastased

o iile 50 aastased

riigitunnus

to6vahend

tooriietus

organisatsiooni
tunnus

250 - o
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V" funktsionaalne

V' vdimu/fautoriteeti suurendav

¥ silma paistev (kaugele nihtav)
kaasaegne

r4
ilmastiku tingimuste eest kaitsev
mugav
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Joonis 3. Sisevormi funktsioonide pingerida

¥ funktsionaalne

¥ woimu/fautoriteeti suurendav
mugawv

¥ ilmastiku tingimuste eest kaitsev

¥ ilus
kaasaegne

silma paistev (kaugele nihtav)

tddst tulenevate ohtude eest kaitsev

F vbimu/autoriteeti suurendav
"} silma paistev (kaugele nahtav)
¥ ilmastiku tingimuste eest kaitsev
7 ilus

toost tulenevate ohtude eest kaitsev
rkaasaegne

funktsionaalne

mugav

Joonis 5. eririietuse funktsioonide pingerida
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Usaldusvaarsusel erigruppide (sh piirivalve) vastu
on vormiriietusega seos

Usaldusvidrsusel politsei vastu on
sisevormiriietusega seos

Usaldusvddrsusel politsei vastu on
vilivormiriietusega seos

Eririietust (sh piirivalveriietust) vdiks kanda koos
tsiviilriietusega

Politsei sisevormiriietust vdiks kanda koos
tsiviilriietusega

Politsei valivormiriietust vGiks kanda koos
tsiviilriietusega

Erirlietuse (sh piirivalveriietuse) esemeid on vaja
arendada/muuta

Politsei sisevormi esemeid on vaja
arendada/muuta

Politsei vdlivormi esemeid on vaja
arendada/muuta

178
344
111
384
1108
H 418
] ) 340
M 148
1 Pole kindel
224
A2 El
6
)38 JAH
204
121
379
127
347
2
409
0 100 200 300 400 500

Joonis 6. Vormiriietuse usaldusvéirsus,

erariietusega.

arendusvajadus ja kandmine koos
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sviiter
fliis
vormisérk
W - kae luse ga sviiter
kingad
lips
vormipiiksid
vormikuub
B-nurkne mts,/kiibar
vormivest
mantel

vormisee lik

vilivormi suve jope
kindad
saapad
nokamiits
pikeesérk
valivormi piksid
vilivormi lihike tzvejope

puuvillased valivormi piksid

kootud mits

vilivormi pikk talvejope

piirivalve fliis

piirivalve pikeesark

piirivalve talvised vélivormi piiksid
piirivalve luhike jope

piirivalve enokamiits

piirivalve puuvillazed valvormi piksid
piirivalve svitter

piirivalve saapad

piirivalve suvized valivormi piksid
piirivalve komhbinesoon

piirivalve kootud mits

piirivalve pikk jope

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

B (jldse mitte
B VEga harva
B Ménikord
W Sageli

mJzh, taiel magral

Joonis 7. Vormiriietuse mugavus
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221

materjali
220
kaitseomadusi, et valtida 201
traumasid ja tervisehiireid
198 = dige

universaalsust L
H pigem dige

150
5
1

W raske oelda
lisama uusi taiendavaid

1
. . - |
vormiesemeid 17 60 58 pigem vale

il = vale
147
di 174

- ﬂ i
viahendama olemasolevat 62

) ) 176
vormiesemeid 143
13 _
0 50 100 150 200 250

Joonis 8. Vormiriietuse muutmisvajadus

g —

heledam (bee, hall) |1

N 141

tumedam (tumesinine, must) _
330

sma s o

0 50 100 150 200 250 300 350

Joonis 9. Politsei vormiriietuse varvi muutmisvajadus
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LISA 8 PPA VORMIRIIETUSE KONTSEPTSIOON

Kéesoleva t66 eesmirk oli teha PPA vormiriietuse kontseptsioon ja ettepanekud
sellise vormiriietuse arendamiseks, mis toetaks organisatsioonikultuuri, -

identiteeti, tdidaks oma funktsiooni ja motiveeriks kandjaid.

PPA vormiriietuse kontseptsioon on dokument, mis kajastab vormiriietuse
arenduse pohimdtted, nditab vdimalikud arendusmeetmed ja piitiab minimeerida

riskid arenduse eesmérgipérasel suunamisel.

Kontseptsioonis on kokku vdetud magistritod teoreetilise osa ja empiirilise
uuringu tulemusena siinteesitud jareldused ning vilja tootatud meetmed, mida
kasutatakse vormiriietuse arenduse initsieerimiseks ja rakendamiseks. Samuti
jatkusuutlikuks  organisatsioonikultuuri  tdhustamiseks ja  vormikandjate

motiveerimiseks.

T66 jéreldusena on politsei vormiriietuse itheks eesmérgiks see, et vormiriietus
peab védrtustama kandjat, kes esindab riigivdimu ja teadvustama ametniku
funktsiooni tihiskonna iilejadnud liikmetele. Vormiriietus peab looma tugeva
sisemise iihtsuse ning garanteerima usalduse organisatsiooni vastu, et sellega

oleks tagatud tema preventiivse toime. (vt joonis 1)
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VAARTUS- MOTIVEERITUD
TAMINE KANDJAD

KINDEL MUGAYV

REGULATSIOON VALJAPOOLE e

KORGE USALDUS

SEES TUGEV
SISEMINE SIDE

JATKUSUUTLIK
ARENGUEKAVA

SEADUSLIK
TUGI

TAGASISDE

Joonis 1. Kontseptsiooni illustratsioon (autori koostatud)

Oluline on kajastada vormiriietuse arendustegevus riiklikes oigusaktides,
tuues vilja vormiriietuse eesmirgi ja selle finantseerimise allikad, ehk

fikseerida vormiriietuse eesmérk ja arengusuunad VAAK-is.

Nagu t60st selgub on vormiriietusel PPA eesmdrkide saavutamisel ja
organisatsioonikultuuri toetamisel oluline osa. Organisatsiooni iihiseid véértusi ja
visiooni jagavaid liikmeid kaasava organisatsioonikultuuriga organisatsioon on
edukas organisatsioon. Vanadel organisatsioonidel tuleneb edukus sellest, et
teatud eeliseid ja soodustusi voetakse enesest mdistetavalt. Uutes
organisatsioonides, kus védirtused on leidmisel koos kollektiiviga, on olukord

lihtsam.

Autor ei sea eesmargiks olemasoleva Oigusruumi kritiseerimist, vaid juhib

tdhelepanu  eksisteerivatele  liinkadele  muidu  toimivas  digusruumis.
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Seadusandlusesse tuleb sisse viia vormiriietuse eesmérk ning selle arendamise

vajadus. Seda ei saa fikseerida enne, kui on sdnastatud selged arengusuunad.

Uues olukorras, liidetud PPA organisatsioonis, tuleb leida siinergia erinevate
identiteetidega viljakujunenud organisatsioonide ja nende ajaliselt kujunenud
vormiimidzite vahel. Keerulises lthendamisprotsessis lasti kaotsi minna siiani
iseseisvalt tegutsenud ametkondade olemasolev aktsepteeritud {ihiskondlik

staatus.

Meede kindlustab laiapohjalise ja jitkusuutliku teadvustumise ja kokkulepped

arendussuundade  kujundamiseks ja  rahaliste  vahendite  pikaajaliseks

planeerimiseks. Neid suundi tuleb arvestada iga tooteelemendi arendamisel.
Tooteid arendades tuleb ldhtuda juba tehtud uuringutest ja nende analiiiisidest.

Ilma analiiiisita ei anna tootearendus oodatavat tulemust.
Koostada vormiriietuse arengukava vihemalt viieks aastaks.

Organisatsiooni sisemise tugevuse ja vilise preventiivse prestiizi kindlustamise
eesmargil on esmatdhtis suunata ressurss arengukava teostamisele ja selle

rakenduskava juurutamisele.

Vormiriietuse arendamine peab toimuma kokkulepitud pohimotetega arengukava
kohaselt. Protsessi kaasataks vdimalikult lai vormi kasutajate, kehtestajate ja
eelarve kujundajate ring, mis kindlustab organisatsioonile maksimaalse tulemuse.
PPA vormiriietuse arengukava viljatéotamine on vajalik organisatsioonikultuuri
toetava vormiriietuse maine sdilitamiseks ja arendamiseks ning riigi ressursside

otstarbekama kasutamise huvides.

Politseid hinnatakse eelkdige vélimuse ja kohaloleku alusel. See seab
vormiriietusele ka arenduseesmargi kui prioriteedi. PPA organisatsiooni sisemiste
eesmirkide juurutamine vormiriietuses (nagu mugavus ja materjali kaasaegsus) on

téhtsuselt jargmine.

Vormiriietuse tasakaalustatud arengut organisatsioonis on vodimalik saavutada

kaasates Rahandusministeeriumi spetsialiste juba arengukava véljatootamisele, et
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tekiks Tthtne arusaam PPA prioriteetsustest ja optimaalsetest vajadustest.
Vormiriietuse arengukava kokkulepete kinnitamine ja kooskdlastamine eri
ametkondade vahel tekitab wvajaliku jdrjepidevuse organisatsioonikultuuri

toetamiseks.

Viéhese rahastuse korral analiilisida kéesoleva t00 organisatsiooniteooria
pohimdtteid ning arendada politsei vormiriietuse kdige vihem rahulolu pélvinud

esemeid ja ohutust tdstvaid vormielemente.

Meede Kkindlustab arengukava, kui strateegilise dokumendi, laiapohjalise

vOimekuse ja otseste vajaduste arvestamise riiklikul tasandil ning tagab PPA

vormiriietuse arendusvajaduste arvestamise organisatsiooni eelarvepoliitikas.

Kaasata PPA vormiriietuse arengukava Kkoostamisse voimalikult lai

ametkondade ring.

Kaasata arengukava koostamisse erinevate ametkondade esindajad (Kaitsevagi,
Péadsteamet jt), samuti Rahandusministeeriumi osalus, kuni selles instantsis
vastava kompetentsi tekkimiseni. Eesmérgiks seada eelkdige organisatsiooni
pikaajaliste sisemiste eesmirkide saavutamise meetmete ja vahendite vajaduse

planeerimine, tuginedes uuendustele tehnoloogia ja materjalide vallas.

Erinevate PPA valdkondade esindajate ehk vastutajate hulka kaasata ka
finantsbiiroo esindaja. Eesmaérgiks seada optimeeritud kandmistdhtaegade
korralduse eelndu ettevalmistamine, mille alusel oleks vdimalik planeerida

suurem osa vormiriietuse hooldus- ja mahakandmisvélpa.

Meede  kindlustab  arendussuundade, = muudatuste  planeerimise  ning

arendustegevuse jitkusuutlikkuse.

Arengukava kootamisel arvestada ajaloolisi mojutegureid.

Selleks, et rakendada ajaloolist positiivset kogumust {ihe v0i teise mojuteguri

osakaalust teatud ajaperioodil ja mitte korrata vormivarustuse arendamisel tehtud
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vigu, tuleb arengukava koostamisel votta SWOT analiiiisil arvesse kdesolevas to0s

toodud ajaloolise kogemuse jareldused.

Meede aitab dra hoida tahtmatuid arendusvigu ning pdhjendada vormiriietuse

arendamisel erinevate elementide otstarbekust.

Keskenduda vormiriietuse siimbolina vaartustamise tihtsustamisele.

Arengukava koostamise SWOT analiiiisis arvestada ohufaktorina tinaste

vormikandjate vdahest motivatsiooni.

Arengukava tegevuskavas méératleda tegevused vormiriietuse vaartustamiseks nii
organisatsiooni siseselt kui ka juba Sisekaitseakadeemia organisatsiooni-

kasvatuses.

Meede aitab ka vormikandmise eeskirja puudumisel vormiriietust korrektselt ja

organisatsioonikultuuri viirtustavalt kanda.

Kaasajastada vormiriietuse kandmise kord.

. Regulatsioonis tuua vélja hooajalise kandmise lubatavus, vormielementide

kombineerimise voimalus ja/vdi keeld ning tseremoniaalsed erisused.

Meede lihtsustab konkreetse regulatsiooni jargmise korral organisatsioonikultuuri

ja selle siimboolika esitlemise véiljapoole organisatsiooni ning organisatsiooni

siseselt tugevdab motivatsiooni, sisemist sidet ja gruppikuuluvust.

Rakendada tagasiside siisteem.

Rakendada voimalikult laiapShine, perioodiliselt toimiv, vormiriietuse
kasutusotstarbekuse hindamisel pdhinev tagasiside siisteem. Erinevate vormi
kasutajagruppide funktsioonipohiste vajaduste seire annab vajalikku teavet
materjalide valikuks, muudatuste aluse fikseerimiseks ja vormi unifitseerimise
véljatootamiseks. Maailmaturul spetsiifiliste vormielementide uuendusi ja
arenguid jdlgiv slisteem annab vordlusmaterjali to6gruppide litkmetele tdiustuste

sisseviimiseks ning optimaalset kasutust leidvate lahenduste rakendamiseks.
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Meede toetab vormikandja motivatsiooni tdstmist 1dbi tema protsessi kaasamise ja

tema tdhtsuse arvestamise. Meede aitab véljatootatud indikaatorite abil hinnata

kontseptsiooni ja arengukava tulemusi.

Kontseptsioonis toodud meetmed on PPA vormiriietuse arengukava
viljatootamise aluseks. Nende kasutamata jitmine toob kaasa vormiriietuse
iihe eesmiirgi, ehk preventsiooni kulutuste suurendamise muude meetmetega

ning voib kaasa tuua jiatkuva usalduse languse.
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