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SISSEJUHATUS

Antud teema valis t66 autor kuna virbamise teema on hetkel aktuaalne. Viimasel ajal on
avalikkuses, Riigikogus kui ka organisatsioonisiseselt kajastatud PPA paljude ametnike
organisatsioonist lahkumise probleemi. Piirivalvuri eriala ei ole autori arvates ning
tulenedes vestlusest kolleegidega, kédesoleval hetkel huvipakkuv ning jirjest raskem on

tdita piirivalve eriala dpperiihmasid.

1990-ndatel aastatel ja 2000-ndate aastate alguses, kehtis piirivalvesse teenistusse tulijatele
kandidaadiaja ldbimise kohustus. Sel ajal kestis tutvumisperiood piirivalvuri té6ga mitu
kuud, vahel ka terve aasta. To6 autori arvates oli see hea vdimalus. Vdimalus nii tulevasele
ametnikule kui ka juhtidele, sest piirivalvuri to6 ei ole rutiinne ning ootamatusi, erinevaid
olukordi ja juhtumeid, mida lahendada, tuleb ette igapdevaselt nii piiripunktis kui ka
kordonis teenistuses viibides. Todga tutvumise periood ning praktilised kogemused
annavad tulevasest t60st parema ettekujutuse, kuna vdimalus ndha ja kogeda on suurem.
Juhtide seisukohast on see kasulik, kuna on vdimalik tutvuda tulevase to6tajaga ning saada
parem iilevaade tema voimetest ning iseloomuomadustes. Kdik see on vajalik selleks, et
tulevikus teenistusse tulev ametnik on toGtahteline ning piisib teenistuses voimalikult pikka

aega.

Hetkel on vdimalused piirivalvuri elukutse ning sellega kaasnevaga tutvuda enne
teenistusse asumist viikesed. Ulevaate piirivalve tegemistest saab ainult todvarjuks olles,
infoiritusel ,,Teeviit* vdi siis erinevatel info- ja teabepdevadel. Lisaks eelpool nimetatutele
saab piirivalvuri t00 eripdra ning sisu kohta teavet ka moningate koolide opilased. Nagu
naiteks Ida-Virumaal lisaku Giimnaasium, Kohtla-Jarve Jirve Vene Giimnaasium, Kohtla-
Jarve Jarve Giimnaasium. T60 autor ise on tutvustanud Audru Keskkoolis viie aasta véltel
16puklassile piirivalve to6d. See koik sai teoks, kuna kooli juhtkond soovis riigikaitse
Opetuse raames tutvustada Opilastele Siseministeeriumi haldusalas olevate asutuste
tookorraldusi. Nii saidki Audru Keskkooli &pilased kolme aasta viltel tuttavaks
kaitsevieteenistusega, tooga Maksu- ja Tolliametis ning tutvuda politsei- ja piirivalveliste
tegevustega. TOO autor teab, et antud viie aasta jooksul on Audru Keskkoolist

piirivalvesuunale dppima asunud kaks dpilast.

T66 autor on olnud teenistuses viisteist aastat ning selle aja jooksul on ta ndinud, kuidas

koolist eriala omandanud ning teenistusse asunud ametnike suhtumine todsse on



muutunud. Autori arvates puudub paljudel noortel t66le tulijatel ettekujutus t66 tahtsusest,

suhtumine on muutunud iikskdiksemaks ning puudub kohusetunne.

Antud t66 eesmirgiks on vilja selgitada kandidaadiaja taaskehtestamise vajalikkus, et
pakkuda voOimalust tutvuda tulevase todga ning seeldbi leida vdimalikult parimad
kandidaadid kooli saatmiseks. Kandidaadiacga v3ib vorrelda katseajaga. Katseaeg pakub
voimalust tutvuda tulevase t66ga ilma, et peab end kohe asutusega tosisemalt siduma ning

voimaldab probleemideta lahkuda.
T66 eesmirgi saavutamiseks piistitab autor jargmised uurimisiilesanded:

1) analiiiisida personalipoliitikat puudutavaid teemakohaseid kirjandusallikaid;

2) selgitada  vilja  eelnevate  tOOalaste  teadmiste  kasulikkus  enne
Sisekaitseakadeemiasse astumist;

3) viia 14bi intervjuu Priit Madnnikuga uurimaks sisekaitselise eelkutsedppe toimumist
Eestis ning tema arvamust kandidaadiaja vajalikkusest;

4) viia 1dbi ankeetkiisitlus, uurimaks politseiametnikke seisukohti kandidaadiaja
vajalikkusest;

5) analiiisida ja vorrelda teoreetilisi personalipoliitikat puudutavaid kisitlusi ning
empiirilisi uurimistulemusi;

6) tootada vilja jareldused ja ettepanekuid uurimustulemustest lahtuvalt.

Antud uurimustods kasutatakse andmete kogumise meetoditena ankeetkiisitluse ja
intervjuu ldbiviimist. Ankeetkiisitlust analiiisitakse tekstianaliiisi meetodil ja intervjuud

tematiseerimise teel.

Loputod koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis kirjeldatakse personalipoliitikat,
viarbamise kidike ning tédandja ja tootaja vastastike ootusi. Teises peatiikis kirjeldatakse
sisekaitselist eelkutsedpet Eestis ning kolmandas peatiikis kirjeldatakse ning pohjendatakse
metoodikat, valimit ning tuuakse vélja uurimistulemuste analiilis, jadreldused ning

ettepanekud.

To66 autor soovib tdnada oma juhendajat Heiki Suomalainenit, toetuse ja abi eest 10put6o
koostamisel. Samuti tdnab t66 autor koiki Ida prefektuuri piirivalvebiiroos teenivaid

politseiametnikke, kes t66 valmimisele kaasa aitasid.



1. PERSONALIPOLIITIKA

1.1. Personali varbamine

Arumie (2013:75) toob vilja, et organisatsiooni votmeelemendiks ei ole reeglid ega
protseduurid, vaid inimesed ning nendevahelised suhted ja organisatsioon eksisteerib vaid
juhul, kui inimesed viivad koost6ds ellu organisatsiooni eesmaérgistatud tegevusi. Nii
erafirmas kui ka riigiasutuses tahavad juhid, et nende asutuses tootav tootaja on padev,
tootahteline ning piisib t661 voimalikult kaua. Organisatsioonile on ebaefektiivne koolitada
vélja to6tajaid, kes tootavad asutuses vaid moned kuud vai aasta ning siis lahkuvad Sama
kehtib ka Politsei- ja Piirivalveameti puhul. Selleks, et Sisekaitseakadeemiast valjuks
padev ja toodtahteline ametnik, on vaja enne kooli sisse astumist selgeks teha, kas see isik

kes kooli tahab minna, on piisavalt motiveeritud ning sobilik.

Organisatsiooni teevad elavaks, talitlevaks ja tulemusi andvaks inimesed. Organisatsiooni
edu tagatiseks on oskuslikud inimesed, kes saavad piistitatud eesmirkide saavutamisega
hakkama. Organisatsiooni véirtus on suuresti kindlaks méédratud seal tootavate inimeste
védrtustega. Inimesed on seetdttu iga ettevotte vOi asutuse véltimatu ja koige tihtsam
koostisosa ja vara. Erinevalt rahast, seadmeist ja materjalidest, mis voivad esineda ka
varuna, on inimvara nii kallis, et seda hoitakse ainult tegevuses, rakendatuna. (Uksvirav
2004:181)

Inimeste kui kallima vara téhtsuse toob &dra ka Pilvik (2007) Ajakirjas ,,Director* ilmunud
artiklis ,,Inimesed — meie kalleim vara“, kus ta tdhtsustab kdrge kvalifikatsiooni ja
oskustega t66joudu. Tema artiklile tuginedes voib viita, et personali voolavus toob kaasa

mitmeidki probleeme, milleks on:

- Tookvaliteet- todtajate tookoormus kasvab, langeb nii todkvaliteet kui ka
motivatsioon.

- Kulud- erinevate kulude kasv, administratiivkulud, vérbamise kulud ja nii edasi.
Antud kulude juures on dra toodud ka tdik et investeering hea to6taja hoidmisesse,
on 16ppkokkuvodttes odavam kui lasta tal 4ra minna.

- Organisatsiooni maine- kui organisatsiooni maine langeb ei taheta enam sellesse

organisatsiooni to0le kandideerida.



Kertti Pilvik tdi nditeid kiill Oiguskantsleri Kantselei seisukohalt, kuid iildiselt kehtib see

kdigi asutuste kohta.

Nagu juba eelpool vilja toodud on organisatsioon nii edukas kui edukas on tema t6otaja.
Seda kinnitab ka Alas (2005:55), kelle arvates on ettevotte eesmirkide saavutamine

lihtsam, kui sinna kuuluvad korge kvalifikatsiooniga to6tajad.

Selleks, et asutusel on vdimalik saada omale vajaliku ja kvalifitseeritud personal, on vaja
viia 1dbi personali vdarbamine. Selleks, et see varbamine oleks tohus on asutuse juhil vajalik
vilja selgitada, keda ta vajab. Selleks kdigeks peab asutuse juht endale selgeks tegema,
millised on asutusele pandud eesmérgid ja millise kvalifikatsiooniga isikuid ta vajab, et

seda eesmarki taita.

Personali planeerimine on firmale sama vajalik kui kapitali ja rahaliste vahendite
planeerimine, kuna korge kvalifikatsiooniga tootajad annavad olulise eelise

konkurentsivoimes. (Alas 2005:39)
Lisaks toob Alas (2005:39) vélja, et t66j0u vajaduste planeerimine voimaldab ettevottel::

e vihendada t69jou virbamise ja koondamisega seotud kulutusi;
e leida optimaalne kasutus too6tajate voimetele ja oskustele;
e arvestada firma driplaanide tegemisel t66jou pakkumisega regioonis;

e tootada vilja efektiivne personalipoliitika.

Personali planeerimisel prognoositakse vajadust nii kaugele ette kui vdimalik, maératledes

vajalike tootajate arvutdokategooriate 15ikes ja nende varbamise viisid. (Alas 2005:39)

Virbamiste eesmérk on inimest ja ametikohta voimalikult hésti kokku sobitada. Olles
teineteisest lahutamatud, annavad nad inimeste vérbamisele ja valikule kindla, see
tihendab mdlemapoolse sisulise suunitluse. Uhtlasi on need toimingud mdlemale tihtsad:
té0andja tahab oma ndudmistele vastavat to6tajat ning todotsija endale sobivat todandjat.

(Uksvirav 2004:195)

Nagu juba eelpool vilja toodud, on juhi eesmirk endale selgeks teha, keda ta oma
asutusse t00le vajab. Personali valiku kdike on kirjeldanud nii Alas (2005:65) kui
Uksvirav (2004:196) (vt joonis 1 ja 2). Tulenevalt sellest vajadusest peabki juht paika

panema, millisel viisil toimub kandidaadi valimine. Selleks, et tulevastel t66votjatel on

7



voimalik ametikohale kandideerida, peavad nad eelnevalt teadma, millised on antud
ametikoha tooiilesanded. Et neid kahte tdhtsat tegurit omavahel iihendada, peabki juht
alustama ametikoha kirjeldamisest. Teise tegevusena on vaja juhil otsustada, kas
viarbamine toimub asutusest seest vOi viljastpoolt. Kolmandaks tegevuseks on valiku
protsess ehk sdelumine, kus otsitakse parimaid kandidaate. Kui parimad kandidaadid on
vélja valitud, viib 14bi juht nendega vestluse voi intervjuu, et vélja selgitada sobivaim isik
ametikohale. Intervjuu abil on vodimalik todlesoovijaga paremini tuttvaks saada ning
tundma Oppida, kuid samas tuleb intervjuud ldbiviivatel isikutel olla végagi tdhelepanelik.
Nimelt on olemas palju ndustamise firmasid, mis on suutelised isikuid vélja Opetama,
kuidas intervjuul kdituda, kuidas vastata ning millele rohku panna. Samuti leidub dpetlikku
Kirjandust, kus tuuakse vélja, millele vestlusel tdhelepanu poorata, kuidas kéituda ja mida
vastata. Parima kandidaadiga sGlmitakse leping, kui pooltele tingimused sobivad. Teisi

kandidaate tuleb sealjuures samuti informeerida tulemustest.

AMETIKOHA KIRJELDAMINE
tookuel dus. ametmouded

VARBAMISALLIKA OTSUSTAMINE
fmasisesed alhikad. finmavalised allikad

VALIKU PROTSESS

Ka

FINAALKOHTUMINE

-

OTSUSTAMINE

-

TOOLEPINGU SOLMIMINE

L9

SIDEPIDAMINE TOOLEVOETUGA

Joonis 1 Personalivaliku kiik Alas

Sarnased tegevused leiavad aset ka Politsei ja Piirivalveametis (vt lisa 1), kui soovitakse
varvata isikut véljastpoolt organisatsiooni. Need tegevused on ametikoha hindamine,
konkurssi viljakuulutamine, esimese valiku tegemine, taustakontroll, vestlus ning 16pliku
valiku tegemine. Kui 16plik valik on tehtud, teavitatakse kandideerijaid tulemustest ning
vormistatakse antud kohale sobivaim isik to6le. Uue ametniku juhile tehakse tilesandeks
valmistada ette koik vajalikud vahendid, mida ametnik vajab t66le asumisel ning leppida

kokku, millal on uue ametniku esimene toGpaev.



Samuti toimub Sisekaitseakadeemias vastuvotukatsete raames intervjuu chk vestlus.
Vestlus on iiks voimalik viis tutvuda enne kooli Opinguid alustava isikuga ning tema
isikuomadustega Nagu juba eelpool viljatoodud, ei pruugi vestlus alati vilja tuua isiku
toelisi isikuomadusi. Kuigi vastuvotukomisjonis on palju erinevaid spetsialiste,
kaasaarvatud valdkonnajuhid ning vastuvdtukatsete kdigus viikse lédbi peale vestluse veel

erinevaid teste, ei pruugi see ndidata isikute tdelist olemust.

[ ESTALGNESOELUMINE  |—
A'4

SOOVIAVALDUS VORMI
TAI{.\}III\’E I—

[ VES TLEMINE |—

TESTIMINE

Y4 TAGASILUKKMISE VOI
TAUSTATEABE I MITTEJATKAMISE VOIMALUS
KONTROLLIMINE
| TOOLEVOTUOTSUS —
V.4
L .\Alh'l'lﬁ(_ﬂ\% MAARAMINE | —
|  TOOLERAKENDAMINE  |ee—

Joonis 2 Personalivaliku kdik Uksvirav

Politsei- ja Piirivalveametis on sitestatud kord kuidas toimub personali virbamine
(Personali virbamise ja valiku korra kinnitamine, Politsei- ja Piirivalveameti peadirektori
25.10.2013 kaskkiri nr 1.1-1/324) (edaspidi: Personali viarbamise ja valiku kord). Selles

korras on dra méaratud:

e kes tegeleb personali virbamisega,

e virbamise eesmark;

e konkurssi véljakuulutamine;

o valiku tegemine;

e kandidaadi ankeetandmete kontrollimine ning tausta ja isiksuseomaduste
véljaselgitamine;

e politseiametniku kandidaadi fiiiisiliste voimete ja tervisliku seisundi kontroll;

e kandidaadi pddevuse hindamine;

o valiku tegemine ja konkursi luhtumine;

e teenistusse voi toole votmiseks vajalike dokumentide esitamine.



Nii erafirmade kui ka riigiasutuste jaoks on oluline leida tditmata ametikohale igakiilgselt
sobiv isik. Oluline on vilja selgitada, kas ta omab piisavalt hdid teadmisi oma
tegevusvaldkonnast, kas ta on vastupidav nii fiitisiliselt kui vaimselt ning kas ta on
oppimisvoimeline. Kd&ik selle sdtestabki Politsei- ja Piirivalveametis vérbamise kord.
Soltumata sellest, on parim viis isikut tundma Oppida, tehes seda pikema aja viltel.
Erafirmades on selliseks voimaluseks niinimetatud proovipdevad voi katseaeg. Sellel ajal
on voimalik ndha, kas isik saab talle ettendhtud iilesannetega hakkama. Kui tingimused
pooltele ei sobi, siis on vdimalik modlemal osapoolel ilma suuremate probleemideta
eralduda ning loobuda koost6ost. Politsei- ja Piirivalveametis hetkel selline vdimalus
puudub, kuna seda ei voimalda Politsei ja piirivalve seadus. Kiill aga voimaldab Politsei ja
piirivalve seaduse §44 10ige 3 maédrata tdhtajaliselt teenistusse muud korgharidust voi
kutseharidust omava isiku, kellel ei ole erialast koolitust ning isiku kellel pole erialast
haridust ega muud kdrg- voi kutseharidust, spetsialisti ametikohale tingimusel, et 1dbitakse

erialane koolitus.

Katseajaga voetakse toole enamus tootajaid, ja sealjuures enamikel juhtudel kasutatakse
ara maksimaalne seadusega ettendhtud kateaja pikkus. Kuigi rohkem on radgitud sellest, et
katseaeg on oluline td6andja jaoks, kes saab selgitada uue to6taja sobivust ametikohale, on
samas katseaeg vdga oluline ka tootajale. Ka tema saab juhul, kui ametikoht ei vasta

ootustele, pdevapealt t66lt lahkuda. (Samel 2004:141)

Nagu t66 autor juba vilja tdi , saab kandidaadiaega vorrelda katseajaga. Sellise katseaja

vOimalus aga Sisekaitseakadeemiasse suunduval noorel puudub.

Haarr (2005:434) leidis, et kadetid ei koge labipdlemist, vaid nad kogevad
kohanemisprobleeme, kui nad alustavad baaskoolitusega ja on sotsialiseeritud oma uude
rolli politseiametnikena. Toetudes eelnevatele uurimistodde leidis Haarr, et politseikadetid,
kes ise lahkuvad politseiteenistusest varases staadiumis, teevad seda politsei viljadppe ja
teenistuse kogemuse probleemide kohendatavuse tottu, sest esineb konflikt ideaalsest
politseitdodst, erinevus koolitusel Opetatust ja tegelikkusest praktikas. Otsus jddda voi
lahkuda politseiteenistusest, soltub kadettide puhul grupinormidest, piihendumusest toole

ja organisatsioonile.

Haarri (2005:437) uurimus valim koosnes 446 politseikadetist, keda jalgiti 606,5 tundi, 16-

nidalase Phoenixi Akadeemias politsei baaskursuse programmi kdigus ja seejdrel nende
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politseiasutustes, kus nad labisid praktika ja l0petasid 1-aastase Kkatseaja. Kokku viidi

nende ametnikele 14bi 4 vurimistesti.

Loplikuks valimiks jdi Haarril (2005: 441) 34 ametnikku, kes olid ndus uuringus osalema.
Enamik 88,2% kadettidest, kes omaalgatuslikult lahkusid, kogesid mérkimisvéérse hulga
stressi ja vastuolu, kuna nende uskumus ja ootused politseitoost erinesid oluliselt
tegelikkusega. Politseikadetid, kes omaalgatuslikult lahkusid baaskoolituse programmi
ajal, mérkisid, et nad tundsid konflikti, kui nad mdistsid vastuolu nende enese motetes ja
oma teadmistes ning see sundis neid uuesti 1dbi mdtlema, mida tuleb teha, kas jatkata voi

mitte.

Haarr tegi jarelduse, (2005:451) et leitud pdhjused on kiill olulised, kuid pohinevad
véikesel valimil, mis ei pruugi ndidata tegelikku olukorda. Ta leidis, et uute sarnaste

uurimuste ldbiviimisel peab olema rangem, et leida lahendus antud probleemile.

Et téoandja ja tootaja todalane suhe oleks kogu aeg vodimalikult tulemusterohke, tuleb

arvestada sellega, keda otsib té6andja ning mida ootab too6taja.
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1.2. Tooandja ja todtaja vastastikused ootused personalipoliitikale ning
toorahulolule

Iga todandja ootab, et tema to6taja annab t66l endast voimalikult palju. Samuti ta loodab,
et tootaja on korgelt motiveeritud ning piisib t661 voimalikult kaua ja lisaks soovib ta seda
koike saavutada voimalikult viikeste kulutustega. Sellist ametnikku ootab ka Politsei- ja

Piirivalveamet. (Personali virbamise ja valiku kord)

Tuginedes Saare (2006:107) vaidetele, ootavad juhid oma alluvatelt lisaks kdigele ka veel
piihendumust ja piisavat tahet asju dra teha. Samuti hindavad innovatiivsed juhid aga

ennekdike otsekohesust ja ausust.

Saar (2006:107) on vilja toonud, et juhid ei tohi karta iseseisvalt motlevaid ja tegutseda
tahtvaid to6tajaid. Need on inimesed, kes viivad firmat edasi, kuna neil on ambitsiooni
kuskile jouda. Tihtipeale ei soovi todtajad pikalt alluvana to6tada ja piirivad ise ettevotjaks.

Ka selle iile saab juht rodmustada, et on andnud piisava hiippelaua ja julguse iseseisvuda.
(Saar 2006:107)

Sarnased ootused on vélja toonud ka Mayo (2004:116):

* pithendumus pidevale dppimisele ja voime tulemuslikult dppida;

+ pithendumus pidevale innovatsioonile - pidev uute ja paremate viiside otsimine;

+ plihendumus isikliku teadmuse juhtimisele - teadmiste edastamine ja vastuvdtmine
tahtliku jagamise teel;

» pithendumus pidevale muutusele - kohanemisvdime paindlikkus tdiustamine.

Eelpool toodut kinnitab ka veel Sarvinski, Rootamm-Valter, Elenurm (2008:83) poolt 1dbi

viidud uurimus, kus té6andja arvates taiusliku t66taja omadused on jargmised:

e tohus, efektiivne, energiline;

¢ lojaalne organisatsioonile ja plihendunud t66le;

e piddev ja vilunud, heade erialaste ja suurepéraste ametioskustega;
e kohanemisvOimeline ja paindlik;

e koostoovoimeline.

Viirtustloov organisatsioon keskendub enamale kui vaid praeguse vakantsi vajadusele

ning soovib uues inimvaras ndha pikaajalist investeeringut. (Mayo 2004:116)
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Autori arvates on juhtide jaoks on oluline ka lojaalsus, lojaalsus asutusele, lojaalsus juhile.

Juhid on véga tinulikud selle eest, kui to6tajad on neile lojaalsed. Isegi siis, kui on
tekkinud pinged. Kergem on olla paadis selliste tootajatega, kes elavad edukalt iile ka

rasked ajad. Saar (2006:108)

Lojaalsus on oluline ka selles maottes, et kui alluv peab firmast lahkuma, siis lahkub ta ju
seal teatavaks saanud saladustega. See ei ole kahjulik mitte ainult erafirmadele, vaid ka
riigiasutustele. Kui erafirmade puhul firma saladused saavad teatavaks konkurentidele,
vOib see pohjustada firmale majanduslikku kahju, siis riigiasutuste puhul on kahju oluliselt
suurem. On ju kujutlematu, kui riigiasutuses tootanud ametnik jagab asutusesiseseks
kasutamiseks moeldud infot isikutele, kes seda teada ei tohi. Selline kahju ei pruugi olla
mitte ainult riigisisene, vaid see vdib votta ka rahvusvahelised modtmed. Politsei- ja
Piirivalveamet on samuti asutus, kus ringleb palju teavet, mille vddrkasutamine tooks
asutusele palju kahju. Ka on asutuses palju tootajaid, kes omavad spetsiifilisi teadmisi.
Naiteks piirivalves passikontrolorid, kes puutuvad oma igapdevatoos kokku dokumentide
voltsingutega. Sellise ametniku lahkumine ei kujuta endast ainult ohtu, et neid teadmisi
voidakse kasutada védralt, vaid sellise oskusega ametniku koolitamine vitab kaua aega

ning on kulukas.

Sama kehtib erafirmades. Oeldakse kiill, et asendamatuid inimesi pole olemas, kuid mdne

inimese asendamine voib votta kaua aega (Pilvik 2007).

Lojaalsusega on tihedalt seotud vastutustunne. Tootajad, kes on valmis vastutama oma
tegude ja otsuste eest, on head tootajad. Oeldakse ju, et julged teha, julge vastutada.
Vastutus on oluline ka Politsei- ja Piirivalveametis tootavate ametnike puhul. Votavad ju
nemad vastu igapdevaselt otsuseid teiste isikute suhtes (kas siis maiirates neile trahvi
vaarteo korras voi algatades kriminaalmenetlust) Selline tegevus nouab suurt vastutust, sest

v0ib juhtuda, et just nemad on need, kes midravad inimese edasise kdekaigu.

Vastutusega tihedas seoses on otsustusvdime. Otsustusvoime puudumine vOib pohjustada
suuri probleeme iikskodik millises ametis. Naiteks olles politseiametnik peab see isik tihti
vastu votma otsuseid, mis vdib piista vdi maksta mdne inimese elu. Oeldakse ju, et alati
tuleb vastu votta otsus, olgu see v4i vale otsus, sest otsustamata jitmine on kodige suurem

viga
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Nii nagu Sarvinski jt (2008:83) vilja toovad,on ka paindlikus to6tajate juures oluline tegur.
Paindlik tootaja suudab kiirelt reageerida asutustes toimuvatele muudatustele ning 1dbi

selle on tema panus asutusse suurem, kui todtajal, kes pole nii paindlik.

Selline paindlikkus on oluline ka Politsei- ja Piirivalveametis, kus politseivaldkonnas ja
piirivalvevaldkonnas tootavate ametnike vaheline piir on selgelt higustumas. Nimelt,
soltumata valdkonnast, peavad Politsei- ja Piirivalveametis to6tavad ametnikud tegelema
molema valdkonna t66ga. Loomulikult ei ole voimalik, et kdik peavad oskama teha koike,
kuid minimaalsel tasemel peavad antud valdkondade ametnikud teineteise t66d oskama.
Siin tulebki mingu veel iiks omadus, mida tédandjad ootavad, see on koostéovalmidus,
meeskonnatéooskused. Nagu ka iga firma puhul, on ka Politsei- ja Piirivalveametis oluline
koostod. Ukski asutus ei koosne iiksikindiviididest, kes koik liiguvad erinevates
suundades. Asutuses on kindlasti dra maératud eesmirgid, mille poole piilieldakse ning
parim tulemus saadakse just koostodd tehes. On ju ka Politsei- ja Piirivalveameti iiheks

méarksonaks koosto0.

Tootajate ootused asutuse, kui todandja suhtes, voivad olla viga erinevad. To6line loodab

ju alati saada head palka inimloomusele omaselt, voimalikult vihese vaeva eest.

Tootasu on liheaegselt nii tasu pingutuse eest, kui staatuse siimbol. Inimesed tahavad, et
tootasu on odiglaselt médratud. Samas on see keeruline, sest mis ndib diglane juhile, ei
pruugi olla diglane tdotajale. Tootasu ei vdljendu ainult rahas. Kompensatsioon tehtud t66
eest jaguneb rahaliseks ja mitterahaliseks. Rahaline kompensatsioon tihendab palka ja

soodustusi, mitterahaline aga seondub t60 sisu ja tookeskkonnaga. (Alas 2005:95)

Kui rddkida tootajate ootustest, siis esialgu voib tundub, et tootaja hoolib vaid rahast. Kui
asutus suudab pakkuda tootajale head palka, siis ei ldhe tootaja kusagile, viljaarvatud
juhul, kui moni teine tddandja pakub rohkem. Loomulikult ongi juhid ndus heale
spetsialistile rohkem maksma, kuid kas tegelikult saab kdike taandada vaid rahele. To6taja
seisukohalt peab palk olema konkurentsiviimeline, et vérvata uusi todtajaid ja hoida

olemasolevaid todtajaid (Alas 2005:95).

Politsei- ja Piirivalveametis on viimastel aastatel olnud teemaks toGtasud ja nende
tdstmine. On 1dbi viidud ametikoha hindamised ning 1dbi selle méératud dra tasud vastavalt
teenistusiilesannetele. Uhtlustatud on sama t66d tegevate ametnike tootasusid. Selline

tegevus on asutuse poolt igati digustatud ja oodatud. Lébi selliste tegevuste on vdimalik
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samuti isikud motiveerida, kuna oli teatud valdkondi, kus varem olid t6otasud erinevad,
kuigi sisuliselt tegid ametnikud sarnast t66d. Samuti on Politsei- ja Piirivalveametis
panustaud mitterahalisse kompensatsiooni. Loodud on erinevad vdimalused teha sporti ja
korraldatakse tihisiiritusi, et tdsta meeskonna vaimu. Koik see on kasulik selleks, et
ametnik tunneks ennast asutuses vajalikuna ning 1dbi selle panustaks organisatsiooni

rohkem.

Nihes, et organisatsioon hoiab ja edutab hédid too6tajaid, et avanevate ametikohtade
taitmisel ja edutamisel tulevad kone alla eelkdige nemad, tGuseb inimeste enesetunne ja
toorahulolu, mis ajendab ja virgutab neid paremini t06tama. Areneb organisatsiooni vaim

ja ustavus sellele. (Uksvirav 2004:189)

Edutamine on oluline Politsei- ja Piirivalveametis. Alati on oluline pakkuda vabade
ametikohtade olemasolul ametikohta asutuses sees olevale ametnikule, kuna véljastpoolt
tulev ametnik ei pruugi koiki ametikohaga seotud niiansse teada voi kohe tabada. Selline
tegevus annab kindlust ka asutuses tootavatele ametnikele ning innustab neid rohkem

pingutama ning seeldbi rohkem panustama.

Viairtustloov  organisatsioon  tagab  kdigile  tOotajatele  juurdepddsu = samade
tulemushindamise, karjdariplaneerimise, edutamise taotlemise ja nii edasi protsessidele.
See ei tdhenda, et koiki tootajaid samal viisil koheldaks. See, mis inimesi motiveerib, on
nii individuaalne, et nende vajaduste rahuldamiseks ldheb vaja suurt paindlikust. Néiteks
tooaja ja todkoha, erinevate soodustuste ja mitmesuguste tasustamisstrateegiate alal on

palju valikuvdimalusi. (Mayo 2004:120)

Eelpool kirjeldatut kinnitab Sarvinski jt (2008:83) poolt 1dbi viidud uurimus kus on

kajastatud dra toGtaja arvates tdiusliku organisatsiooni tunnused:

e sihipdrane ja motestatud tookorraldus;

e toorollide ja rollipiiride selgus;

e tunnustab ja védrtustab inimesi sellisena nagu nad on;
e tagab arenemisvOimalused;

e Oiglane ja eetiline toosuhetes;

e pakub ndu ja abi;

e hoolib ja huvitub inimeste vajadusest;

e kindlustab osaluse ja iihtekuuluvustunde.
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Mayo (2004:120) sonul on té6taja jaoks oluline ka suhted juhiga, kuna kiisitlused nditavad,
et levinum stressipdhjustaja on ldbisaamine iilemusega, ehki lahkumist vdivad pdhjustada

ka muud asjaolud.

Juhtidega lébisaamise tdhtsuse on vilja toonud ka Wilson ja Heinonen (2012:289), kus
mainitakse &ra, et alluvad ei lahku lihtsalt t66lt vaid nad lahkuvad iilemuste juurest.

Sellistel lahkumistel aga voib olla tdsine tagajirg asutusele.

Juht peab pidevalt arendama ennast ning to6tajaid ja selle juurde kuulub ka juhi kui
niinimetatud mentori ehk Opetaja roll oma alluvate karjdari edendamisel. Kahjuks niitavad

Eestis ldbiviidud uurimused, et selline roll on valdava enamuse juhtide seas veel véhe

véartustatud . Valk (2003:23)

Juhendamisel ja mentorlusel, kui meetodil on organisatsioonide arendamisel oluline roll.
Just juhendamise ja mentorluse kaudu saab tihitada organisatsiooni ja inimese eesmirgid

ning leida uusi véljundeid koos oma inimestega. (Tonismée, Gern 2008:41)

Autori arvates on iilemate ja alluvate head suhted on olulised ka Politsei- ja
Piirivalveametis. Loomulikult ei ole moeldav, et iilemate ja alluvate vahel peab valitsema
soprus, kiill aga teineteisemdistmine ja austamine. Selliselt pinnalt on voimalik parem
koostd6. Juht oma olemuselt peab samuti olema eeskuju ja mentor. Ka loovad head suhted
parema todkeskkonna, mis omakorda parandab tootahet ning todkvaliteeti. Ulemaid, kes
aga ei hinda oma alluvate panust vdi pingutust ning ei suuda oma alluvaid motiveerida,
saadab teenistuses 16ppkokkuvdttes ebaedu. Loomulikult teevad alluvad oma t66 dra, kuid
suurt todtahet nad ei ilmuta. Sellistes tingimustes on oht langeda todstressi, mis vOib viia

t60lt lahkumiseni. Seega peavad molemad pooled olema paindlikud.
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2. SISEKAITSELINE EELKUTSEOPE EESTIS

Nagu t00 autor juba sissejuhatuses vilja toi, on Eestis koole, kus sisekaitseline eelkutsedpe
toimib. Selleks, et dppekavad saaksid olla iihtsed, on Sisekaitseakadeemia sdlminud
koostodlepingud koolidega, kes tahavad oma Opilastele valikainena pakkuda sisekaitselist
opet. Neid koole ei ole tdnasel pdeval kill Eestis palju, kuid ei saa nende olemasolu
alahinnata, sest iga dpilane, kes on ldabinud sisekaitselise eelkutsedppe, teab milliste ohtude

ning mis iilesannetega ametnikud oma igapdevatos kokku puutuvad.

Vesteldes Priit Mannikuga, kes on iiks sisekaitselise eelkutsedppe eestvedajaks Eestis,
selgus, et hetkel on Eestis kiimme kooli, kus sisekaitselist eelkutsedpet 14bi viiakse. Ida-

Virumaal on nendeks koolideks:

e Kohtla Jarve Jarve Glimnaasium
e Kohtla Jarve Vene Giimnaasium
e Narva Soldina Giimnaasium

e Narva 6. Kool

e Narva Vanalinna Riigikool

Kohtla Jérve koolide puhul on kahe kooli peale liidetud iiks klass, kus nimetatud opetus
toimub. lda-Virumaal Opetatakse enne eeclkutsedpe alustamist venekeelt kdnelevatele
noortele ka erialast eesti keelt. 35 tunnine erialane keeledpe sai teoks tédnu projektile, mida

toetas Haridus- ja Teadusministeerium.

P. Ménniku sonul on koolituse eesméirke kolm:

e anda Opilastele teadmised ja oskused, mis vdimaldavad neil soovi korral peale
giimnaasiumi l0petamist panustada eesti sisejulgeolekusse abipolitseiniku voi
vabatahtliku pééstjana. See kdoik on voimalik, kuna Oppekavade aluseks on
abipolitseiniku ja vabatahtliku péaistja Oppekavad;

e asuda soodsamatel tingimustel dppima Sisekaitseakadeemiasse;

e Jppida hiddaolukordades aitama ennast ja teisi.

Koolitus ise on jaotatud kolme ossa: kiimnenda klassi Opilased ldbivad 70 tunnise
pééstealase koolituse, liheteistkiimnendas klassis 105 tunnise politseialase koolituse ja

kaheteistkiimnendas klassis 70 tunnise piirivalvealase koolituse. Tundide maht on tingitud
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kursuste arvust, mille jooksul ametit dpetatakse. Uhe kursuse pikkuseks on 35 tundi.
Koolides on Opetajateks Sisekaitseakadeemia Oppejoud ning prefektuuride tootajad.

Toimuvad ka laagrid, kus toimuvad praktilised tegevused.

Enne 2010. aastat sisekaitselist eelkutsedpet tiies mahus ei dpetatud. Opetati vaid iiksikute
sisekaitseliste asutuste t66d, nditeks Abja Giimnaasiumis ja Orissaare Glimnaasiumis, kus
Opetati piirivalve eriala. Oli ka koole, kus tutvustati dpilastele sisekaitseliste asutuste t66d
riigikaitsedpetuse raames. Uheks selliseks kooliks oli Audru Keskkool. Audru Keskkoolis
tutvusid Opilased esimesel aastal, see on kiimnendas klassis, kaitsevaelaste tooga. Teisel
aastal, tiheteistkiimnendas klassis, tutvuti politsei tooga. Kolmandal aastal tutvuti piirivalve

ning Maksu- ja Tolliameti t66ga.

Priit Méanniku sonul on hetkel Johvi Glimnaasiumis ja Tallinna Vestholmi Giimnaasiumis
kasil eksperiment, kus tutvustatakse sisekaitseliste asutuste (paiste, politsei- ja piirivalve)

t00d iihe aasta viltel.

To66 autor mainis sissejuhatuses, et ta tutvustas viie aasta jooksul Audru Keskkoolis
riigikaitsedpetuse raames 1dpuklassidele piirivalve t66d. Uhtset dppekava, kui sellist, tollel
ajal veel ei olnud ning iga lektor, kes tunde 1abi viis, pidi ise vélja motlema, mida ja kuidas
opetada. Sellises olukorras, kui Opilastel tekkiski huvi asuda Oppima sisekaitselistes
Oppeasutustes, el pruukinud otsest kasu nendest teadmistest olla, kuid vihemasti andis see

parema ettekujutuse tulevasest ametist kui Opilastel, kes sellega kokku puutunud ei olnud.

Ténapdeval on seatud eesmirgiks propageerida sisekaitselist eelkutsdpet Eestis. Selleks on
Sisekaitseakadeemia sdlminud koolidega koostdokokkuleppeid Opetuse labiviimiseks.
Sisekaitselise eelkutsedppe sisu, eesmirkide ning korralduse kohta annab infot

Sisekaitseakadeemia koduleht.

Sisekaitseline eeclkutsedpe on Sisekaitseakadeemias Opetatavate erialade eeldpe, mis
viiakse ldbi keskkooli valikainena. Nende tundide eesmérk on anda Opilastele teadmisi ja
oskusi, mis on vajalikud avaliku korra kaitsmisel, riigipiiri valvamisel, tuletdrje- ja

paastetegevusel ning maksuametniku, tolli- ja vanglatdos. (Sisekaitseline...12.02.2014)
Eelkutsedpe jaguneb kahte rithma (Sisekaitseline...12.02.2014):

e politsei- ja piirivalve valdkonna erialad;

e péastetegevuse valdkonna erialad.
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Politsei- ja piirivalve valdkonda hdlmava Oppe kdigus Opitakse dra tundma voltsitud
dokumente, jaddvustama kuriteojdlgi, kasutama politsei relvastusse kuuluvaid eri- ja
enesekaitsevahendeid. Kaésitletakse ka piiripunktide toid ja tegemisi ning heidetakse pilk
salakaubanduse virvikasse maailma. Oppe iiheks vaieldamatuks lemmikosaks on
teenistuskoerte treenimine ja Opetamine ning harjutused, mis kaasnevad politseikoera t66

tutvustamisega. (Sisekaitseline...12.02.2014)

Péastetegevuse 0sas kisitletakse erinevate padstetoode korraldamise pohimotteid, dpitakse
kasutama esmaseid tulekustutusvahendeid ning omandatakse oskused abi andmiseks
onnetusjuhtumite korral. Rédgitakse ka sellest, mis on reostustdrje ja kuidas tegutseda
miirgiste kemikaalide vOi gaasidega seotud pééstetodde puhul. Lisaks antakse pdgus
iilevaade sellest, mida Opetatakse Sisekaitseakadeemia teistes kolledzites ehk milline on nii
maksuametnike, tollitdotajate kui ka vanglapersonali t66 ning t60ks vajalikud teadmised-
oskused. Opetdd toimub nii klassis kui ka praktilistes laagrites, kus kinnistatakse
teoreetilisi teadmisi, samuti korraldatakse erinevaid viljasdite sisekaitselistesse

asutustesse. (Sisekaitseline...12.02.2014)

Eelkutsedppes Opitu annab baasi minna abipédéstja ning abipolitseiniku eksamile ning
eduka 10petaja tunnistust esitades on seda eksamit voimalik ka sooritada. Eelkutsedppe
edukalt ldbinud Opilased on Sisekaitseakadeemiasse sisseastumisel eelisolukorras, kuna
neil on esialgsed erialased teadmised ja oskused juba  omandatud.
(Sisekaitseline...12.02.2014)

Selline tegevus on heaks vdimaluseks tutvuda juba enne sisekaitseakadeemiasse astumist
tulevase tooga. Loomulikult ei paku see sajaprotsendilist voimalust tutvuda t66 tegeliku
olemusega, kuid mingi ettekujutuse Opilane siiski saab. Loomulikult soltub ka koik
Opetajast, lektorist, kes tunde 14bi viib, kuna on ju nemad need, kes t66l olles on kokku
puutunud erinevate situatsioonide, olukordadega ning oskavad selle pinnalt tuua niiteid
reaalsetest situatsioonidest. Kuid autori arvates on 16ppkokkuvottes ikka parem, Kui
Sisekaitseakadeemiasse suunduv noor saab enne kooli astumist ise reaalselt antud
valdkonnas t60d teha. Sellise voimaluse pakub talle niinimetatud kandidaadi aeg. Kui
noorel on ldbitud sisekaitseline eelkutsedpetus ning ta on edukalt sooritanud ka
abipolitseiniku eksami, siis ei ole reaalse t66 tegemise voimaluses mingeid takistusi. Iseasi,

kas noor on selleks valmis.
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3. KUTSEALASTE EELTEADMISTE KASULIKKUS

3.1. Uurimuse eesméark, meetodid ja valimi iseloomustus

Antud t66 eesmargiks oli vilja selgitada kandidaadiaja taaskehtestamise vajalikkus, et
pakkuda voimalust tutvuda tulevase to0ga ning seeldbi leida voimalikult parimad

kandidaadid kooli saatmiseks.

Hetkel on tulevaste teenistusiilesannetega tutvumise vdimalused piiratud ning noored, kes
otse keskkoolipingist Sisekaitseakadeemiasse dppima tulevad vdivad esimese praktika ajal

avastada, et tegelikult see amet neile ei sobigi.

Andmekogumismeetodina kasutas to0autor ankeetkiisitlust ning intervjuud. Kiisitluses
osalejatele ei tehtud piiranguid ametikohast tulenevalt. Uurimuses osalemine oli

anoniiiimne ning vabatahtlik.

Uurimus viidi 1dbi Ida prefektuuri kordonite ning piiripunktides td6tavate politseiametnike
seas. Kiisitluslehed edastati kontaktisikutele, kes edastasid need alliiksustesse ning
korraldasid tagastamise. Kordonites ning piiripunktides, kus kontaktisikuid ei leitud viis
to0 autor kiisitluse isiklikult ldbi. Kiisitlus viidi ldbi ajavahemikul 18-22. maérts 2014.

Intervjuu viidi 1dbi Priit Ménnikuga. Intervjuu kiisimused asuvad antud t66 lisas number 2.

Kiisitlusankeet koosnes kahest osast. Esimene osa sisaldas kiisimusi, mis andsid
taustinformatsiooni piiril todtavate politseiametnike kohta. Teises osas sooviti saada
ilevaadet ametnike piirivalvelisest haridusest, tulevase ametiga tutvumisest ning ametnike
suhtumine niinimetatud kandidaadiaega ning juhendaja, mentori vajalikkusesse.

Kiusimustik asub antud t66 lisas number 3.

Kiisimustikus kasutati kolme erinevat kiisimuse tiilipi: valikvastustega, astmestikel e
skaaladel pdhinevaid ning avatud kiisimusi. Andmete to6tlemiseks — kasutati

tabeltootlusprogrammi Microsoft Excel.

Valimi moodustasid Ida prefektuuri kordonites ning piiripunktides tootavad ametnikud,
keda on hetkel teenistuses 333. Kiisitluses osales 75 piiril tootavat politseiametniku kelle
hulgas 3 kordoni juhti, 5 vanempiiriametnikku, 3 staabitod piiriametnikku, 2

dokumendieksperti, 1 juhtivpiirivalvur, 2 piiriametnikku, 16 vanempiirivalvurit, 4
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koerajuhti ning 39 piirivalvurit. Seega osales kiisitluses 22,5% piiripunktides ja kordonites

tootavatest politseiametnikest.

Tuginedes eeltoodud andmetele voib Oelda, et koikide ametikohtade esindajad on
esindatud. Samuti lisab adekvaatsust see, et uuringus osalenud politseiametnikest enamus

on pikaajalise staaziga.

Kiisitluses osalenud p olitseiametnikee vordlus
ametikohtadeloikes

4"«- <0 0

® Kordoni julit

B Vanempunametnik

= Staabitoo puriametimk

® Dokumendi ek spert

® Juhtiv prurivalyvur

# Puriametmk
Vanempurivalvug
Koerajuht
Purivalvn

Joonis 3 Kiisitluses osalenud politseiametnike vordlus ametikohtade 16ikes

Kuna Kkiisitluslehel ei olnud vastajate vanus, staaz ja piirivalvelise haridustee algus
gruppidesse jaotatud tegi t66 autor seda andmete analiiiisi kdigus (vt joonis 4). Vanuseliselt
jaotati vastajad viide gruppi. Esimene grupp kuni 25-aastased, teine grupp 26-35- aastased,
kolmas grupp 36- 45-aastased, neljas grupp 46-55-aastased ja viies grupp 56-aastased ja
vanemad. Staazi osas jaotati vastajad nelja gruppi. Esimene grupp kuni 3 aastat staazi,
teine grupp 4-8 aastat staazi, kolmas grupp 9-13 aastat staazi ning neljas grupp 14 ja

rohkem aastat staazi.

Piirivalvelise haridusetee algus maéirati kahte gruppi. Esimene grupp 1993-2001, teine
grupp 2002-2012.

Vanuseliselt olid aktiivsemad 26-35-aastased politseiametnikud, kellest vastas 36
politseiametnikku (48%). Sooliselt oli vastajatest aktiivsemad mehed, vastavalt 62 (83%).
Staazilt olid vastajatest aktiivsemad 14 ja rohkem aastat teeninud politseiametnikud,
vastavalt 36 (48%). Samas 4-8 aastase staazi ja 9-13 aastase staaziga vastajate suhtarv oli

sisuliselt vOrdne, vastavalt siis 16 (21%) ja 15 (20%). Piirivalvelise haridustee alguse
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poolest jagunesid politseiametnikud samuti vordselt ehk siis 37 (49%) ja 38 (51%)

ametnikku.
Vanus Sugu
120‘_) 30.‘3 50“) 1700
m..-25
= 26-35 = Mees
® 36-45
4655 S Name
B 56-..
Staaz Haridustee algus
11%
21%
m -3 aastat m]993-2001
-8 aastat m2002-2012
0 9-13 aastat
m 4. aastat

Joonis 4 Valimi iseloomustus

Seega selgus, et enamus ankeetkiisitlusele vastanuist on pikaajalise staaziga, ning kdikide
ametikohtade esindajad on proportsionaalselt esindatud. Seega voib vilja tuua, et antud

uurimuse tulemust voib pidada piiril tootavate politseiametnike arvamust kajastavaks.
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3.2. Uurimistulemused ja jareldused

Uurimusest selgus, et enamus kiisitlustele vastanuist omandas piirivalvelise hariduse
pdevases Oppevormis- 62 piiril todtavat politseiametnikku (83%). Kaugdppe vormis
omandasid hariduse piiril tootavad politseiametnikud - koik aastatel 2008-2009, 9
ametnikku (12%). Neli ametnikku (5%), kes omandasid hariduse muul viisil, 14bisid kdik

piirivalvuri esmased kursused Narva-Joesuu dppekeskuses aastail 1993 kuni 1995.

Kuidas omandasite piirivalvealase
hariduse?

® Pievadpe
m Kaugope

2 Nuu

Joonis 5 Piirivalvelise hariduse omandamise viis

Oppe kestvuse puhul saab ametnikud jagada kahte gruppi (vt joonis 6). Esimene grupp on
piiril tootavad politseiametnikud, kes omandasid kutsehariduse ithe kuni viie aasta jooksul,
kokku 40 ametnikku (53%) ja teine grupp piiril t66tavad politseiametnikud, keda on 35
(47%) ja kes omandasid piirivalvelise hariduse liihema aja viltel piirivalve esmadppe
kursustel.

Kui kaua Kestis piirivalvealase hariduse
omandamine

B 1-5 aastat

®1-6kuud

Joonis 6 Piirivalvelise hariduse omandamise kestvus
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Péaevase oppe ldbisid ametnikud nii kutsedppe kui ka piirivalve esmadppe kursuste raames.
Molemal puhul 31 piiril to6tavat politseiametnikku. Joonisel 7 ongi dra toodud nende

jaotus dppe kestvuse pikkuse poolest.

Piirivalvelise hariduse omandamise jaotuspiievases oppes

= | -5 aastat

®1-6kund

® | aasta 26% 3% 13% ® | kun

® 2 patat ' =2 kuud

w 4 aastat 3% #3 kuud
19% 3% u 4 koud

m 5 aastat

Joonis 7 Piirivalvelise hariduse omandamise jaotus paevases dppes

Enne piirivalvelist haridust omandama minekut omas tulevasest toost ettekujutust 59
(79%) piiril tootavat politseiametnikku, 16 (21%) ametnikku ei omanud tulevasest t60st

ettekujutust.

Kas omasite enne kooli minekut
ettekujutust tulevasest ametist?

= Jah
= Ei

Joonis 8 Ettekujutus tulevasest ametist

Kuna Eesti moningates koolides tutvustatakse ka riigikaitse tundide raames sisekaitseliste
asutuste tegevust, siis uurimuses sooviti teada, kas piiril teenivad politseiametnikud on

labinud ka riigikaitsedppe. Vastanuist 24 ametnikku (32%) oli riigikaitsedpetuse ldbinud

24



ning 5lametnikku (68%) ei olnud riigikaitsedpetust ldbinud. Siinkohal tuleb dra méarkida
ka see, et vanemaealised ametnikud olid labinud riigikaitsedpetuse Noukogude liidu ajal.
T66 autori arvates erineb kiill hetkel koolides lébiviidav riigikaitsedpetus Noukogude korra
aegse riigikaitsedpetusest. Siiski on molema ajajdrgu puhul tegemist kasuliku ainega, kuna
lisaks sdjalistele teadmistele Opetati nendes tundides ka néiteks esmaabi ja need teadmised

on elus vajalikud.

Kas keskkoolis/ giimnaasiumis oppides
Libisiteriigikaitsedpetuse?

® Jah

mEi

Joonis 9 Riigikaitsedpetuse omandamine

Kuna riigikaitsedpetuse raames tutvustati sisekaitseliste asutuste tegevust, vaid 24
ametnikule, siis on joonisel 10 dra toodud statistika vaid nende kohta. Neist 24st piiril
tootavast politseiametnikust, kes antud kiisimusele vastata said, tutvustati sisekaitseliste
asutuste tegevust seitsmele ametnikule (29%). Koolidena, kus seda tehti, mainiti &ra
Kuressaare gilimnaasium, Audru keskkool, Narva Eesti glimnaasium, lisaku giimnaasium

ning Johvi kutsekool.

Kasriigikaitseopetuseraames tutvustati
sisekaitseliste asutuste tegevust?

® Jah
= Ei

Joonis 10 Riigikaitsedpetuses sisekaitseliste asutuste t60 tutvustamine
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Keskkoolis/ giimnaasiumis dppides ei ldbinud iikski vastanuist sisekaitselist eelkutsedpet.

Autori arvates on selle pohjuseks eelkutsedpetust dpetatavate koolide vihesus.

Niinimetatud kandidaadi aja olemasolust teadis 57 piiril té6tavat politseiametnikku (76%),

18 ametnikku (24%) ei teadnud kandidaadi aja olemasolu.

Kas olete teadlik niinimetatud
kandidaadiajast?

® Jah

EEi

Joonis 11 Teadlikus kandidaadi ajast

75-st ametnikust oli 39 piiril tootavat politseiametnikku (52%) olnud niinimetatud

kandidaat ning 36 ametnikku (48%) ei ole olnud ise kandidaat.

Kas olete ise olnud niinimetatud
kandidaat?

= Jah
nE)

Joonis 12 Kandidaadiks olnud ametnikud

Kuna vaid 39 ametnikku olid niinimetatud kandidaadid, siis kiisimusele kandidaadi ajal

médratud juhendaja/mentori kohta said vastata vaid nemad.

13 kandidaadiks olnud ametniku puhul (33%) oli neile méératud juhendaja/mentor, 26

ametniku puhul (67%) juhendajat/mentorit méératud ei olnud.
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To606 autori arvates on juhendaja/mentori mddramine oluline, kuna juhendajaks méadratakse
ametnik, kes on padevam ning suuremate kogemustega. Téanu nendele kogemustele on

nooremal ametnikul lihtsam uude ametisse sisse elada.

Kas kandidaadi ajal oli teile midratud
juhendaja mentor?

= Jah
nEi

Joonis 13 Juhendaja/mentori mddramine

Niinimetatud kandidaadi aja ldbimise soovi kohta sai arvamust avaldada 36 ametniku, kuna
nemad polnud kandidaadid olnud. Nendest 36 ametnikust 10 (28%) soovinuks olla

kandidaat ja 26 (72%) neist ei oleks soovinud olla kandidaat.

Kui te ei ole olnud kandidaat,kas oleksite
soovinud Libida niinimetatud kandidaadi
aega?

® Jah

mEi

Joonis 14 Kandidaadiks olemise soov

Kiisitluses osalenud isikud, kes vastasid, et oleksid soovinud kandidaadi aja ldbida, toid

vilja jargnevad pdhjendused:

o tekiks parem ettekujutus tulevasest toost;
e saab parem ettekujutus organisatsioonist;
e parem ettekujutus tulevasest ametist;

e saada parem ettevalmistus;
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o tekiks reaalne ettekujutus téost;
e oleks omandanud algteadmised ning koolis oleks lihtsam olnud;

® saaks ettekujutuse kas to6 meeldib voi mitte.

Labivaks teemaks antud pdhjenduste puhul on parem ettekujutus reaalsest olukorrast, mis

teenistuses ees ootab.

Kiisitluses osalenud, kes ei ole kandidaadid olnud ehk siis 26 isikut ning kes ei oleks

soovinud kandidaadiaega ldbida, pdhjendasid oma vastust jargnevalt:

o enne kooli minekut oli selge ettekujutus tulevasest t6ost olemas,

o koik vajalikud teadmised ja oskused sain SKA-S;

¢ oli juba kindal soov saad piirivalvuriks;

e ei nde vajadust, kuna kes tahab teenistusse tulla on end juba asjadega kurssi
viinud,

e enne otsuse tegemist tegin piisavat taustauuringut. Pigem pooldan eelkutseoppe
laiendamist, giimnaasiumites ja keskkoolides ning selle korrastamist mis annaks

piisava ndgemuse t60st ja olust.
Kusjuures pohjendustes toodi valja kolmel korral ,,Ei née vajadust®.

Antud vastustest voib jdreldada, et kandidaadiaeg on kiill kasulik, kuid valdav osa

vastajaist ei soovinuks olla kandidaadid.

To606 autor ise on ldbinud kandidaadiaja ning peab antud aega viga kasulikuks, kuna antud
ajal ndgi ja koges ta reaalselt, mida endast kujutab piirivalvuri elukutse. Kujutlus
piirivalvuri toost tekkis autoril ka ajateenistuses olles, kus teenistus toimus pdhiliselt nn
,»rohelisel” piiril. Teenistusega sadama piiripunktis puutus aga t60 autor esmakordselt
kokku kandidaadiajal ning seda t66d tegi autor 11 aastat. Niilid on t60 autor uuesti

teenistuses nn ,,rohelisel* piiril.

Piiril toGtavate politseiametnike seas, kes olid riigikaitsedpetuse raames tutvunud
sisekaitseliste asutuste tooga, oli seitse. Neli neist ei oleks soovinud ldbida niinimetatud

kandidaadiaega ning pdhjendasid oma vastust jargnevalt:

e giimnaasiumis opetatu andis viga hea ettekujutuse;
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e enne otsuse fegemist tegin piisavat taustauuringut. Pigem pooldan eelkutseoppe
laiendamist (Giimnaasiumites) ja korrastamist mis annaks piisava ndgemuse toost
jaolust;

o [dksin teenistusse kohe peale ajateenistust.

Informatsiooni saamise kohta tulevasest ametis laekus 75 (100%) vastust. Pdhiliste
allikatena margiti dra 39-1 korral tuttavad, sdbrad ja sugulased, 11-l juhul nendest oli
sobraks, sugulaseks voi tuttavaks piirivalvur. 13 korda toodi védlja meediat, 4 korral
margiti dra keskkooli, Internetti 4 korral ja tihel korral Sisekaitseakadeemia kodulehte. 2-I
korral toodi vilja kaitseliit. Teeviit margiti dra 3-1 korral. Korra ajateenistust, avatud uste
pideva Murastes ning piirivalvurite t60 jdlgimist, mis tundus olema huvitav ning tekitas

soovi minna piirivalvuri elukutset 6ppima.

Sopradelt ja tuttavatelt saadud informatsioon on oluline eriala valikul. Ka t66 autor valis
ajateenistuse ldbimise videosaks piirivalve, kuna tema sdber oli varem selles vieosa
teeninud ning andis positiivse hinnangu. Uldjuhul usaldatakse sdpradelt, sugulastelt saadud
informatsiooni. Seda kinnitavad ka antud kiisimuse vastused, kus valdav osa vastajaist said

infot tulevasest ametist sopradelt, sugulastelt.

43 vastust laekus informatsiooni kuulmise kohta kandidaadi ajast. Kiimnel korral mérgiti
dra personalitootajalt, 11-1 korral toodi vélja juhi voi kolleegipoolne informeerimine ja 11-
1 korral sdpru/ tuttavaid/ sugulasi, kellehulgast 5 juhul oli tegu piirivalvuriga. Lisaks tdi
iks vastaja vilja ka ajateenistuse ning iihel korral ei meenunud ametnikule, kelle kdest ta

seda kuulis.

Selle vastuse juures mingis kindlasti rolli personalipoliitika 1990-ndate aastate 10pus ja
2000-ndate aastate alguses, kus koik ametnikud, kes piirivalvesse teenistusse tulid, ldbisid
kandidaadiaja, eesmirgiga tutvuda tulevase tooga ning voimaldades ka juhtidel saada

ettekujutus tulevasest ametnikust, kas ta on sobilik ametisse vO1 mitte.

Viitele ,,Keskkoolis/ giimnaasiumis saadud sisekaitselised teadmised lihtsustasid
sisseastumist kooli“ ja ,Keskkoolis/giimnaasiumis saadud sisekaitselised teadmised
lihtsustasid dopinguid koolis ,, sai vastata vaid 7 piiril tootavat politseiametnikku , kuna vaid

neile tutvustati keskkoolis/giimnaasiumis sisekaitseliste asutuste tegevust.
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Viitega “Keskkoolis/ giimnaasiumis

saadud sisekaitselised teadmised

lihtsustasid

sisseastumist kooli“ oli seitsmest ametnikust liks véitega tédiesti ndus, kaks ametnikku

pigem ndus ning neli ametnikku arvasid, et nii ja naa (vt joonis 15). Negatiivseid arvamusi

ei olnud.

Keskkoolis' giimnaasiunis saadud
sisekaitselised teadmised lihtsustasid
sisseastumist kooli?

14%0

: i
5%

® Tarestinous
# Pigemnous

Nii janaa

Joonis 15 Sisekaitseliste teadmiste kasulikkus kooli astudes

Keskkoolis' giimnaasiumis saadud
sisekaitselised teadmised lihtsustasid
opinguid koolis?

28.57% _oum 28.57%

B Taiesti nous
# Pigemnous

1 Nii janaa

Joonis 16 Sisekaitseliste teadmiste kasulikkus koolis oppides

Viitega ,,Keskkoolis/ giimnaasiumis saadud sisekaitselised teadmised lihtsustasid dpinguid

koolis* oli tdiesti ndus kaks ametnikku, kolm ametnikku olid pigem ndus ning kaks

ametnikku arvas, et nii ja naa (vt joonis 16). Negatiivseid arvamusi ei olnud.

Tuginedes nendele vastustele, voib delda, et koolis omandatud sisekaitselised teadmised

lihtsustavad sisseastumist kooli ning oppimist koolis. Kuna t66 autor tutvustas ise Audru

keskkoolis piirivalve t66d, leiab ta, et dOpetatud materjali pdhjal ei pruukinud kiill kooli

sisseastumine lihtsam olla, kuid koolis piirivalve eriala omandada oli kindlasti lihtsam,

sest antud teemaga tutvunud Opilane tunneb antud t66 moisteid ning sdnavara.
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Niinimetatud kandidaadiaega pidas véga vajalikuks 19 vastajat (25%), pigem vajalikuks
pidas seda 29 piiril todtavat politseiametnikku (39%) (vt joonis 17). 16 piiril tootavat
politseiametnikku (21%) vastasid nii ja naa. Kuus ametnikku (8%) vastas pigem ei pea
vajalikuks ning viis ametnikku (7%) ei pidanud kandidaadiaega {iildse vajalikuks.
Ametnike seas, kes pigem voi tildse ei pidanud kandidaadi aega vajalikuks, oli nii kordoni

juht, staabit6o piirivalveametnikud, vanempiirivalvur kui ka piirivalvurid.

Kui vajalikuks te kandidaadi aega peate?

8% ® Vaga vajalikuks
® Pigem vajahikuks
Niijanaa

® Pigem €1 pea
vajalikuks

Joonis 17 Kandidaadiaja vajalikus

Selle kiisimuse puhul paluti ka oma valikut pohjendada. Pohjendusi saabus 49. 46

pohjendust olid positiivset laadi ning 3 negatiivset laadi.
Alljargnevalt on t66 autor dra toonud olulisemad vastanute arvamused.

Positiivsed arvamused:

e saab ettekujutuse erialast ning selle isedrasustest;

e tekib parem ettekujutus toost ning juhil ettekujutus, kas isik on sobilik ametisse voi
ei;

e saab ettekujutuse, kas tildse sobid sellele téole;

o omandatud kogemused aitavad oppida SKA-S;

o kui isik ei tea millega on tegu, liheb kooli, lopetab, tuleb téole ja leiab, et see ei

sobi talle. Riik on koolitusele kulunud raha asjata kulutanud;

e fkui too ei sobi on voimalik lahkuda ilma, et oleks eelnevalt raisatud raha inimese

koolitusele, kellele amet tegelikult huvi ei paku;

¢ ilma praktilise kogemuseta ei saa ettekujutust piirivalvuri elukutsest.

Negatiivsed arvamused:
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o kokkuhoiu oludes ei pea voimalikuks panustada viljaoppesse teenistuses.
Viljaoppe peaks toimuma oppeasutustes,

o puudub kindlus, kui paljud ldihevad kooli, kuid need, kes ei Ilihe omavad
ettekujutust meie t06 metoodikast, tdiendav kulu personalieelarvest, Patrullis olles
oleks ta 3 liige, kui ei siis kannataks patrulli kaaslase turvalisus;

o kuidagi imelik tundub, et inimene tuleb tdnavalt ametnikuks.

Positiivsetest pohjendustest toodi vélja kdige rohkem voimalust tutvuda reaalselt tulevase
tooga. Mitmel korral avaldati, et pohjendusena saab vélja tuua ka kulutuste vihendamise,

et mitte kulutada raha isiku peale, kes tegelikult ei soovi ega sobi ametisse.

Negatiivsematest pohjendustena toodi vélja, et viljadppe ei peaks toimuma teenistuses
vaid Oppeasutuses. Teise olulise negatiivse pdhjendusena toodi vilja julgeolekuriske, nii
teenistuskaaslastele, kui ka vdimalus piirivalve toomeetodite teatavaks saamisest

korvalistele isikutele.

Intervjuust Priit Méannikuga selgus samuti, et tema arvates ei ole dpilaste puhul, kes on
labinud eelkutsedppe, kandidaadi aeg vajalik. Eelkutseoppe ldbinud opilane teeb teadliku
valiku eriala valimisel ning on motiveeritud, see on aga kasulik ametile. Kiill aga voiks
olla opilastel kellel sisekaitselise tegevusega tuttav pole voimalik tutvuda tulevase ametiga
kaks nddalat kuni kuu. Oluline on suuta hinnata nende stressitaset, motivatsiooni
kutsesobivust. Hetkel on selline voimalus ainult pddste korraldajatel, kes enne kooli
minekut ldbivad Viike-Maarjas 2-3 pdevase laagri. Huvi sisekaitselise eelkutseoppe
kdivitamise vastu koolides on suur. Akadeemia voimekus on aga piiratud. Takistuseks on

oppejoudude vihesus.

Antud vastuste pohjal saab teha jédrelduse, et voimalus tutvuda oma tulevase t66ga on

vajalik, kuid kitkeb endas ka ohte.

Ka t60 autor peab kandidaadi aega kasulikuks just asutuse seisukohast, kuna noor, kes
soovib saada ametnikuks, ei pruugi selleks iildse sobida. Juhtidel on voimalik selle abil
vilja selgitada isiku sobivus antud erialale. See aitab tagada selle, et kooli 1dheb sobivam
kandidaat. Kuid tuleb ndustuda ka negatiivsete arvamustega, sest {tha enam méangib rolli
turvalisus. Nii informatsiooni liikumiste seisukohalt, kui ohust ametnike elule ja tervisele.
Informatsiooni leviku tdokestamiseks saab minimaliseerida hea taustakontrolliga, kuid

ametnike turvalisust tagada on raske.
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Juhendaja olemasolu vajalikkus on kajastatud joonisel 18. Juhenda olemasolu pidas viga
vajalikuks 26 vastajat (35%). 33 piiril tootavat politseiametnikku (44%) pidas juhendaja
olemasolu pigem vajalikuks. Nii ja naa arvas 13 vastajat (17%). Pigem ei pea vajalikuks

ning ei pea iildse vajalikuks arvas siis vastavalt 2 (3%) ja 1 (1%) ametnik.

Kui vajalikukspeate juhendaja olemasolu?

3% 1%

o\

B Vaga vajalikuks

® Pigem vajalikuks

Nii janaa
= Pigem e1 pea vajalikuks

= Eipeatildse vajalikuks

Joonis 18 Juhendaja vajalikkus

Antud valikut paluti ka pohjendada ning positiivse poole pealt toodi vilja pohiliselt see, et
kuna uuel too6tajal puuduvad praktilised kogemused, saab ta juhendajalt abi, kes jagab oma

kogemusi ja teadmisi, soovitab, suunab ning aitab teooriale liita praktilised iilesanded.

Negatiivsete valikute puhul toodi pdhjendusi ainult kahel korral. Mdlemal korral oli
labivaks vastuseks, et noor ametnik peab ise jdlgima vanemate kolleegide tegevust, tegema

sellest omad jareldused ning kui tekib kiisimusi, siis lihtsalt kiisima.

Tuginedes antud vastustele voib delda, et juhendaja olemasolu on vajalik. Kui t66 autor oli
niinimetatud kandidaat, méérati ka talle juhendaja. Juhendaja aitas teda kiiresti kurssi viia
antud piiripunkti t60 erisustega ning to0 autor sai kiiresti vastused kdikidele teenistuslikele

kiisimustele. Seega arvab ka t66 autor, et juhendaja olemasolu on vajalik.

36-st piiril teenivat politseiametnikust, kes ei ole olnud kandidaat, ei olnud iikski téiesti
ndus, et kandidaadi aja ldbimise voimalus oleks muutnud tema otsust minna kooli, kiill aga
oli iiks ametnik (3%) pigem ndus. 13 vastanut (36%) vastas nii ja naa sama arv, 13 vastajat
(36%) vastas pigem ei ole ndus. Uldse ei olnud ndus iiheksa piiril tddtavat ametnikku

(25%). (vt joonis 19).

Oma valikut pdhjendati kaheksal korral. PGhjendustes margiti pohiliselt dra, et omati juba

piisavat ettekujutust ametist ning oldi oma valikus kindel. Uhele vastajale andis
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ettekujutuse piirivalve td0st ajateenistuses oldud aeg. Uhel juhul oleks ametnik vdib-olla

valinud korghariduse asemel kutsehariduse.

Kandidaadi aja liibimise voimalus oleks muutnud
otsust astuda kooli?

B Pigemnous
= Nii janaa
= Pigem ei ole ndus

B Ei oletildse nous

Joonis 19 Kandidaadi aja labimise vdoimalus oleks muutnud otsust astuda kooli
Antud vastustest voib jareldada, et ametnike soov astuda kooli oli kindel, kuna omati juba

selget ettekujutust tulevasest t60st ja tahet omandada valitud amet.

Tuginedes 1dbi viidud uurimusele andis t60 autoori arvates vastajatele selge ettekujutuse
toost info tuttavatelt ja sdpradelt. Et muuta sisekaitseliste asutuste t66d populaarsemaks

peab kindlasti rohkem ka avalikkusele tutvustama nende asutuste t66d.
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KOKKUVOTE

Antud t66 eesmargiks oli vilja selgitada kandidaadiaja taaskehtestamise vajalikkus, et
pakkuda voimalust tutvuda tulevase to0ga ning seeldbi leida voimalikult parimad

kandidaadid kooli saatmiseks.

Eesmargi saavutamiseks viidi 14bi intervjuu Priit Méannikuga, koostati ankeetkiisimustik
ning viidi 14bi kirjalik sotsioloogiline uurimus. Uurimus viidi 14bi Ida prefektuuri kordonite
ja piiripunktide isikkoosseisude seas. Selleks otsis t00 autor antud alliiksustest
kontaktisikud, kes kisitluse 1dbi viisid. Alliiksustes, kus kontaktisikut ei leitud, viis autor
kiisitluse ise 1dbi. Uurimuse eesmérk oli vélja selgitada kutsealaste teadmiste ja oskuste
kasulikust enne Sisekaitseakadeemiasse Oppima asumist. Analiiiisiti Saadud andmeid ning

tulemusest ldhtuvalt tehti jareldused ning ettepanekud.

Kogutud andmete pdhjal jareldab t66 autor, et kutsealaste teadmiste ja oskuste vajalikkust
enne kooli astumist peetakse vajalikuks. Samas 1990-ndate aastate 16pus ja 2000-ndate
aastate alguses piirivalves rakendatud kandidaadiaja ldbimist ei soovinud suurem osa
vastajaid, kes teenistusse tulles kandidaat ei olnud. Mitmel puhul tehti ettepanek
suurendada koostodd keskkoolide ja glimnaasiumitega, et neis tutvustataks rohkem

sisekaitseliste asutuste t66d voi viidaks sisse eraldi Oppeainena sisekaitseline dpe.

Hetkel on Sisekaitseakadeemia sdlminud koostéokokkulepped 10 kooliga Eestis. Koole,
kes soovivad sisekaitselise eelkutsedppe Oppekavva sisseviimist, on kordades rohkem.
Piirangud seab Opetajate vdhesus. Autori arvates peavad prefektuurid tihendama koostood
Sisekaitseakadeemiaga et toectada teda oma ala spetsialistidega, kes viiks antud tunde 14bi
koolides, mis jddvad nende haldusalasse. Seoses sellega vdib suureneda sisekaitseliste
asutuste populaarsus ning huvi nendes asutustes tootamise vastu. Nagu ka uurimusest
selgus on koolis dpetatud sisekaitselised teadmised kasulikud nii kooli sisse astudes kui ka

koolis dppides.

Oluliseks peeti ka juhendaja olemasolu. Erialase hariduse alles omandanud ametnikule on

kasulik méérata juhendaja, kes abistab teda uude ametisse sisseelamisel.
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Tuginedes 10putdd kaigus ldbiviidud uurimustulemustele ning jireldustele teeb t66 autor

jargmised ettepanekud:

1. Sisekaitseakadeemial leida vOimalus laiendada eelkutsedppe  Opetamist
keskkoolides ja giimnaasiumites;

2. Politsei- ja Piirivalveametil leida voimalus méérata noortele ametnikele, kes koolist
praktikale vOi teenistusse tulevad, juhendaja/mentor eesmérgiga viia dsja erialase
hariduse omandanud ametnik Kiiremini kurssi teenistuse eriparadega ning et talle
on tagatud konkreetne isik, kelle poole probleemide vo&i kiisimuste korral
poorduda;

3. Sisekaitseakadeemial viia 1dbi uurimus piiril to6tavate politseiametnike seas, kelle
staaz on kuni 5 aastat, et vilja selgitada, kas t66, mida nad teevad, vastas nende

ootustele Sisekaitseakadeemiasse sisse astudes.
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SUMMARY

This thesis has been submitted on 45 pages. 15 different sources are cited in the report, and
it has 19 drawings and 3 annexes. The language of the thesis itself is Estonian, the resume

Is written in English.

The objective of the thesis is to find out the necessity of the reintroduction of candidate
time in order to offer an opportunity for familiarization with future work, thus finding the
best candidates for the College. To achieve the set goal answers from the conducted

interviews and distributed questionnaires were analyzed.

The research revealed that prior professional knowledge and skills before entering the
College is considered necessary. Yet the majority of respondents who were not a candidate
at the time they started their service did not support passing the candidate time that the
boarderguard applied at the end of the 1990s and early 2000s. Based on the research
results the author makes the suggestion that the Academy of Security Science finds
opportunities to increase number of schools where the internal security pre-vocational
education is offered — currently Estonia has 10 such schools. Prefectures could support the
Academy with the increase by making professionals available to teach pre-vocational
education in the schools in their jurisdictions. The aim of this is to popularize the work of
internal defence agencies, and with that increase the willingness to work in the internal
defence agencies.
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Lisa 1 Personaliotsing

ehk tootaja otsimine véljastpoolt organisatsiooni

Personaliotsing

Jubt teavitab Jubt rsidab Vajadussl Virbamisspetsialist Virbamissp Viarbamisspeasiali
virbamis- ametikoha proflili tipaustab ja judit d k b paneh kuubatuse
spetsialisti ja saadab selle varbamisspetsialist milliseid tookualutuse teksts virbamiskanalitesse
vakantse ™% koos 166kaka ¥ jubiga ametikoka  ["*| varbamiskanaleid ja [~ ja kooskdlastab % (Téunivalkde, [~
ametikoba yuhendig; lesandeid ja meetodeid lasutada, yuhiga personaliostingu-
tiltmise viirbrnis- ndnded tipsustatakse portaalid, saleled
vajalikiusest spetsialistile kandidaxdide. tabtajad jne. jme).
Varbamisspersialiss teeb Jubt teatsb = Virbamisspetsialist lepib Vgbamisspessialist ja jubt
enmase valiku kandidsatide virbamis- Visbamisspersialist kaigl osupocitega kokiu (kaasata vl Ka teisi

_ | dokumentide abusel jx || spetsialistile, || orteitabvatauks varbamise esimese vooru spetsiatiste) viivad [
edastab jubile kellega osatwnud isikute % (ool valitud —* kandidaadiga lsbi vesthuse.
cv.davaldused, mis kandidaatidest ta nimed virbamismeetodile). meeskounatss jue.
vastasid 1oovib vestelda ja sisskontrollibaracle toimumise krupdeva ja Kandidaate teavitatakse
kandideerimisnduetee millal kellaajad. konkursi edasisest kaigust.
Virbamis- Virbamisspetsialise palub Virbamlsspersalin Virbamissperalist saadab
spetsialist ja jubt valljavalitud kandidaadil teavitzh valitod landidaadile Varbumisspetsialist

—»f tesvad | tdira islkuankeedi ja kéild kandideerijaid ijubendi ja annad kormaldab dolozmentide
valika. edastab selle | tulemusest ja teavitab [ teada, millised dekumendid || edasise liikumise

sisekontrollibaroole. pubti valitud on vaja tdale Deltasse
TR g T
Kooskdlastuse saanud Virbamisspersealint Ve 1501aj4 esimeseks Virbamisspersialist bepily
dokunsestide alusel edastab juhile toSkoha todpaevaks on vahiens juhiga koldku, kes vauab gue
kocsab ettevalmistamiseks ja Juht 1o0koba ette 1001ajaga Ubendust ense
personaliarvestaja | wuetostaja valmistanod ja ik [ "] 1odle asumist, etteavitada, [~*
teenistusse vStmise sisseelamivels abistava todks vajalikoad mis kell eumesel paeval
lkaskkinja materjali vahendid on olemas. teda oodatakse
Vabamisspetsialisypreldn
N b
Whmmﬁm.i. Esimesel tocpdeval
buroole info uue toceaja tésle s3ab uus todeaja
asgmise kohta L) toSendija
Sisekommunikatsiocn labgaisukaacd: amg
spersialist koostab tutvub digusaktidega.
Sotes wadids dacvechl
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Lisa 2 Intervjuu kiisimused

1. Kuidas on korraldatud Sisekaitseline eelkutsedpe Eestis?

2. Millistes koolides téna sisekaitselist eelkutsedpet 1dbi viiakse?

3. Mida saaks teha ja mida peaks tegema, et suurendada koolide arvu, kus voetakse
oppekavva sisekaitseline eelkutsedpe.

4. Millised oleks muud voimalused sisekaitseliste teadmiste dpetamiseks, kui koolides
pole voimalik eraldi sisse viia sisekaitselist eelkutsedpet?

5. Kas teate, mida kujutas endast varem nn. kandidaadiaeg piirivalves? Mida teie sellest
arvate?

6. Kas teie arvates on mottekas nn. kandidaadi aeg uuesti kehtestada? Palun

pohjendage oma vastust.
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Lisa 3 Ankeetkisitlus

Lugupeetud vastaja.

Olen Sisekaitseakadeemia Politsei- ja piirivalvekolledzi tudeng Kuldar Merimaa ning
koostan 10putodd  teemal ,Eelnevate todalaste teadmiste ja oskuste omandamise
kasulikkus enne Sisekaitseakadeemiasse Oppima asumist Ida prefektuuri piirivalvebiiroo
nditel“. Et 16put6dd edukalt kirjutada palun teie abi kiisimustikule vastamisel. Kiisimustiku

vastamine vOtab aega umbes 15 minutit.

Kui kiisimustikus on sdona kool siis selle all modeldakse piirivalvekooli voi

Sisekaitseakadeemiat.

Kandidaadi aja all peetakse silmas aega , mil tulevane ametnik saab enne dppima asumist

tutvuda oma tulevase tooga.

Kiisimustikule vastamine on anoniiimne.

Mis aastal laksite Kooli: ......ooovviiiiiiieeeeeeeeiins

1. Kuidas omandasite piirivalvealase hariduse?
Paevadpe

Kaugope

3. Kas omasite enne kooli minekut ettekujutust tulevasest ametist?

JAH EI
4. Kas keskkoolis/ glimnaasiumis dppides lébisite riigikaitsedpetuse?
JAH EI

5. Kas riigikaitsedpetuse raames tutvustati sisekaitseliste asutuste tegevust?

JAH ElI Millises koolis: ....oovvvviiiiiiiiiiiiii.
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10.

11.

12.

Kas keskkoolis/ giimnaasiumis oppides ldbisite piirivalvealase voi sisekaitsealase

eelkutsedppe?

JAH EI Millises koolis: ............coevviiniinn.nn.
Kas olete teadlik niinimetatud kandidaadi ajast?

JAH EI

Kas olete ise olnud niinimetatud kandidaat?

JAH EI

Kas kandidaadi ajal oli teile méddratud juhendaja/mentor?
JAH EI

Kui te ei ole olnud kandidaat, kas oleksite soovinud ldbida niinimetatud kandidaadi
aega?

JAH EI

Palun pdhjendage.

13. Keskkoolis/ giimnaasiumis saadud sisekaitselised teadmised lihtsustasid

sisseastumist kooli?

Téiesti ndus Pigem nous Nii ja naa

Pigem ei ole Ei ole iildse

nous nous
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14. Keskkoolis/ giimnaasiumis saadud sisekaitselised teadmised lihtsustasid dpinguid

koolis?
o Pigem ei ole Ei ole tildse
Taiesti nous Pigem ndus Nii ja naa . 3
nous nous
15. Kui vajalikuks te kandidaadi aega peate?
o Pigem . Pigemeipea | Ei pea iildse
Viga vajalikuks o Nii ja naa o o
vajalikuks vajalikuks vajalikuks
Palun pohjendage
16. Kui vajalikuks peate juhendaja olemasolu?
Viga Pigem Pigem ei pea Ei pea iildse
vajalikuks vajalikuks Nii ja naa vajalikuks vajalikuks

Palun pdhjendage

17. Kandidaadi aja ldbimise vdimalus oleks muutnud otsust astuda kooli?

o ) o Pigem ei ole Ei ole iildse
Taiesti ndus Pigem ndus Nii ja naa
nous nous
Palun pohjendage
Ténan!
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