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MOISTETE JA LUHENDITE LOETELU

Jargnevalt on tihestikulises jarjekorras toodud peamised t60s kasutatud moisted ja lithendid.

Hoiak — psiihholoogiline tendents, mis viljendub mingisuguse konkreetse objekti positiivses voi

negatiivses hinnangus (Eagly & Chaiken, 1993, p. 11)
KVTS — Kaitsevieteenistuse seadus

Sooline vordoéiguslikkus ehk naiste ja meeste vorddiguslikkus on naiste ja meeste vordsed
Oigused, vordsed kohustused, vordsed vdimalused ja vordne vastutus. (Soolise vorddiguslikkuse

seadus, 2004)

Sooline diskrimineerimine on selline toimimisviis, mille tulemusena iihest soost inimesi
koheldakse halvemini v&i seatakse ebasoodsamasse olukorda, tuginedes oletustele voi

eelarvamustele tema sooga seotud omaduste, voimete jms kohta. (Vorddigusvolinik)

Soostereotiiiibid on mingis kultuuris ja mingil ajaperioodil kehtivad lihtsustavad ning liigselt
tildistavad, kuid iihiskonnas siigavalt juurdunud uskumused ja hoiakud naiste ja meeste
erinevuste, iseloomude, omaduste, neile sobivate rollide, ametite, kiditumise, vilimuse jms kohta.

(Vordodigusvolinik)
SoVS — Soolise vorddiguslikkuse seadus

Sugu — moistega bioloogiline sugu (sex) viidatakse soouurimuslikus traditsioonis naisele ja
mehele kui tiksteisest erinevatele, ent teineteist tdiendavatele anatoomilis-fiisioloogilistele
olenditele, mdistega sotsiaalne sugu (gender) aga kultuuriliselt ja ajalooliselt muutuvatele

sooidentiteetidele, mis on sotsiaalselt konstrueeritud. (Koivunen & Liljenstrom, 2003, p. 21)

Viéirtus — tuleb ladinakeelsest sdnast ,,valere ja tdhendab ,,vddrt olema“. (Pojman, 2005, 1k

111)
Viirtustiiilip — sarnase motivatsioonilise eesmérgiga liksikvéartused. (Schwartz, 1992, p. 5)

URO - Uhinenud Rahvaste Organisatsioon



SISSEJUHATUS

Vabariigi Valitsus kiitis 2010. aastal heaks Eesti tegevuskava URO Julgeolekundukogu
resolutsiooni 1325 , Naised, rahu ja julgeolek® tiitmiseks. Antud resolutsiooniga taotletakse
naiste osakaalu suurenemist julgeoleku tagamisel, kuid Eesti kontekstis on uurimata paljud naiste

osakaalu suurendamisega ja julgeoleku tagamises osalemisega seotud rakenduslikud kiisimused.

Kéesoleva, Kaitsevde personali védrtustele ja soolisele vorddiguslikkuse alastele hoiakutele
keskenduva magistrito6 aktuaalsust ja uuringu vajalikkust kinnitavad jirgmised Eesti Vabariigi
tasandil URO resolutsiooni 1325 rakendamiseks kavandatud tegevused (Vabariigi Valitsus,

2010a):

. Sookiisimuste késitlemine ohvitseride ja allohvitseride tildkoolituses.

. Soolise vorddiguslikkuse tagamine riigisisestel konkurssidel rahu ja julgeolekuga seotud
ametikohtadele.

. Analiilis meetmetest, mis voimaldaksid suurendada naiste osalust nii kaitsevéieteenistuses

kui ka rahvusvahelistel missioonidel.

Eesti tegevuskava keskendub sooalaste teadmistega ekspertide arvu tdstmisele ja
véljadpetamisele ning laiemale teadlikkuse tdstmisele naiste, rahu ja julgeoleku alal rahu ja
julgeolekuga seotud struktuurides. (Vabariigi Valitsus, 2010a) Kaitsevde kui julgeoleku tagaja
tegevus ja iilesanded on vahetult seotud inimestega ja seelébi inimdigustega. Uha tugevamalt on
esiplaanile tdusnud meeste ja naiste tasakaalustatud osalemise olulisuse jatkusuutliku julgeoleku

tagamisel (Vabariigi Valitsus, 2010a).

Eesti tegevuste liheks edukuse moddikuks riiklikul tasandil resolutsiooni 1325 rakendamiseks on
naiste osakaal kaitsevdes (Vabariigi Valitsus, 2010a). Eesti Kaitsevdes oli 2010. aastal
tegevteenistuses 315 naissoost isikut, mis moodustas 12% tegevvielaste koguarvust. 2015. aastal
on Kaitsevdes tegevteenistuses 11% naisi, mis on vastuolus Eesti kavandatud tegevustega
riiklikul tasandil resolutsiooni 1325 rakendamiseks. Uheks vdimaluseks naissoost isikute

osakaalu suurendamiseks seni valdavalt maskuliinses organisatsioonis on autori hinnangul



soolise voOrddiguslikkuse edendamine, ehk naiste ja meeste vordsete Oiguste, kohustuste,
voimaluste ja vastutuse tagamine. Soolise vordoiguslikkuse edendamise katsete puhul on sageli

kuulda kriitikat, et soolise vorddiguslikkuse edendamine ei arvesta konkreetse valdkonna eripéra.

Maailma vairtuste uuringu pohjal jareldasid Inglehart ja Norris (2003, p. 9), et kultuur ja
traditsioonid mojutavad suurel maédral inimeste maailmavaadet, selhulgas arusaamu
naiselikkustest ja mehelikkustest. Kaitsevdgi kui militaarne organisatsioon on iihiskonna tiks
sooliselt ebavdrdseim institutsioon ning erinevalt teistest iihiskondlikest institutsioonidest
tugineb kaitsevigi oma identiteedi saamisel ,,ideele mehelikkusest (Titunik, 2000, p. 240). Kuigi
naised moodustavad praegu paljudes riikides olulise osa sdjaliste institutsioonide ressursist, on
nende osalemine endiselt arutelukiisimus (Gustavsen, 2013, pp. 361-362), sest naiste
integratsiooni kaitsevikke on nimetatud ,,suurimaks traditsioonide murdmiseks* (Coker, 2001, p.

93 tsit Gustavsen, 2013, p. 362).

Uuring Inimdigused Kaitsevdes 2013-2014 tuvastas, et valdav enamus kaitsevdelastest on
seisukohal, et naistel peaks olema kaitsevideteenistuses osalemiseks meestega vOrdviirne
vOimalus ning uuringu lébiviijad vdidavad, et Eestis ei kehti enam traditsiooniline soorollist
tulenev stereotiilip, et kaitsevdgi on liksnes meeste koht. Samas leiab Pirtel oma magistritoos
(2014, 1k 58), et naised Kaitsevides on (osaliselt vabatahtlikult) surutud raamidesse, mis
rohutavad seda, et naised on fiiiisiliselt ndrgemad kui mehed ning naiste iilesandeks kaitsevées
on toetada rasket (fliiisilist) t60d tegevaid mehi.“ Sedalaadi véértushoiakud ja arvamused on
vastuolus eelviidatud URO resolutsioonis ja Eesti Vabariigi Valitsuse tegevuskavas taotletud

eesmadrkidega.

Kéesoleva magistritoé6 aktuaalsust kinnitab ka programm ,,Soolise vordodiguslikkuse
edendamine 2011-2013” (Sotsiaalministeerium, 2010a), mida on eesmirkide paremaks tditmseks
pikendatud kuni 2015. aastani, ning mis rohutab, et inimeste védrtushinnangud, hoiakud ja
soostereotiiiibid avaldavad otsest moju inimeste eneseteostusvOimalustele ja ressursside
jagunemisele, ning ebavdrdsus saab alguse naiste ja meeste ning nendega seonduva erinevast

vadrtustamisest (Sotsiaalministeerium, 2010a, lk 4).

Eeltoodust tousetubki uurimisprobleem — milline on Kaitsevde kui militaarse organisatsiooni

personali védrtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute seos?

Magistritod eesmérgiks on vilja selgitada Kaitsevde personali viidrtuste ja soolise

vordodiguslikkuse alaste hoiakute seos ning saadud tulemuste pohjal esitada Kaitseviele
6



ettepanekud  soolise  vOrddiguslikkuse edendamiseks ja  personalipoliitikaga seotud

regulatsioonide ning arendustegevuste kujundamiseks.

Eeltoodust ldhtuvalt ja magistritdd uurimisprobleemist tulenevalt sdnastab autor jargnevad

peamised uurimiskiisimused:

1)

2)

3)
4)

Millised on naissoost isikute arvu ja ametikohtade trendid Kaitsevies?

Millised on Kaitsevie personali hoiakud Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides

esinevate véirtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaste regulatsioonide suhtes?

Millised on Kaitsevie personali jaoks olulisemad alusvairtused?

Millised on Kaitsevie personali soolise vorddiguslikkuse alased hoiakud?

Uurimisiilesanneteks kiesoleva magistritdo raames on:

1)

2)

3)

4)

analiilisida vaartuste teoreetilisi késitlusi, et vélja selgitada vdértusteooria, mis voimaldab
seostada Kaitsevde personali alusviirtusi soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakutega,
ning analiiiisida organisatsiooni vairtuste seost personali vdirtustega, et vilja selgitada

poOhivédrtuste juurutamise ja kasutamise voimalused;

madratleda soolise voOrddiguslikkusega seotud modisted ning analiilisida militaarses
organisatsioonis soolise vorddiguslikkuse edendamisega seotud teoreetilisi kisitlusi ja
varasemaid teemakohaseid uuringuid, et vilja selgitada soolise vordodiguslikkuse alaste

hoiakutega seotud tunnused;

kaardistada naissoost isikute Kaitsevies tootamisega seotud statistilisi andmeid, et vélja
selgitada naissoost isikute arvu ja ametikohtade trendid, ning kaardistada Kaitsevie
tegevust reguleerivates dokumentides esinevad véirtuste ja soolise vordodiguslikkuse
alased regulatsioonid, et vilja selgitada, kas ja kuidas on peetud vajalikuks vastavaid

valdkondi reguleerida;

analiiiisida poolstruktureeritud kiisitluse tulemusi ja vorrelda neid Kaitsevées tootavate
naissoost isikute statistikaga ning Kaitsevde tegevust reguleerivates dokumentides
kajastatud viirtuste ja soolise voOrdodiguslikkuse alaste regulatsioonidega, et vélja
selgitada statistika, regulatsioonide ja personali hoiakute kooskodla v6i1 vastuolu ning

personali véddrtuste ja hoiakute vahelised seosed;



5) sonastada Kaitsevde personali viirtusi ja soolise vorddiguslikkuse alaseid hoiakuid
arvestavad ettepanekud soolise vOrddiguslikkuse edendamiseks Kaitsevdes ning anda
soovitused Kaitsevéde personalipoliitikaga seotud regulatsioonide ning arendustegevuste
kujundamiseks ning soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute ja véartuste kujundamisega

seotud tegevuste juurutamiseks.

Planeeritava magistritod uudsus seisneb Kaitsevie tootajate véirtustiilipide ja soolise
vorddiguslikkuse alaste hoiakute vaheliste seoste viljaselgitamises ning nende vordlemises
Kaitsevde tegevust reguleerivates dokumentides kajastatud vididrtuste, soolise vorddiguslikkuse
alaste regulatsioonide ja Kaitsevées tOOtavate naissoost isikute statistikaga. Kdesolevast toost
saavad kasu Kaitsevide tootajad, personalitootajad, Eesti julgeolekuorganisatsioonide

poliitikakujundajad, poliitika mdjude hindajad ja soolise vordodiguslikkuse eksperdid.

Magistritod koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis késitletakse t06 aluseks olevaid
teoreetilisi ldhtekohti ning antakse iilevaade varasematest teemakohastest uuringutest. Teises
peatiikis kaardistatakse Kaitsevées tootavad naissoost isikud ja Kaitsevie tegevust reguleerivates
dokumentides esinevad véirtused ja soolise vorddiguslikkuse alased regulatsioonid ning tehakse
statistika, dokumendianaliilisi ja kiisitluse kokkuvote. Kolmandas peatiikis tehakse statistika,
dokumendianaliiiisi ja kiisitluse tulemuste alusel peamised jdreldused ning tehakse Kaitseviele
ettepanekud  soolise  vorddiguslikkuse edendamiseks ja  personalipoliitikaga seotud

regulatsioonide ning arendustegevuste kujundamiseks.

Magistritod uurimisstrateegia on kaardistav uuring. Andmekogumismeetoditena on kasutatud
nii kvalitatiivseid kui kvantitatiivseid meetodeid — magistritoo eesméirgi ja iilesannetega seotud
statistika kaardistamine, dokumentide ja Oigusaktide sisuanaliilis ning poolstruktureeritud
ankeetkdisitlus. Kiisitluse ankeet koostati teaduskirjanduse, olemasolevate varasemate uuringute

ja Kaitsevie tegevust reguleerivate dokumentide sisuanaliiiisi tulemuste alusel.

Kéesolev t60 seostab uudselt omavahel kaks personalijuhtimise olulist valdkonda — viértused ja
soolise vordoiguslikkuse ning arvestab soolise vorddiguslikkuse edendamiseks ettepanekuid

tehes Kaitsevie personali alusvairtusi ja Kaitsevde pohivéartusi.



1. VAARTUSTE JA SOOLISE VORDOIGUSLIKKUSE
TEOREETILISED ALUSED

1.1. Vaartuste teoreetilised alused

Kéesolev alapeatiikk pdhineb esimesel uurimisiilesandel ning selle esimeses osas analiiiisib autor
alusvéirtuste teoreetilisi késitlusi, et vilja selgitada véirtusteooria, mis voimaldab seostada
Kaitsevde personali alusvdirtusi soolise voOrddiguslikkuse alaste hoiakutega. Teises osas
kirjeldab autor Schwartzi védirtusteooriat ning véértustiilipide ringmudelit ja véadrtustiilipe
motiveerivaid tunnuseid. Kolmandas osas kirjeldab autor organisatsiooni véirtuste seost

personali vddrtustega ning pohivaartuste juurutamise ja kasutamise voimalusi.

1.1.1. Vairtuste teoreetilised kisitlused

Sona védrtus tuleb ladinakeelsest sOnast ,, valere ja tdhendab ,,vdért olema* (Pojman, 2005, lk
111). Kui midagi peetakse védrtuslikuks, siis piitieldakse selle poole voi tahetakse seda
saavutada. Seda peetakse heaks. Véirtused on enamuse poolt heaks kiidetud ja omaks voetud
arusaamad heast ja halvast, lubatust ja keelatust, ilusast ja inetust, kasulikust ja kahjulikust
(Aimre, 2005, lk 92). Véartusi vaib iildiselt autori hinnangul pidada millekski, millest 1dhtutakse,

sest vadrtustest rddkides peetakse enamasti silmas midagi, mis on oluline.

Iga organisatsiooni tegevust ja otsuseid mojutavad kdige enam selles organisatsioonis tootavad
inimesed, sest kollektiivsed véédrtused kujunevad sellesse konkreetsesse gruppi kuuluvate
indiviidide véartuste alusel (Lilleoja, 2012, 1k 247). Seetdttu on oluline teada, mis on tootajatele
oluline, ehk - millised on todtajate alusvaartused ja millistesse vadrtustiitipidesse need jaotuvad.
Tootajate védrtustiilipide teadmine vOimaldab organisatsioonil muuhulgas teada, mis on
tootajatele oluline ja mis todtajaid motiveerib. Sojaline edukus soltub Trummi (2015, lk 10-14)
sonul tdnapdeval tehnoloogiliste uuenduste korval muuhulgas ka jirjest enam inimressursi

kvaliteedist, sest riigikaitse jatkusuutlikkuse seisukohast ei ole oluline mitte ainult tulevaste



sOjavéelaste arv, vaid ka nende fiiiisiline ja vaimne voimekus, tervis, teadmised, oskused,
sotsiaalsed ja kultuurilised tdekspidamised. Naiteks Harro-Loit (2015, lk 6) sdnul on
kaitsetegevuse tulemuslikkuse jaoks oluline kiisida, kas me teame oma inimestest piisavalt, et
neid motiveerida efektiivselt tegutsema. Alusvddrtused on autori hinnangul iiks voimalustest,

kuidas saada oma inimestest piisavalt teada ja seeldbi ka neid motiveerida.

Viirtusi on sotsiaalteadustes palju uuritud ning seda eelkdige seetdttu, et vadrtusi voib pidada
koige algsemaks motlemist ja kditumist mdjutavateks komponentideks. Lahiajaloo tuntuimad ja
tunnustatuimad véértuste uurijad ja védértuste uurimiseks enim kasutatud skaalade loojateks on
Geert Hofstede (1980, 1991), Milton Rokeach (1967, 1973), Ronald Inglehart (1971) ja Shalom
H. Schwartz (1992) (Schwartz, 2003, p. 264).

Hofstede poolt kultuuride vordlemiseks vidlja pakutud nelja vdirtusmoddet (individualism,
vOimudistants, ebakindluse torjumine, maskuliinsus) kritiseeris Schwartz (2003, p. 264), kelle
sonul ei seosta Hofstede kultuuridimensioonide teooria iiksikisikute alusvéértusi nende hoiakute
ja/voi kditumisega. Kuna kdesoleva t60 autor soovib isikute alusvéértused seostada nende soolise
vordodiguslikkuse alaste hoiakutega, ei sobi Hofstede kultuuridimensioonide teooria Schwartzi

kriitikat arvestades kdesolevas t00s kasutamiseks.

Rokeachi (1973, p. 13) sonul véljendavad viirtused inimese pohivajadusi ja need vajadused
motiveerivad sotsiaalset kditumist. Rokeachi (1973, p. 5) jargi on védrtus vastupidav uskumus, et
teatud viisil kdituda voi teatud viisil eksisteerida on personaalselt v3i sotsiaalselt eelistatum, kui
kéituda voi eksisteerida monel teisel viisil. Rokeach jagab viirtused kaheks: pohividértused ja
tugivdidrtused. Pohivéirtused on justkui lopptulemused ehk soovitud seisundid, mida inimene
tahab oma elu jooksul saavutada ja tugivdirtused on abistavad védrtused, mis aitavad kaasa, et
leida sobivat kéitumisviisi, kuidas jouda 10pp- ehk pdhivdirtusteni. Rokeachi viirtusteooriat
kritiseerinud Rohan (2000, pp. 259-260) leidis, et selles puudub teoreetiline késitlus
tiksikvédrtuste vaheliste seoste kohta ning seega on tegemist peamiselt omavahel seostamatute,
ent samas jarjestatud vdirtussonade nimekirjaga ning seetdttu ei saa ka antud teooria ldikes
uurida erinevate viddrtusprioriteetide vahelisi seoseid. Rokeachi skaalas, mis palub vastajal
reastada tdhtsuse jérjekorras kahte komplekti kuuluvad kaheksateist abstraktset vidirtust, on
Schwartzi (2003, p. 265) sonul vélja jddnud uurimisel olulised védrtustiiiibid, nagu traditsioon ja
voim. Kuna kéesoleva t60 eesmidrk on seostada isikute alusvdidrtused isikute soolise
vordoiguslikkuse alaste hoiakutega, tuleks kdesolevas to0s vilja selgitada ka {iksikvaartuste

vahelised seosed ja viidrtuste vahel esinevad konfliktid, mida Rokeachi viirtusteooria ei
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vOimalda.

Inglehart (1990, p. 145) tegeles vadrtuste uurimisega, vottes aluseks Maslow vajadustehierarhia.
Tema teooria jirgi piitidleb inimene pidevalt rahulolu poole ja selle saavutamisel kohandub ta
pikema aja jooksul olemasolevate tingimustega. Tingimustega kohanemine voib viia
véadrtushinnangute imberkujunemiseni: muutub eesmirk, mille poole piitieldakse. Uus eesmérk
on seotud uute, hierarhias kdrgemal asuvate eluvaldkondadega. Enne, kui saab hakata tegelema
hierarhias korgemal asuvate postmaterialistlike véddrtustega (kuuluvusevajadus, intellektuaalsed
vajadused ja esteetilised vajadused), peavad olema rahuldatud materialistlikud, fiisioloogilised ja
turvalisusevajadused. Ingleharti teooria uurib enim majanduslike ja poliitiliste muutuste moju
vaartushinnangutele (Inglehart 1997, p. 65), ta vaatleb vaartusi kui indiviidi reaktsiooni teda
iimbritsevale keskkonnale. Teooria keskmes on iihiskonna sotsiaalmajanduslik areng, mis toob
tthelt poolt kaasa maérkimisvddrsed sotsiaalsed, poliitilised ja kultuurilised muudatused.
Uhiskonna sotsiaalmajanduslik areng suurendab Ingleharti ja Welzeli (2005, p. 20) teooria
kohaselt inimeste autonoomiat, loomingulisust ja valikuvabadust. FEhk, et parem
sotsiaalmajanduslik areng toob endaga kaasa hierarhias kdrgemal asuvate postmaterialistlike
vagrtuste tdhtsustamise. Uhiskonna arenedes viheneb materialistlike viirtuste (nt turvalisus,
esmatasandivajaduste rahuldamine) osakaal, postmaterialistlike védrtuste (nt poliitilinevabadus,
keskkonnakaitse) osakaal kasvab. Ingleharti skaalat kritiseerides td1 Schwartz (2003, p. 265)
vélja kolm puudust: moned Ingleharti teemad on liiga tundlikud valitsevate majanduslike
nditajate suhtes; skaala moddab inimeste viirtusi vaid kaudselt, kiisides isikult pigem riigi
eesmdrke, mitte isiklikke eesmaérke; Ingleharti skaala mdddab vaid iihes vdartusmodtmes. Seega
ka Ingleharti véértusteooria ei sobi kdesolevas t60s kasutamiseks, sest see voimaldaks mdota
védrtuste muutumist seoses Umbritseva keskkonna muutmisega (nt Kaitsevies toimunud
sotsiaalsed, poliitilised ja kultuurilised muudatused), kuid ei vdimaldaks seostada isikute

alusvédrtusi isikute soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakutega.

Schwartz, kelle vdartusteooria pohineb olulisel mééral Rokeachi teoorial (Schwartz, 1992, p. 17),
eristab kiimmet motivatsiooniliselt esilekerkivat vidirtustiiiipi. Ta on Rokeachi teooriat edasi
arendanud, kirjeldades nii védrtuste vahel esinevate konflikte kui védrtuste iihildumise
diinaamikat (Schwartz, 1996, p. 2). Schwartzi sonul (1992, p. 4) reguleerivad vairtused sobiva
kditumise valikut. Eeltoodu jérgi mdjutab inimese kditumist see, millist tulemust ta saavutada
soovib (teatud seisund, objekt, eesmérk voi kditumisviis). Selle teooria kohaselt hindab inimene

voimalikku tulemust ja leiab selle tulemuse saavutamiseks vajaliku voi voimaliku kditumise.
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Schwartzi ja Ingleharti véartusteooriaid analiiiisides ja vorreldes leidis Dobewall (2013, p. 33), et
mdlema teooria vadrtusmodtmetel on teatav unikaalne sisu ja uurijatel oleks mdistlik jéatkata
molema vairtusteooria kasutamist. Kuna Ingleharti moderniseerumise teooria uurib enam
majanduslike ja poliitiliste muutuste moju viidrtushinnangutele, aga Schwartz keskendub
vadrtustele indiviidi tasandil ja vdértuste konfliktile, on kédesoleva t66 autori hinnangul ldahtuvalt
kiesoleva t66 eesmirgist ja kontekstist otstarbekas 1dhtuda Schwartzi véartusteooriast. Schwartzi
vadrtusteooria voimaldab seostada isikute alusvidirtusi nende hoiakutega ning aitab suurema

tdendosusega kaasa uurimistod eesmérgi saavutamisele.

1.1.2. Shalom H. Schwartzi vairtusteooria

Viirtusteooriaid vorreldes selgus, et uurimistod eesmérgi saavutamiseks sobivaim teooria on
Schwartzi vidirtusteooria, mis voimaldab seostada isikute alusvédrtusi kdesoleva t66 jaoks
oluliste soolise voOrddiguslikkuse alaste hoiakutega. Jargnevalt kirjeldab autor Schwartzi

vadrtusteooriat pohjalikumalt.

Schwartzi véirtusteooria kisitleb védrtusi kui ihaldatud, igapdevaelust soltumatuid eesmérke,
mis varieeruvad vastavalt sellele, kuivord olulised on nad indiviidile. Pohiline sisemine aspekt,
mis eristab viirtusi iiksteisest, on nendes véljendatud motivatsiooniline eesmérk ehk see, mille
saavutamisele on need suunatud. (Schwartz, 1992, p. 4) Erinevatele iniviididele voivad olla
olulised erinevad védrtused. Samuti toob Schwartzi véartusteooria vilja iithe vidirtuste puhul
olulise asjaolu — viédrtused on ihaldatud eesmaérgid, kuid need eesmérgid on soltumatud
igapdevaelust. Ehk — vdértused on inimese jaoks pohimdtteliselt tdhtsad ning neid ei ole vdimalik

mojutada igapédevaeluks sobilike mdjutusvahendite ja —meetoditega.

Schwartzi 10 véértustiitipi on leidnud kinnitust rohkem kui 65 kultuuris iile maailma (Schwartz,
2003, p. 266). Schwartzi viitel eksisteerib kiimme motivatsiooniliselt erinevat ja iseseisvat
vadrtustlitipi, mida inimesed oluliseks peavad — enesesuunamine, stimulatsioon, hedonism,
saavutus, vOim, turvalisus, mugandumus, traditsioon, heasoovlikkus ja koikehdlmavus
(universalism).  Uheteistkiimnendat ~ véirtustiiiipi, hingelisust, ei kisitleta kultuuriti
universaalsena, siiski mones valimis seda kasutatakse. Iga vidrtustiiiibi alla kéivad
iiksikvaartused. Uksikvéirtused, millel on sarnane motivatsiooniline eesmirk, iihenduvad teatud

vaartustiilipideks. (Schwartz, 1992, p. 5). (tabel 1).
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Tabel 1.

Schwartzi véartustiiiibid ja liksikvéartuste néited (Schwartz, 1992, pp. 6-7)

Viirtustiiiip Uksikviirtused

1. Enesesuunamine Vabadus, loovus, soltumatus, oma eesmérkide seadmine,
uudishimulikkus

2. Stimulatsioon Pdnevus, vaheldusrikkus, julgus

3. Hedonism Lobu, elu nautimine

4. Saavutus Auahnus, mdjukus, véimekus, edukus, arukus, eneseaustus

5. Voim Sotsiaalne vOim, joukus, autoriteetsus, avalik maine, sotsiaalne tunnustus

6. Turvalisus Rahvuslik julgeolek, samasuguseid soosiv, pere turvalisus, kuuluvus,
sotsiaalne kord, tervislik, korralik

7. Mugandumus Kuulekus, enesedistsipliin, viisakus, austus

8. Traditsioon Traditsioonide austamine, vaga, vihendudlik, tagasihoidlik, mdddukas

9. Heasoovlikkus Abivalmidus, vastustundlikkus, andestavus, ausus, lojaalsus, kiips
armastus, toeline sdprus

10. Koikehdlmavus Vordsus, tihtsus loodusega, elutarkus, maailma ilu, sotsiaalne diglus,
sallivus, keskkonnakaitse, rahu maailmas

11. Hingelisus Vaimne elu, elu méte, sisemine harmoonia, eemaldumine

Schwartz (1992, pp.

jargmiselt:

5-12) defineerib vairtustiilibid neid motiveerivate tingimuste kaudu

Enesesuunamine — iseseisev mdtlemine ja tegutsemine — valimine, loomine ja uurimine.

Stimulatsioon — erutus, uudsus ja muudatused.

Hedonism — nauding ja meeleline rahuldus.

Saavutus — edu vastavalt sotsiaalsetele normidele.

Voim — kontroll vdi domineerimine inimeste voi ressursside tile.
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e Turvalisus — ithiskonna, suhete ja iseenda turvalisus, harmoonia ja stabiilsus.

e Mugandumus — hoidumine sellistest tegevustest, kalduvustest ja impulssidest, mis

voiksid teisi drritada voi kahjustada ning olla vastuolus sotsiaalsete ootuste ja normidega.

e Traditsioon — austus, tunnustus ja plihendumine kommetele ning ideedele, mida religioon

vO1 kultuur annavad.

e Heasoovlikkus — nende inimeste heaolu siilitamine ja soodustamine, kellega inimene tihti
ja isiklikult 1&bi kéib.
e Kodikehdlmavus — mdistmine, hindamine, sallimine ja kaitsmine kdigi inimeste ja looduse

hiivanguks.

e Hingelisus — tdhenduslikkus, iihtsus ja seesmine harmoonia igapdevasest reaalsusest

tileolemise kaudu. Hingelisuse véartustiilip ei ole kultuuriti universaalne.

Igal vaartustiitibil on miski, mis seda véirtustiilipi motiveerib. Selgitades vilja, millistesse
védrtustiitipidesse kuuluvad isiku jaoks olulised véértused, saame teada ka selle, millised
tegevused, olukorrad, vOimalused jms on antud isiku jaoks tdhtsad, millistest pdhimdtetest
lahtuvalt antud véaartustiilipidesse kuuluvate vidirtustega inimene kujundab oma hoiakud ja
kaitumise. Naiteks traditsioon — sellesse véartustiitipi kuuluva isiku jaoks on olulised sellised
iiksikvddrtused, nagu traditsioonide austamine, vagadus, védhendudlikkus, tagasihoidlikkus,
moddukus. Traditsiooni vairtustiitipi kuuluva isiku jaoks on oluline austus, tunnustus ja
piithendumine kommetele ning ideedele, mida kultuur vai religioon annavad. Nende, tema jaoks
oluliste iiksikvéirtuste ja teda motiveerivate tingimuste kaudu hindab antud isik ka teda

timbritsevaid teisi isikuid ja olukordi.

Vairtustiiiibid on organiseerunud vastastikuste sisemiste seostega terviklikuks silisteemiks.
(Joonis 1) Viirtustiiiipide kahemodtmelisel diagrammil asuvad erinevad vaartustiitibid
kiilukujulisena {tksteise korval, moodustades nii tdisringi. Korvuti ja vastastikku asuvate
védrtustiilipide vahel toimivad erinevad diinaamilised seosed. Korvutiasetsevad vidirtustiiiibid ja
nende jirgi toimimine on omavahel kdige enam kokkusobivad; distantsi suurenedes modda ringi
selline sobivus vdheneb ning kasvab konflikt erinevate véairtustiilipide vahel; tliksteise suhtes
vastamisi asuvad viértustiiiibid on omavahel kdige suuremas konfliktis (Schwartz, 1992, pp. 14-

15).
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Joonis 1. Véirtustiitipide ringmudel (Schwartz, 1992, p. 45)
Véirtustiitipide ringmudelis on kaks bipolaarset dimensiooni:
(1) avatus muutusele — alalhoidlikkus;

(2) isetus - isekus.

Need dimensioonid vdimaldavad lihtsamalt vaadelda véartusstruktuure: tksikvéértuste ja
vadrtustiilipe motiveerivate tunnuste vahelist suhet. Esimest pohidimensiooni nimetatakse
»avatus muutustele versus alalhoidlikkus®. See kombineerib stimulatsiooni ja eneseméadratlemise
védrtustiilibid ning vastandab need turvalisuse, mugandumuse ja traditsiooni kombineeritud
vadrtustiitipidele. Esimene pdhidimensioon reastab vidrtused sellest seisukohast ldhtuvalt,
kuivord nad motiveerivad inimest jirgima oma intellektuaalseid ja emotsionaalseid huve
ettearvamatus ja ebakindlas suunas ning vastandab need sellele, kuivord isik soovib siilitada
oma ,, status quo “d ja sellest tulenevat kindlustunnet seoses ldhedaste isikute, institutsioonide ja
traditsioonidega. Teist pohidimensiooni nimetatakse ,,isetus versus isekus®“. See kombineerib
vOoimu, saavutuse ja hedonismi védrtustiilibid ning vastandab need koikehdolmavuse ja
heasoovlikkuse viirtustiilipidele. See reastab véairtused ldhtuvalt sellest, kuivord nad

motiveerivad inimest suurendama oma isiklikke huve (isegi teiste arvelt) ning vastandab need
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védrtustele, mis motiveerivad inimest iiletama oma isiklikud mured ja edendama teiste isikute
(nii 1dhedaste kui kaugete) ja looduse heaolu. (Schwartz, 1992, p. 43) Eeltoodud kirjeldus annab
autori hinnangul védga hea iilevaate sellest, kuidas véirtused iiksteisega seotud on.
Koikehdlmavus ja heasoovlikkus on motiveerivate tunnuste jargi koige toendolisemalt soolise
vorddiguslikkuse edendamist toetavad vadrtustiiiibid. Kdikehdlmavus ja heasoovlikkus asetsevad
isetuse dimensioonis ning see tdhendab, et soolist vorddiguslikkust saab oma kiditumise ja
tegevusega edendada inimene, kes on motiveerivad iiletama oma isiklikke muresid ja edendama
teiste isikute (nii ldhedaste kui kaugete) heaolu. Soolise vorddiguslikkuse edendamisega
kaasnevate muudatustega kohanevad paremini isikud, kelle vairtustiiiibid kuuluvad avatus

muutustele dimensiooni.

Viirtustiiiibid jaotuvad ka selle alusel, kas nad teenivad peamiselt individuaalseid huvisid,
peamiselt kollektiivseid huvisid voi mdlemaid huvisid (Schwartz, 1992, p. 42). Individuaalseid
huvisid teenivad enesesuunamine, stimulatsioon, hedonism, saavutus ja voim. Kollektiivseid
huvisid teenivad mugandumus, traditsioon ja heasoovlikkus. Modlemaid huvisid teenivad
turvalisus ja koikehdlmavus. Schwartzi kirjeldus ja véirtustiilipide jaotus eeldab, et indiviidi

teenivad huvid on vastuolus gruppi teenivate huvidega.

Shwartz et al. oluline tdiendus 10 védrtustiilibi mudeli teooriale on olnud 19 véirtustiiiibil
pohineva mudeli loomine. 19 védrtustiiiibil pdhineva mudeli eesmérk on véirtuste jéarjestuse
kaudu paremini tabada véértustiilipe motiveerivaid erisusi ning uus mudel on kokkusobiv 10
vadrtustiilibi mudeliga kuna 19 véirtustiilipi katavad samasugust motiveerivat ringmudelit

(Schwartz, et al., 2012, p. 3).

Schwartz et al. defineerivad 19 véirtustiilipi neid motiveerivate tingimuste kaudu jargmiselt

(2012, p. 7):
e Enesesuunamine (mdttevabadus) — vabadus jiargida oma ideid ja véimeid.
e Enesesuunamine (tegutsemisvabadus) — vabadus otsustada oma tegude iile.
e Stimulatsioon — erutus, uudsus ja muudatused.
e Hedonism — nauding ja meeleline rahuldus.
e Saavutus — edu vastavalt sotsiaalsetele normidele.
e V4im (domineerimine) — voim inimeste iile kontrolli teostamise kaudu.

e V4im (joukus) — voim materiaalsete ja sotsiaalsete ressursside kontrollimise kaudu.
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e Maine — turvalisus ja voim avaliku maine séilitamise ja alanduse véltimise kaudu.
e Turvalisus (isiklik turvalisus) — turvalisus isikut vahetult timbritsevas keskkonnas.
e Turvalisus (ithiskonna turvalisus) — turvalisus ja stabiilsus laiemas tihiskonnas.

e Traditsioon — kultuuriliste, perekondlike ja religioossete traditsioonide sdilitamine ja

alalhoidmine.

e Mugandumus (reeglite jdrgimine) — vastavus reeglitele, seadustele ja ametlikele

kohustustele.
e Mugandumus (alalhoidlikkus) — teiste isikute héirimise ja kahjustamise viltimine.
e Tagasihoidlikkus — enda tdhtsusetuse tunnetamine laiemas teemaderingis.
e Heasoovlikkus (ustavus) — grupi usaldusviirseks liikmeks olemine.
e Heasoovlikkus (hoolivus) — grupi litkmete heaolule piihendumine.

o Koikehdlmavus (vordsus) — panus vordsusesse, Oiglusesse ja koikide inimeste

kaitsmisesse.
e Koikehdlmavus (loodus) — looduskeskkonna séilitamine

o Kodikehdlmavus (sallivus) — endast erinevate aktsepteerimine ja mdistmine.

Ringjoonise (joonis 2) kaks valimist ringi mérgistavad kontseptuaalseid aluseid, millest ldhtuvalt
on 19 véadrtustiilipi vastavalt nende motiveerivatele alustele ringmudelile reastatud. Vilimise
ringi parempoolsed védrtused on personaalse fookusega (mure enesega seotud tulemuste osas) ja
vasakpoolsed sotsiaalse fookusega (mure teiste isikute voi institutsioonidega seotud tulemuste
osas). Jargmine ring mirgib piirid nelja korgema véértustiiiibi vahel. Avatus muutustele rGhutab
valmisolekut uutele ideedele, tegevustele ja kogemustele ning vastandub alalhoidlikkusele, mis
rohutab enesepiirangut, korda ja muudatuste véltimist. Isekus rohutab isiklikele huvidele
keskendumist ning vastandub isetusele, mis rShutab enda huvidest loobumist teiste hiivanguks.
Hedonismil on nii muutustele avatuse kui ka eneseupitamise elemente. Sisemine ring reastab
vadrtused sarnasuse jirgi ning véartus on konfliktis vdirtusega mis asub ringi méodda kaugemal

voi teisel pool ringi. (Schwartz, et al., 2012, pp. 6-7)
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Joonis 2. Véirtustiilipide ringmudel (Schwartz, et al., 2012)

Uus, 19 viirtustiitibil pdhinev mudel on kokkusobiv 10 viirtustiiiibi mudeliga, kuna 19 uut
vadrtustiitipi katavad samasugust motiveerivat ringmudelit (Schwartz, ef al., 2012, p. 3). Uue, 19
vadrtustlitibi puhul on tegemist 10 vairtustiitibil pdhineva mudeli tidpsustamisega: nt 10
vadrtustiiiibi mudelis on voim defineeritud kui ,kontroll vo6i domineerimine inimeste vOi
ressursside {ile, aga 19 védrtustiiiibi mudelis on vdim eraldatud kaheks — esiteks ,,v0im inimeste
ile kontrolli teostamise kaudu® ja teiseks ,,vOim materiaalsete ja sotsiaalsete ressursside
kontrollimise kaudu®. 10 viirtustiiiipi ja 19 tdpsemalt defineeritud vaartustiitipi on vorreldud
tabelis 2. 19 védrtustiilibil pohinev mudel vdimaldab tidpsemalt ja detailsemalt hinnata, mis
isikuid motiveerib ning 19 véirtustiitibil pdhinev mudel on seetdttu autori hinnangul ka

kéesolevas t00s kasutamiseks sobivam.

19 vairtustiitipi késitleva mudeli uuring on ndidanud, et tdiendatud viirtuste teooria pakub
suuremat tdpsust arusaamade ja hoiakute prognoosimiseks ja seletamiseks, kui algne, 10
vadrtustiilibist koosnev mudel (Schwartz, et al. 2012, p. 23). Tdiendatud véirtuste teoorias
viljendavad véirtustiilibid tdpsemalt kditumise aluseks olevaid motiive ning aitavad seelédbi

paremini ennustada kditumist ja hoiakuid. Butenko ja Schwartzi 19 véartustiilibi ja kditumise
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suhteid hindav uuring (2013, p. 7) néitas, et iga vadrtustiilip on oluliselt ja tugevalt seotud
hiipoteesis aluseks voetud kéitumisega, vilja arvatud kdikehdlmavus (vOrdsus), mis korreleerub

tugevamini ringis kiilgnevate viartustiiipidega seotud kéitumisega.

Kombineerides ringi modda kiilgnevaid védrtustiilipe, on voimalik taastada 10 algset
vaartustiilipi voi formuleerida teistsuguseid véartusgruppe, et nditeks uurida teatud spetsiifilisi
teemasid vOi valdkondi. Téiendatud, 19 vééirtustiitibil pdhinev teooria annab teadlastele
voimaluse tootada nii suure voi nii véikese véirtuste kogumiga, mis vastab nende eesmaérgile.
Nad vdivad tootada koigi 19 vairtustiiiibiga voi kombineerida neid viirtustiilipe ja tootada
esialgse 10 véairtustiiiibiga, nelja korgema viirtustiilibiga voi koguni kahe alajaotusega.
(Schwartz, et al., 2012, p. 3) Uus, 19 véadrtustliiibil pohinev mudel on oma motiveerivate
tunnuste viljatoomisel detailsem. Kdikehdlmavus ja heasoovlikkus kui soolise vorddiguslikkuse
edendamist koige rohkem toetavad viirtustiilibid on jagatud detailsemateks véairtustiitipideks
ning uues mudelis vélja toodud viirtustiilipe ja neid motiveerivaid tingimusi arvestades on
soolise vordoiguslikkuse edendamist toetavateks vadrtustiilipideks kdikehdlmavus (vordsus),
koikehdlmavus (sallivus) ja heasoovlikkus (hoolivus). Kéesolevas t60s kombineerib autor
koikehdlmavuse (vordsuse), koikehdlmavuse (sallivuse) ja heasoovlikkuse (hoolivuse)

vadrtustiitibid ja analiilisib nende seost vastajate soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakutega.

Tabel 2. 10 véirtustiilipi ja 19 tdpsemalt defineeritud vaartustiitipi vordlev tabel (Cieciuch, et al.,

2014, p. 766)

Korgemad Viirtustiiibid 19 tapsemalt defineeritud vaartustiiiipi
védrtustiilibid

Avatus Enesesuunamine — keskne eesmirk on = Enesesuunamine (mdttevabadus) — vabadus
muutustele iseseisev motlemine ja tegutsemine — @ jérgida oma ideid ja voimeid.

valimine, loomine ja uurimine. : :
Enesesuunamine (tegutsemisvabadus) — vabadus

otsustada oma tegude iile.

Stimulatsioon — erutus, uudsus ja Stimulatsioon — erutus, uudsus ja muudatused
muudatused
Hedonism — nauding ja meeleline Hedonism — nauding ja meeleline rahuldus.
rahuldus.

Isekus Saavutus — edu vastavalt sotsiaalsetele Saavutus — edu vastavalt sotsiaalsetele
normidele normidele
Voéim - kontroll v4i domineerimine Vo&im (domineerimine) — vdim inimeste {ile
inimeste voi ressursside iile. kontrolli teostamise kaudu.

Voim (joukus) — vOim materiaalsete ja

sotsiaalsete ressursside kontrollimise kaudu.
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Alalhoidlikkus Maine - turvalisus ja vOim avaliku maine
sdilitamise ja alanduse valtimise kaudu.

Turvalisus — tihiskonna, suhete ja iseenda = Turvalisus (isiklik turvalisus) — turvalisus isikut
turvalisus, harmoonia ja stabiilsus. vahetult imbritsevas keskkonnas.

Turvalisus (iihiskonna turvalisus) — turvalisus ja
stabiilsus laiemas iihiskonnas.

Mugandumus — hoidumine sellistest Mugandumus (reeglite jargimine) — vastavus
tegevustest, kalduvustest ja impulssidest, = reeglitele, seadustele ja ametlikele kohustustele.
mis vdiksid teisi drritada v3i kahjustada

ning olla vastuolus sotsiaalsete ootuste ja Mugandumus (alalhoidlikkus) — teiste isikute

hiirimise ja kahjustamise viltimine.

normidega.
Traditsioon — austus, tunnustus ja Traditsioon — kultuuriliste, perekondlike ja
piihendumine kommetele ning ideedele, religioossete traditsioonide sdilitamine ja
mida religioon vdi kultuur annavad. alalhoidmine.
Tagasihoidlikkus -~  enda  tdhtsusetuse
tunnetamine laiemas teemaderingis.
Isetus Heasoovlikkus — nende inimeste heaolu Heasoovlikkus (ustavus) - grupi

sdilitamine ja soodustamine, kellega usaldusvédrseks liikmeks olemine.
.. ihti Sa isiklikult libi Kiib. ' . .
inimene tihti ja isiklikult 14bi kiib Heasoovlikkus (hoolivus) — grupi liikmete
heaolule pithendumine.

Koikehdlmavus — mdistmine, hindamine, = Kd&ikehdlmavus (vordsus) — panus vordsusesse,

sallimine ja kaitsmine koigi inimeste ja = Oiglusesse ja koikide inimeste kaitsmisesse.

looduse hiivanguks. o 1x
& Koikehdlmavus (loodus) — looduskeskkonna

sdilitamine

Koikehdlmavus (sallivus) — endast erinevate

aktsepteerimine ja mdistmine.

Kokkuvotvana on Schwartz (1992, p. 4; 2003, p. 262; Schwartz, et al., 2012, p. 2) koondanud

erinevate vaartusdefinitsioonide tunnused, mille alusel vaartused:

. on tdekspidamised;

. on seotud soovitava 1opptulemuse voi kditumisega;

. iilletavad kindlaid situatsioone;

. on standardid voi kriteeriumid;

. on jirjestatavad suhtelise tihtsuse alusel;

. vadrtuste osatdhtsus juhib kditumisviisi voi siindmuste valikut ja arengut.

Schwartzi sOnastus eristab véidrtused hoiakutest. Hoiak on pilisiv valmisolek teatud
reageeringuteks vOi hinnanguteks. Hoiak on psiihholoogiline tendents, mis véljendub

mingisuguse konkreetse objekti positiivses voi negatiivses hinnangus (Eagly& Chaiken, 1993, p.
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11). Schwartzi miédratluses on viirtused need, mis mdjutavad kéitumisviiside, inimeste ja
siindmuste valikuid ja nende hindamise viise ning sellest tulenevalt on viirtused inimese
kditumise ja hoiakute pohjuseks. Hoiakute sOltumist vairtustest kinnitavad ka Van Deth ja
Scarbrough (1995, p. 33), kes defineerivad viirtusi kui ajalises ja situatsioonilises kontekstis
plisiva iseloomuga stabiilseid ihaldatud seisundeid, aga ka objektide, eesmirkide voi
kditumisviisidena, mis kujundavad nii hoiakuid, kui reguleerivad kohase kéitumise valikut
kindlasuunaliste standardite ja kriteeriumite piistitamise kaudu. Samas on hoiakud véairtuste
viljenduseks, sest hoiakud vOimaldavad vaartusi kéitumises véljendada ja iimbritsevale
moistetavaks teha. Tulenevalt véartushinnangutest ja veendumustest tekivad hoiakud, mis
mojutavad kéitumist ja kombeid. Samasuguses situatsioonis voivad kaks inimest kdituda tdiesti
erinevalt ning erineva kéitumise algpohjuseks on nende erinevad alusvéirtused. Alusviirtused
juhivad inimeste otsuseid ja toimimist ning alusvéartuste tundmine annab teadmisi sellest, mis on
indiviidi jaoks oluline, soovitav. T66s l14biviidav uuring vdimaldab seostada vastajate vadrtused

ja soolise vorddiguslikkuse alased hoiakud.

Alusvéirtused on hoiakutest stabiilsemad. Iga hoiak, arvamus voi kditumine pohineb tiitipiliselt
mitmel alusvéirtusel. Inimese tegelikud hoiakud ja kéitumine soltuvad mitte iihe kindla
védrtustiilibi prioriteetsusest, vaid kompromisslahendusest mingi kditumisviisi voi hoiaku puhul

itheaegselt mdjuvate konkureerivate vairtustiilipide vahel (Schwartz, 2003).

Pojmani (2005, 1k 124) sonul juhivad véartused meie tegusid ja alati kui nad omavahel kokku
porkuvad, tuleb neid korvutada ja vaagida, et otsustada, milline printsiip antud olukorras teise
iiles kaalub. Vidrtustel on oma pingerida ning kditumisel voi otsustamisel 1dhtub inimene enda
jaoks koige olulisematest vairtustest. Vairtused on eesmérgid, mis motiveerivad kditumist, kuid
nad ise ei ole kditumine (Dobewall, et al., 2014, p. 9), kuid alusvéértused moodustavad piisiva

motivatsioonilise baasi nii hoiakute kui ka kditumise kujunemisel (Tart, ef al., 2012, 1k 67).

Eelnevast ja kdesolevast alapeatiikist selgus, et alusvdirtused nditavad, mida inimesed oluliseks
peavad. Seetdttu on kdesolevas t60s oluline vélja selgitada vastajate vaartustiitibid. Autor vordles
erinevaid véadrtusteooriaid ja leidis, et Schwartzi véirtusteooria vdoimaldab seostada isikute
alusvédrtusi isikute soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakutega ning aitab suurema tdendosusega
kaasa uurimisto0 eesmirgi saavutamisele. Schwartzi 19 véartustiitibil pShinev mudel vdimaldab
hinnata, mis isikuid motiveerib. Vaartustiilipe motiveerivate tunnuste jargi saame teada, millised
tegevused, olukorrad ja vdoimalused on antud isiku jaoks tdhtsad ning millistest pdhimotetest

lahtuvalt antud vairtustiiipidesse kuuluvate viirtustega inimene kujundab oma hoiakud ja
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kditumise. Tunnuste alusel on soolise vorddiguslikkuse edendamisele motiveeritud
koikehdlmavuse (vordsuse), koikehdlmavuse (sallivuse) ja heasoovlikkuse (hoolivuse)
vadrtustlitipidesse kuuluvate alusvaartustega isikud ning autor vordleb t66 empiirilises osas neid

vadrtustlitipe isikute soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakutega.

1.1.3. Organisatsiooni viirtuste seos personali viidrtustega

Vairtused toimivad indiviidide, institutsioonide ja terve iihiskonna tasandil (Schwartz & Bilsky,
1990, p. 8). Kéesolevas t60s késitleb autor Kaitsevédge kui {ihiste vdértustega organisatsiooni,
mille allorganisatsiooniks on 1. Jalavdebrigaad. Autori hinnangul on uuringu ldbiviimiseks
oluline analiilisida ka tiksikisiku véértuste seost organisatsiooni vadrtustega, sest véartused ei ole
omaks voetud ainult tiksikiisikute poolt, nad on olemas ka kollektiivide tasandil — néiteks
organisatsioonis, milles iiksikisik todtab. Erinevatesse gruppidesse kuulumine mojutab isikute
védrtusi - nditeks Kutsar (2007, lk 127) toi vélja, et tsiviil- ja militaargrupid hindasid vaértusi
erinevalt. Aimre (2005, lk 92) rohutab, et viirtussiisteemid (iihiskondlikud, grupilised,
rahvuslikud ja individuaalsed) on olemas sOltumata sellest, millise iihiskonnatiiiibiga voi

arengutasemega on tegemist.

Uhiskond ja selle institutsioonid sotsialiseerivad indiviidi, et sisendada jagatud arusaamasid
sellest, mis on antud {ihiskonnas soovitav (Rokeach, 1973, p. 19). Institutsioonid struktureerivad
védrtusi ja edastavad neid indiviidile nende vastastikkuses suhtes (Kera, 2001, lk 63).
Alusvéirtused luuakse sotsialiseerimise kdigus (Tart, et al., 2012, 1k 67). Seega voib autori
hinnangul véita, et isik modjutab organisatsiooni ja organisatsioon isikut, seega on vastajte

alusvéirtused seotud organisatsiooni pohivairtustega.

Inimeste kditumist {ihiskonnas, nditeks mingis organisatsioonis vdi kollektiivis, reguleerivad
normid, mis peegeldavad tiilipilisi suhteid ja sidemeid, mis on iseloomulikud mingi konkreetse
sotsiaalse grupi litkmete enamusele vOi kogu iihiskonnale. Oluline on maérkida, et sotsiaalne
norm kui kditumiseeskiri voib olla nii kirjutatud kui kirjutamata. Koik sotsiaalsed normid oma
kogumis moodustavad iihtse kditumisnormide siisteemi, mis on ajas ja ruumis pidevalt arenev,
muutuv. (Kaugia, 2009, lk 135) Sotsiaalsed normid on erinevates kollektiivides ja

organisatsioonides erinevad ning arenevad koos grupi arenguga.

Kindlaks méératud ja piisivate regulatsioonide abil juhtimise asemel on jarjest enam hakatud
rddkima véartuspohisest juhtimisest organisatsiooni pohivédrtuste abil (Beljajev, 2007).
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Enamikes organisatsioonides on olemas soOnastatud pohivadrtused. Pohivédartused on
organisatsiooni tegevust reguleerivates dokumentides vélja toodud ning sageli on need sarnased
— nditeks ausus, avatus. Beljajevi hinnangul (2007) kasutatakse pohivéértusi erinevatel
eesmarkidel, kuid need eesmérgid on peaaegu alati seotud organisatsiooni arenguvajadustega.
Pohivéartused on uskumused voi pohimdtted, millest organisatsioon 14htub, et saavutada mingi
tuleviku seisund (Speculand & Chaudhary, 2008, p. 325). Sealjuures tuleb pohiviirtused siduda
voimalikult paljude igapdevaste tegevustega ning neid saab kasutada véiga mitmetes
personalijuhtimise valdkondades - néditeks tootajate tunnustamisel voi valikukriteeriumina uute

tootajate viarbamisel (Beljajev, 2007).

PShivadrtuste juurutamisega seotud tulemusteni joudmiseks tuleb organisatsioonis (Speculand &

Chaudhary, 2008, pp. 326-329) ldbida neli etappi:

1) tuvastada (voi lile vaadata) olemasolevad pohiviartused;

2) muuta hoiakuid;

3) uue kiitumise julgustamine ja kinnistamine;

4) tagada, et organisatsioonikultuur sunniks ja toetaks muutumist.

Kiesolev t60 on seotud Speculand ja Chaudhary mudeli kahe esimese etapiga — t00 tuvastab
Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides esinevad pohivéartused, tuvastab pohivairtuste
olulisuse vastajatele ning vordleb vastajate pohivéartuste olulisust ja soolise vorddiguslikkuse

alaseid hoiakuid.

Pohivéartuste olulisuse viljasegitamine vodimaldab hinnata, kui olulised on Kaitsevie
pohivédrtused vastajatele ning kuidas on Kaitsevde pohivddrtused seotud soolise

vordoiguslikkuse edendamisega.
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1.2. Soolise vordoiguslikkuse teoreetilised alused

Kéesolev alapeatiikk pdhineb teisel uurimisiilesandel ning selle esimeses osas kirjeldab autor
soolise vordoiguslikkuse olemust. Teises osas analiiiisib autor militaarses organisatsioonis
soolise vorddiguslikkuse edendamisega seotud teoreetilisi seisukohti. Kolmandas osas analiiiisib
autor varasemaid teemakohaseid uuringuid, et vélja selgitada soolise vorddiguslikkuse alaste

hoiakutega seotud tunnused, mis on vajalikud kdesoleva t66 empiirilises osas kasutamiseks.

1.2.1. Soolise vordoiguslikkuse olemus

Sugu on tihiskonnas suurim ja iiks peamisi inimestega seotud sotsiaalsete suhete organiseerimise
aluseid ning soo alusel sotsiaalsete suhete organiseerimine on autori hinnangul seotud
eelarvamustega, ehk stereotiilipidega. Soostereotiiiipide keskmes on enamasti staatusega seotud
uskumused, et mehed on vorreldes naistega kompetentsemad, eriti korgemalt védrtustatud
sotsiaalsetes sfddrides, samas omistatakse modlemale soole ka neile eriomaseid voimeid

(Ridgeway, 2001, p. 638).

Sugu seostatakse Koivuneni & Liljenstromi sonul kahe erineva mdistega: bioloogiline sugu ja
sotsiaalne sugu. Modistega bioloogiline sugu (i.k. sex) viidatakse soouurimuslikus traditsioonis
naisele ja mehele kui {iksteisest erinevatele, ent teineteist tdiendavatele anatoomilis-
fiisioloogilistele olenditele. Mdistega sotsiaalne sugu (i.k. gender) aga kultuuriliselt ja
ajalooliselt muutuvatele sooidentiteetidele, mis on sotsiaalselt konstrueeritud, ehk mehelikkuse ja
naiselikkuse normide jirgi méératletud ja omaks vdetud. (Koivunen & Liljenstrom, 2003, p. 21)
Tiitipilised arusaamad naiselikkusest ja mehelikkusest pohinevad enamasti pigem bioloogilistel
sooerinevustel, mis tegelikult on suhteliselt vdikesed ning vorddiguslikkuse keskmes on mitte
bioloogine, vaid sotsiaalne sugu. Inimese bioloogiline sugu méératakse viljastumise hetkel, ent
sotsiaalset sugupoolt mdjutavad iihiskondlikud traditsioonid, vairtused ja ootused. Meestele ja
naistele omased rollid, kohustused ja digused on enamasti Opitud kditumismallid. Seetdttu
arvatakse, et neid on voimalik muuta. Inglehart ja Norris (2003, p. 9) on jireldanud iile 70 riigis
korraldatud maailma véartuste uuringu (World Values Survey) pdhjal, et kultuur ja traditsioonid

mojutavad suurel méédral inimeste maailmavaadet, sealhulgas arusaamu naiselikkustest ja
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mehelikkustest. Nad leiavad, et maailmas on aset leidmas méarkimisvaarne hoiakute ja véértuste

muutumine, mis toetab vordvaidrsemaid soorolle.

Sooline vorddiguslikkus on pohimdte, mille jirgi peavad naistel ja meestel olema vordsed
oigused, kohustused, vastutus ja voOimalused. Ebavordse kohtlemise pdhjuseks on koige
sagedamini eelarvamused ja hoiakud, mis takistavad ndgemast konkreetset inimest — tema
védrtust, oskusi ja voimeid. Traditsioonilised vaated soorollidele vdivad mdjutada niiteks
tooandjat otsustama varbamisel vOi edutamisel kandidaadi kasuks tema soo tottu, mis viib
diskrimineerimiseni. (Vorddigusvolinik, 2015) Ka arvamused tddvaldkondade sobivuse kohta

kas meessoost vOi naissoost isikutele néditavad traditsiooniliste vaadete olemasolu.

Soolisest vordodiguslikkusest radkides kiputakse sageli keskenduma naiste digustele, poodrates
vihem téhelepanu vdimalustele, mida looks sooline vorddiguslikkus meestele. Tuleb siiski tuua
esile, et soolist vordoiguslikkust ei peeta enam kasulikuks iiksnes naistele: enamus eestimaalasi
(71% naisi ja 65% mehi) arvab, et soolisest vorddiguslikkusest voidavad ka mehed. Sellega, et
soolisest vordoiguslikkusest tduseb kasu ka meeste jaoks, ndustusid sagedamini noored mehed.
(Sotsiaalministeerium, 2010b, lk 157) Soolise vorddiguslikkuse ideeline eesmérk pole mitte teha
naisi meestega voOrdseks, vaid anda koikidele vordsed voimalused, kuid paljuski soltub

vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise mdistmine kultuuritaustast ja senistest kogemustest.

Maailma majandusfoorumi soolise ebavordsuse iilevaate (World Economic Forum, 2014, pp. 54-
55) kohaselt oli Eesti 2014. aastal vorddiguslikkuse osas 142 riigist 62. kohal. See on 1dbi aastate
madalaim tulemus. Raportis analiilisitakse erinevaid néditajaid, nagu meeste ja naiste tervis,

haridus, majanduslik toimetulek, poliitiline osalus ja voim.

Inimeste olukorda t66elus mdjutavad mitte ainult tdotajate, vaid kogu tihiskonna hoiakud naiste
ja meeste olukorra suhtes. Naiste olukorda to6turul on kirjeldatud (Sutherland, 1990, ref Narusk,

2001, 1k 7) labi jargnevate sarnaste joonte:

1) ptramiidstruktuur, kus iihiskondlikel ja professionaalsetel juhtpositsioonidel on naisi véga

vihe, alamatel positsioonidel palju;
2) naiste rithmitumine teatud ametitesse;
3) tendents, et naistele makstakse samaviirse t66 eest vahem kui meestele;

4) naiste to6koormus on suurem kui meestel.
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Soolise vorddiguslikkuse monitooring (Sotsiaalministeerium, 2014, 1k 66-67) on vilja toonud, et
Eesti iiheks silmapaistvamaks ja olulisemate tagajidrgedega 10heks Eesti to6turul on sooline
segregatsioon, seda nii horisontaalses kui ka vertikaalses plaanis. Horisontaalne segregatsioon
tdhendab seda, et naised ja mehed on jaotunud erinevatesse ametivaldkondadesse. Tooturu
vertikaalne segregeeritus aga tihendab, et juhtivatel ametikohtadel to6tab ebaproprortsionaalselt

palju mehi.

Kéesoleva t06 fookus on suunatud peamiselt naissoost isikute vihesele esindatusele Kaitsevies

ja sellele, et naissoost isikud on Kaitsevies rithmitunud teatud ametitesse.

Kuigi meestel on vorreldes naistega enamikes iihiskonnaelu valdkondades parem positsioon, ei
pruugi mehed tahta vdi osata oma privileege mérgata (Sotsiaalministeerium, 2014, lk 9).
Inimestele tuleb Opetada oma stereotiilipide dratundmist — stereotiipiseerimisest tingitud halb
kommunikatsioon, hirm ja diskrimineerimine mojutavad kogu organisatsiooni. Enamik
probleemidest on seotud inimestevaheliste suhetega todkohal: arusaamine respektist ja iiksteise
respekteerimine, vddritimdistmised erinevate suhtlemisstiilide tottu, liiga palju suletud gruppe,
solvavad naljad. On selge, et iihetaolistest inimestest koosnevas organisatsioonis on vdhem
pinnapealseid konflikte ning neid on kergem juhtida, kuna pole vaja kohaneda erinevate
tegutsemis- ega kommunikatsiooniviisidega. Kuid to6tajad peavad teadlikult pingutama, et
Oppida erinevate inimestega koos td0tama, mdistma uusi vaatekohti ja kohanema erinevate
suhtumistega. Samuti on juhtidele véljakutseks luua organisatsiooni identiteet ja sisemine

lojaalsus, koondades erinevaid inimesi. (Saks, 2004)

Autori hinnangul on soolise vorddiguslikkuse edendamine tihedalt seotud soo mdiste ja soolise
vordoiguslikkuse olemuse mdistmisega. Kéiesoleva t60 empiirilises osas kiisib t60 autor ka
vastajatelt soolise vorddiguslikkuse mdistete kohta, et kaardistada vastajate suhtumist soolise

vordodiguslikkusega seotud teemadel.

1.2.2. Militaarses organisatsioonis soolise vordoiguslikkuse edendamisega seotud

teoreetilised seisukohad

Soolise voOrdodiguslikkuse ja sugude vordse esindatuse poole liikkumine on sdjalistes
organisatsioonides olnud teiste organisatsioonidega vorreldes oluliselt aeglasem. Arvestades
tehnoloogiliste ja haldusfunktsioonide kasvu kaitsevdes on naistele avanenud uusi valdkondi

(Smith & McAllister, 1991, p. 370). Naissoost isikud on kaitsevédes koondunud teatud ametitesse,
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ning paljuski aktsepteeritakse naisi abistavates rollides (nditeks meditsiin, administratsioon,
kommunikatsioon). Kuna kahanev ja vananev rahvastik toob endaga kaasa raskusi Kaitsevie
personali komplekteerimisel, muutuvad jérjest aktuaalsemaks arutlused naissoost isikute, kui
seni véhekasutatud ressursi osakaalu suurendamisest. Selleks, et kaitsevédgi oleks soolist
mitmekesisust aktsepteerivam tuleb saavutada eelkdige kultuuri ja motteviisi muutus
organisatsioonis, samuti on Pérteli (2014, lk 56) hinnangul vajalik, et naises hakataks nigema

kaasvoitlejat, mitte kaitstavat.

Prokos ja Padavic (2002, p. 441) nendivad, et korrakaitsevaldkonnas todtavad mehed eelistavad
samasoolistest kolleegidest koosnevat tookollektiivi, aga kuna see pole alati vodimalik,
vOimendab naissoost isikute kollektiivi kuulumine meessoost isikute maskuliinsust kahel
voimalikult viisil: naisi saab kasutada kui peeglit ning méiratleda maskuliinsust selle kaudu,
mida naised ei ole; teiseks saab naiste olemasolu kasutada &ra selleks, et lilendada meeste
staatust. Autori hinnangul on sellistel juhtudel tegu meeste ja naiste vastandamise ja meesoost

isikute esile tdstmisega naissoost isikute kaudu.

Ainult meestest koosnevas kollektiivis on sOprussuhted altimad tekkima kui seda oleks
segakollektiivis vOi ainult naisest koosnevas tooseltskonnas (Partel, 2014, 1k 35). Kollektiivis
tekib vahettegemine — meie versus nemad (ehk mingite néitajate poolest, nditeks vanus, haridus,
rahvus sugu voi muu teissugune tunnus). Raili Uibo bakalaureusetods (2010, 1k 23), mis késitles
maskuliinsuste konstrueerimist ajateenijate poolt, selgub, et ,teisteks” on sdjavde kontekstis
naised, geid, venelased, ,,mokud®, tsiviilisikud, iilemused. ,,Meie*“ ja ,teiste vahel vahet
tegemist selgitab Riiseni etnotsentrismi késitlus, mis sOnastab identiteedi “pdohinarratiivide” abil,
mis peavad lihtekuuluvust ja erinevust identiteedi jaoks kdige pdhilisemaks. Suhted kultuuride
vahel on olemuslikult vélised. Kultuurid vélistavad iiksteist, neisse kas kuulutakse vOi mitte.
Kultuurid on omaette kogumid ning iiksteisest lahutab neid selge piir. Identiteet, mis pdhineb
vadrtustel, tugineb enda eristamisele teiste teistsugustest. Selles avaldub etnotsentrismi probleem
— kultuuridevaheliste suhete devalveerimine — levinud kombe kohaselt tdidetakse enda ja teiste
erinevus positiivsete ja negatiivsete véirtustega. (Riisen, 2004, lk 62-65) Autori hinnangul
eristavad ka meessoost ja naissoost isikud ise end iiksteisest ning siin tekibki soolise
diskrimineerimise oht — enda grupi ja teise grupi erinevus tdidetakse véartustega, kus enda

gruppi esitletakse pigem positiivsete ja teist gruppi pigem negatiivsete viértuste abil.

Marimaa (2013, 1k 176) toob vilja kiisimuse, kas need, kellel on tahtmist, vaimseid ja fiiiisilisi

voimeid, oskusi ja teadmisi, voivad Kaitsevdes leida rakendust seal, kuhu neil on potentsiaali
27



sobida, voi 1oikab need voimalused 1dbi saatuse vingerpuss, mis mééras neile siindida ,,vales”
soos. King véidab (2013, p. 15), et iiksuse voditlusvdime ja iihtekuuluvus tuginevad pigem
koolitusele ja kutsealasele pddevusele ning {iksikisikut hinnatakse mitte niivord tema
isikuomaduste, kuivord tema professionaalsete oskuste jargi - sdduri sotsiaalne identiteet on
vihem oluline kui see, kas ta tdidab tema mdiératud rolli. Sellisel juhul ei ole takistust naiste
tegevusele nditeks jalavées, juhul kui naisi hinnatakse nende soorituste, mitte nende soo jargi,

nagu juhtus etniliste vihemuste ja homoseksuaalidega enne naisi (King, 2013, pp. 16-17).

Kuid voimaliku naissoost isikute arvu suurenemisega seoses kerkivad {iiles erinevad kiisimused:
alates praktilistest ja administratiivsetest kiisimustest nagu vilikdimlad, eluase ja siinnituspuhkus
kuni palju tdsisemate kiisimusteni, nagu nditeks, kuidas mojub naissoost isikute lisandumine
tiksuste voitlusvoimele? Sojaliste organisatsioonide peamine eesmérk on siiski olla hoiatusjoud
voi voidelda. (Egnell, 2013, p. 33) Niiteks Eesti julgeolekupoliitika eesmirk on kindlustada
Eesti iseseisvus ja sOltumatus, territoriaalne terviklikkus, pohiseaduslik kord ning rahva
turvalisus (Kaitseministeerium, 2015). Sojalised organisatsioonid on traditsiooniliselt loodud
eesmirgiga voidelda, enamasti fliiisiliselt. Naissoost isikute lisandumine kaitsevikke pohjustab
kindlasti kiisimuse organisatsiooni fiiiisilise vOimekuse kohta, eriti arvestades naissoost ja
meesoost isikute keskmiselt erinevat fiilisilist vOimekust. Vorreldes teiste ametitega on naissoost
isikute integratsioon kaitsevdkke ilmselt kodige keerulisem. Kaitsevdelase ameti pdhiline ja
oluline roll on olnud vaenlase vastu jou kasutamine. Veendumus, et sdda on pohiliselt meeste
iilesanne, périneb fiilisilise tugevuse kasulikkusest ldhivoitluses ning seda uskumust on aja
jooksul tugevdanud sotsiaalsed hoiakud ja institutsioonide tegevus. Uldine vastuseis naissoost
isikutele kaitsevdes pohineb eeldusel, et traditsiooniline mehelikkus on jitkuvalt relvajoududes
oluline (King, 2013, p. 14). Traditsioonilise relvajdudude mehelikkuse eirajana voib kédesoleva
t60 autori hinnangul vilja tuua lisraeli, kus naissoost isikutele on ajateenistus olnud kohustuslik.
Samuti astub traditsioonilisele relvajoudude mehelikkusele vastu ka Norra, kes kehtestas
sooneutraalse ajateenistuskohustuse. Norra otsust vdib autori arvates votta kui olulist sammu

soolise vorddiguslikkuse valdkonnas.

Kaitsevde professionaalsuse paranemise ja iihiskonnas soonormide muutmisega voib olla
voimalik vdhendada avalikke ja varjatud diskrimineerimise vorme. Voimalik on ka koige
diskrimineerivamaid mehi sundida naissoost isikuid aktsepteerima. Ometi ei suuda soolise
vordodiguslikkuse alane harimine (ka mitte kdige edukam) iiletada takistusi naiste tihinemiseks

kaitsevédega - nditeks meeste parem fiiiisiline voimekus. (King, 2013, p. 21) Fiiiisiline voimekus
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ei saa mitte kunagi olla kogu Kaitseviel vordne, isegi siis kui Kaitsevégi koosneb vaid meessoost
isikutest. Alati on keegi ndrgem kui teised. King peab silmas seda, et keskmiselt on naissoost
isikute fiitisiline voimekus halvem, kui meessoost isikutel. Kuid see vidide on tegelikult
stereotlilip — King eeldab, et naissoost isikute fiiiisiline voimekus on halvem kui meessoost
isikutel, kuid unustada ei saa seda, et Eesti Kaitsevdgi on organisatsioon, mis seab
kaitsevielasele fiilisilised nduded ning neid ndudeid iiletades on isikul (iikskoik kas meessoost
vOi naissoost) digus Kaitsevidega iihineda ning nduetele vastavuse korral peaks see olema piisav
tase, et organisatsiooni voitlusvdimet mitte kahjustada. Samas ei saa kogu Kaitsevide voimekust
taandada vaid fiitisilisele voimekusele, sest arvestades traditsioonilise sdjapidamise muutumist,
voiks naissoost isikute kaitseviakke lisandumist votta kui voimalust {ile vaadata relvajoudude
kultuur ja struktuur, et hoopis tohustada relvajoudude vdimekust kaasaegses sdjapidamises
(Egnell, 2013, p. 34). Seos sdjalise tohususe ja poliitiliste liidrite kavatsuste vahel tdhendab, et
me ei pea vaatama ainult sdjaliste organisatsioonide tdnaseid, korduma kippuvaid iilesandeid
(Egnell, 2013, p. 37). Vajadus uute teadmiste ja nende rakendamise jargi on ilmne — ka
kaitsestruktuurides (Trumm, 2015, lk 10). T66 autori hinnangul peetaksegi siin silmas mitte

fiitisilist voimekust, vaid pigem vaimseid — teadmisi, oskusi ja erinevaid omadusi.

Liiga sageli peetakse soolist vorddiguslikkust ja traditsioonilisi sgjalisi vidértusi vastanditeks
(Egnell, 2013, p. 39). Naissoost isikutel on kaitsevéele palju pakkuda. Naissoost isikud on seni
veel kasutamata ressurss. Suur hulk naisi, kes on fiilisiliselt voimelised relvajoududes osalema,
voimaldab suurendada relvajoududes osalevate isikute arvu; naistel on spetsiifilisi omadusi ja
oskusi, mis parandavad operatsioonide voimekust - néiteks teabe kogumine ja analiiiis kohalike
naissoost isikute kaudu mitte ainult ei vdimalda iliksusele paremat arusaamist kohalikest oludest
ja kultuurist, vaid parandab ka tiksuse suhteid kohaliku kogukonnaga; naissoost sddurid saavad
eeskujuks kohalikus keskkonnas, inspireerides naisi ja tiidrukuid oma digusi ndudma ja osalema
rahuprotsessides iihiskondades, kus sageli domineerivad mehed (Egnell, 2013, p. 40). Autori
arvates edendaksid sellised rollid Eesti Kaitsevde rahvusvahelist seisundit ja mainet ning

annaksid voimaluse olla eeskujuks.

Naised on erinevate rollide kaudu olnud seotud Kaitsevdega ning sageli tekib kiisimus, kas
naissoost isikute seotust ja liitumist Kaitsevdega on vaja eraldi reguleerida. Kingi sdnul (2013, p.
25) ei ole seda seotust reguleerivad digusaktid midagi rohkemat, kui reaalsuse diguslik kinnitus,
samas on see juriidiline tunnustamine naistele oluline, sest see on naissoost sdduri staatuse

kinnitamine ning vordse kohtlemise mottes vdib see edendada armee professionaalsust, kui

29



padevusnduetest saab 10puks universaalne ja tildlevinud lahtepunkt kogu personali hindamiseks,

olenemata nende rassist, rahvusest, soost, usust voi seksuaalsusest.

1.2.3. Varasemad teemakohased uuringud

Rahvusvahelistest uuringutest kédesoleva to0ga enim seotutena toob autor vilja Gustavsen’i
(2013) uuringu ,,Equal treatment or equal opportunity? Male attitudes towards women in the
Norwegian and US armed forces* ja Ivarsson, Estrada & Berggren’i (2005) uuringu

»Understanding Men’s Attitudes Toward Women in the Swedish Armed Forces*.

Gustavsen’i (2013) uuringus uuriti, kuidas Norra ja USA meesoost sdjavielased tunnevad
kaitsevieteenistuse suhtes teenides koos naissoost isikutega. Tulemustest selgus, et mdlema riigi
meessoost kaitsevéelased suhtusid positiivselt naissoost isikute kaitsevieteenistusse. Gustavsen’i
to0 seostas hoiakuid vastajate kultuuritaustaga ja riikide erinevate arengutega soolise
vordodiguslikkuse valdkonnas. Uuringu tulemuste erisused tulenesid mdiste ,,vOrdus®
tolgendamisest. Norra meesoost kaitsevielaste jaoks tdhendas vOrdsus meessoost ja naissoost
isikute vOrdset kohtlemist, samas kui USA meessoost kaitsevielaste jaoks tdhendas vordsus
naissoost isikutele kaitsevies vordsete vOimaluste loomist. Kdesoleva t00 empiirilises osas
lahtutakse vordsuse maoiste késitlemisel soolise vorddiguslikkuse seaduses toodud miiratlusest —
sooline vorddiguslikkus on naiste ja meeste vordsed Oigused, kohustused, vdimalused ja
vastutus. Kéesoleva t60 jaoks oluliste tunnustena selgus Gustavsen’i uuringust, et rahvus, vanus,
haridus, sissetulek, elukoht — need ja paljud muud tegurid kujundavad inimeste arvamusi naiseks
ja meheks olemise ja naiste ja meeste rollide kohta. Eeltoodud tunnuseid kasutab kéesoleva t66

autor t06 empiirilises osas.

Ivarsson, Estrada & Berggren’i (2005) Rootsis ldbiviidud uuringu tulemustest selgus, kiesoleva
t00 jaoks oluliste tunnustena, et positiivsemate hoiakutega naissoost isikute kaitsevéeteenistuse
suhtes olid nooremad, rohkem haritud ja korgema auastmega meesoost kaitsevielased. Samuti on
positiivsemate hoiakutega need meessoost kaitsevéelased, kellel on olnud isiklikke todalaseid
kokkupuuteid naissoost kaitsevéelasega. (Ivarsson, et al., 2005, p. 280). Ivarsson, Estrada &
Berggren’i uuringud tdid lisaks esile vajaduse tdiendavalt uurida sdjavde personali uskumusi ja
seda kuidas need uskumused mojutavad sdjavde personali ndgemust naistest sdjavées, jdddes
seisukohale, et sOjavidelaste vadrtused on tdendoliselt konservatiivsemad ja kriitilisemad kui

tthiskonna viértused ja see vOib pohjustada viljakutse naiste sdjavikke integreerumisel.
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Hoiakute sdltumist vairtustest kinnitasid Van Deth ja Scarbrough (1995, p. 33), kes defineerisid
vadrtusi kui ajalises ja situatsioonilises kontekstis piisiva iseloomuga stabiilseid ihaldatud
seisundeid, aga ka objektide, eesmarkide voi kditumisviisidena, mis kujundavad nii hoiakuid kui
reguleerivad kohase kditumise valikut kindlasuunaliste standardite ja kriteeriumite piistitamise
kaudu ning Schwartz (1992, p. 4; 2003, p. 262; Schwarts, et al., 2012, p. 2), kelle méératluses on
vadrtused need, mis mojutavad kéitumisviiside, inimeste ja stindmuste valikuid ja nende
hindamise viise ning sellest tulenevalt on vdirtused inimese kditumise ja hoiakute pohjuseks.
Seega on eeltoodud uuringutes vilja toodud hoiakud seotud kiisitletud isikute védrtustega.
Kéesoleva t66 empiirilises osas kasutab autor Ivarsson, Estrada & Berggren’i (2005) poolt vilja
toodud jargmisi soolise vOrddiguslikkuse alaseid hoiakuid mdjutavaid tunnuseid — vanus,

haridus, auaste ja todalase kokkupuute sagedus naissoost kaitsevéelasega.

Autorile teadaolevalt ei ole kdesoleva t00 eesmirgi ning fookusega sarnast uuringut Eestis 14bi
viidud. T66 teema ning riigikaitse valdkonnaga seotud uuringud Eestis on enamasti magistritdo
tasemel ning on keskendunud soolise vorddiguslikkuse alastele hoiakutele. Esineb ka toid, mis
keskenduvad véirtustele, kuid autorile teadaolevalt ei ole Eesti ldbi viidud iihtegi uuringut, mis
seostaks Schwartzi et al. 19 védrtustiilibi teooria ja organisatsiooni pdhivéirtuste olulisuse

vastajate soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakutega.

Riigikaitse valdkonnaga seotud véértuste uuringuna toob autor vilja Kutsar’i 2007 magistritdo
,»Vadrtuste ja védrtussiisteemide analiiiis tsiviil-militaarsuhetes. Eesti ndide®, mille eesmirk oli
uurida seost riigikaitses kehtivate védartushinnangute ja tihiskonna viirtuste vahel ning hinnata,
kas Eestis on tegemist tsiviiliihiskonna ja sdjavde véirtuste sarnasusega vOi véadrtuste
lahknevusega (l1ohega). Jareldusena toi Kutsar vélja, et erinevad grupid hindavad viértusi
erinevalt ning kuigi Kutsar vordles tsiviil- ja militaargruppe, on see jareldus kédesoleva t60 jaoks
téhtis, sest kédesolev t60 kaardistab Kaitsevéde 1. jalavdebrigaadi todtajate vddrtused ning ka

nende vastajate hulgas on erinevaid gruppe — néiteks kaitsevielased ja tootajad/ametnikud.

Soolise vordodiguslikkusega seotud riigikaitse valdkonna uuringuid on rohkem. Vérskeim neist
on Pirtel’t (2014) magistritdd ,,Mees- ja naiskaitsevdelaste hoiakud seoses meeste ja naiste
rollidega iihiskonnas ning kaitsevdes kui totaalses institutsioonis®. Pértel’i t66 keskendus
missioonisdduritele ning eesmargiks oli vorrelda mees- ja naiskaitsevéelaste hoiakuid naiste
rollide kohta Kaitsevies ja viljaspool seda. Pértel to1 vilja, et ka naistel endil 1dheb aega, enne
kui hakatakse ametialaselt stereotiilipidest viljapoole vaatama. Eeltoodust ldhtuvalt hindab

kdesolev to0 vastajate védrtusi ja hoiakuid ka sugude vordluses. Kdesoleva t60 jaoks oluliste
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jareldustena tdi Pértel ldbiviidud intervjuude alusel vilja, et ,,0ige sdduri“ omadustena
tahtsustatakse korgelt fiiiisilist ja vaimset vastupidavust ning peamise probleemina ndhakse
naiste kehvemat fiiiisilist vastupidavust vorreldes meestega, samuti ei ndhta naisi juhtivate
kohtade jaoks sobivatena ning naistele peetakse sobivaks toetada mehi nditeks administratiivsel
poolel. Eeltoodud jéreldusi kontrollib ka kéesolev magistritod, kontrollides, kas eeltoodud
hoiakute osas esineb erinevusi organisatsioonisiseste gruppide vahel ning annab uue tiiendava

teadmise, seostades eeltoodud hoiakud vastajate vaartustega.

Ka Eesti uuringutes on leidnud kinnitust, et kokkupuude naistega ajateenistuses mojutab
suhtumist naiste ajateenistusse: neist reservvielastest, kelle vdeosas oli naisajateenijaid, toetab
naiste vabatahtlikku ajateenistust 70 protsenti, nende reservvéelaste seas, kelle videosas
naisajateenijaid polnud, on naiste ajateenistuse toetajaid 61 protsenti (Kivirdhk, 2014, lk 10).
Eeltoodust tulenevalt peab autor t66 empiirilises osas vajalikuks vorrelda vastajate hoiakuid

sOltuvalt nende kokkupuute sagedusest naissoost kaitsevielastega.

Autor ndeb kiesolevat t60d olulise tdienduse ja edasiarendusena eeltoodud toddele, seostades
omavahel kaks eeltoodud personalijuhtimise olulist valdkonda. Autor kasutab uurimistdds
eelnevate uuringute olulisemaid jareldusi, moodustades kdesolevas peatiikis vélja toodud soolise
vordoiguslikkuse alaseid hoiakuid mojutavate tunnuste alusel t60 empiirilises osas erinevad
Kaitsevéde-sisesed  vOrdlusgrupid. See vdimaldab vilja selgitada naissoost isikute
kaitsevieteenistuse suhtes positiivseimate hoiakutega grupid ja seostada nende gruppide hoiakud
nende véirtustega. Viidrtuste ja hoiakute véljaselgitamine ning véirtuste ja soolise
vordoiguslikkuse vaheliste seoste tuvastamine voimaldab teha Kaitsevde personali véértusi

arvestavaid rakenduslikke ettepanekuid soolise vorddiguslikkuse edendamiseks Kaitsevées.

Viirtuste ja véartustiilipe motiveerivate tunnuste véljaselgitamine ning nende kasutamine
soolise vOrddiguslikkuse edendamisel vdhendab ohtu viértuste konfliktiks. Samuti tagab
personali jaoks oluliste vdirtuste kasutamine lihtsama kohanemise organisatsioonis ldbiviidavate
muudatustega. Kéesoleva t66 empiirilises osas selguvad Kaitsevéde 1. jalavdebrigaadi tootajate
vadrtustiiibid, Kaitsevde pohivdartuste olulisus ning nende viddrtuste seos teise

personalijuhtimise tihtsa valdkonnaga - soolise vorddiguslikkusega.
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2. KAITSEVAE PERSONALI VAARTUSED JA SOOLISE
VORDOIGUSLIKKUSE ALASED HOIAKUD

2.1. Empiirilise uuringu metoodika

Teoreetilises osas kirjeldas autor véértuste ja soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakute vahelisi
seoseid ning vajadust vilja selgitada Kaitsevde personali védirtused ja soolise vorddiguslikkuse
alased hoiakud. Et leida vastus uurimisprobleemile, milline on Kaitsevde kui militaarse
organisatsiooni t0otajate véirtuste ja soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakute vaheline seos,
vilakse t00s 1dbi kaardistav uuring (survey), kuna see vOimaldab kirjeldada ja seletada
olukorda, uurida seoseid ja neid tdestada, kogudes teavet ndidisgrupilt ning iildistades tulemusi
tildkogumile (Lavrakas, 2008, p. 728, Babbie, 2006, p. 36, Sapsford, 2007, p. 3) ning sobib

kaitumiste, uskumuste ja hoiakute kohta andmete kogumiseks (Neuman, 2006, p. 43).

Andmekogumismeetoditena kasutatakse t60s nii kvalitatiivseid kui kvantitatiivseid meetodeid
— magistritod eesmirgi ja iilesannetega seotud statistika kaardistamine, Kaitsevie tegevust

reguleerivate dokumentide sisuanaliiiis ning poolstruktureeritud elektrooniline ankeetkiisitlus.

Naissoost isikute arv ja Kaitsevie tegevust reguleerivates
ametikohtade trendid dokumentides esinevad soolise
Kaitsevide vdartused Kaitsevies ajavahemikul vorddiguslikkuse alased
] 2010-2015 regulatsioonid
(dokumendianaliiiis)
(statistika) (dokumendianaliiiis)
7'} 7} y
Vordlus Vordlus
v v y

Kaitsevie tootajate vadrtustiiibid

. oyak v e ; Seosed Kaitsevie tootajate hoiakud Kaitsevie tegevust
ja Kaitsevée pohivédartuste olulisus | €0se

reguleerivates dokumentides esinevate soolise
vorddiguslikkuse alaste regulatsioonide osas ning
naissoost isikute arvu ja ametikohtade kohta

A 4

(kiisitluse tulemus)

(ktisitluse tulemus)

Jéreldused ja ettepanekud

Joonis 3. Empiirilise uuringu plaan (autori koostatud)
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To66 eesmérgi saavutamiseks vajaliku empiirilise uuringu kirjeldus:

1)

2)

Millised statistilised andmed kirjeldavad naissoost isikute Kaitsevées osalemise trende
ja hetkeolukorda? Autor selgitab vélja naissoost isikute arvu ja ametikohtade trendid.
Organisatsiooni personalistatistika nditab organisatsiooni inimvara olukorda ning sellega
seotud tugevusi ning vOimalikke riske. Samuti nditab organisatsiooni poolt kogutav
statistika, millist infot oma inimeste kohta organisatsioon vajalikuks peab. Statistilised
andmed on vajalikud ka kiisitluse ldbiviimiseks andmete kogumiseks ja hilisemaks
andmete analtisiks. Esiteks annab statistika t60le sisendi, vOimaldades analiiiisida
naissoost isikute osakaalu muutumist nii Kaitsevies, kui 1. jalaviebrigaadis ajavahemikul
2010-2015.  Teiseks  vOimaldab  naissoost tegevvéelaste ametikohtade ja
tegevusvaldkondade iilevaade vaadelda naissoost tegevvielaste ametikohtade trende
auastmete loikes ning analiilisida naissoost kaitsevéelaste tegevusvaldkondi, et selgitada
vilja, kas naissoost isikud Kaitsevdes on koondunud teatud tegevusvaldkondadesse.
Kolmandaks on nii Kaitsevde kui 1. jalavdebrigaadi statistika aluseks kiisitluse
kavandamisel, valimi moodustamisel ning hilisemal kiisitluse tulemuste tdlgendamisel ja
selgitamisel. TOOs analiilisitavad statistilised andmed on paringuga kiisitud Kaitsevie

peastaabist.

Millised dokumendianaliiiisist ndhtuvad védrtused ja soolise vorddiguslikkuse alased
regulatsioonid kirjeldavad hetkeolukorda? Autor kaardistab Kaitsevde tegevust
reguleerivates dokumentides esinevad viirtuste ning soolise vorddiguslikkuse alased
regulatsioonid, et vélja selgitada, kas ja kuidas on peetud vajalikuks vastavaid valdkondi
reguleerida. Need regulatsioonid on véddrtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaste
juhtimisprotsesside korraldamise aluseks. Organisatsiooni tegevust reguleerivad
dokumendid on organisatsioonile ja selle litkmete jidrgimiseks kohustuslikud — nad
sisaldavad kirjalikke norme ja neil on organisatsiooni ja selle liikkmete tegevust ja
kditumist reguleeriv voi kujundav iilesanne. Mingi konkreetse valdkonna olulisusest
organisatsioonile annab infot ka selle valdkonna reguleerituse tase ja mainimise sagedus
organisatsiooni tegevust reguleerivates dokumentides. Kasemets et al. (2011, lk 87) on
rohutanud, et sisukad mdisted, eeskujud ja rutiinid toimivad kditumise reguleerijana ja
poliitika mojusus soltub suuresti sellest, kui hésti parema digusloome mdisted, juhised ja
rutiinid seatud eesmérke 1dbi  poliitikaprotsessi  kannavad. Kéesoleva to6
dokumendianaliiiis keskendub riigi tasandi arengukavades, strateegiates, olulisemates

seadustes ja eetikakoodeksis esinevatele viirtuste ja soolise vorddiguslikkusega seotud
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infokategooriatele. Dokumentide sisuanaliiiisi ldbiviimisel otsiti ja valiti vélja 16igud, mis
kisitlevad Kaitsevde pohivdidrtusi ja soolise vorddiguslikkuse alaseid regulatsioone.
Dokumendianaliilisi tulemusena kaardistatud véartused ja soolise vordodiguslikkuse alased
regulatsioonid on vajalikud kdesoleva magistritod kiisimustiku koostamiseks, samuti

hilisemaks andmete analiiiisiks.

3) Millised on Kaitsevée personali hoiakud Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides

esinevate vairtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaste regulatsioonide suhtes

4) Millised on Kaitsevde personali véirtustiilibid, Kaitsevie personali hoiakud Kaitsevie
tegevust reguleerivates dokumentides esinevate védrtuste ja soolise vorddiguslikkuse
alaste regulatsioonide suhtes ja soolise vOrddiguslikkuse alased hoiakud ning
nendevahelised seosed? Teoreetilise kirjanduse alusel on pdhiliseks hoiakute kujundajaks
isiku vairtused. Schwartz et al. poolt 2012. aastal tdiendatud véirtustiiiipide teooria
voimaldab viirtustiilipide alusel tdpsemalt vilja selgitada kéitumise aluseks olevaid
motiive ning seeldbi paremini ennustada kditumist ja hoiakuid. Kiisitluse esimese osa
eesmdrgiks oli tuvastada vastajate véadrtustiilibid. Vairtustiiiipide véljaselgitamiseks
kasutati kiisimustikku, mis tugineb Schwartzi vairtuskiisimustikule (Portrait Values
Questionnaire — PVQ). Uurimus tugineb Shalom H. Schwartzi vidirtusteooriale, mis
keskendub tihtaegu nii personaalsetele kui kultuurikesksetele alusviirtustele. Kéesolevas
to0s kasutatakse védrtuskiisimustiku versiooni PVQ-RR eestikeelset autorseeritud tdlget
(tolkinud Indrek Tart, Anu Realo ja Toivo Aavik). Autoriseeritud tolke kasutamiseks on
kdesoleva t66 autor saanud loa Indrek Tar’tilt 06.01.2015 (I. Tart 2015, e-kiri
06.01.2015). Kiisimustikus on kirjeldatud liihidalt moningaid inimesi ja vastaja peab 6-
pallisel skaalal alates ,,pole iildse minu moodi“ kuni ,,viga minu moodi*“ hindama,
kuivord vastaja moodi kirjeldatud inimene on. Iga véirtustiilibi moodustavad mitu

uksikvaartust.

Statistilised andmed ja Kaitsevée tegevust reguleerivates dokumentides kajastatud védartused ning
soolise vordoiguslikkuse alased regulatsioonid andsid sisendi e-kiisitluse teiseks, kolmandaks ja
neljandaks osaks. Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides kajastatud vairtuste olulisuse
viljaselgitamiseks on e-kiisitluse teine osa. Teises osas kiisitakse, kuivord olulised on vastaja
jaoks Kaitsevde pohivddrtused ning kui oluliseks vastaja arvates Kaitsevde pohivéértusi 1.
jalavdebrigaadi igapdevases kditumises, tegevuses ja otsustes peetakse. Statistiliste andmete ja

soolise vorddiguslikkuse alaste regulatsioonide seoste ja olulisuse tuvastamiseks on kavandatud
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kiisitluse kolmas ja neljas osa. Kolmandas ja neljandas osas on kiisitluse koostamisel kasutatud
ka teoreetilises osas vilja toodud varasemates (Ridgeway, 2001; Gustavsen, 2013; Sutherland,
1990, ref Narusk, 2001) uuringutes tuvastatud hoiakuid ja tegureid. Teoreetilise kirjanduse alusel
on pohiliseks hoiakute kujundajaks isikute védrtused, seega voimaldab kiisitlus luua seoseid
vastajate vadrtustiilipide, Kaitsevde pohivdirtuste olulisuse ja soolise vorddiguslikkuse alaste
hoiakute vahel. Kiisitluse viiendas osas on vastaja sotsiaaldemograafilised andmed, mille
kogumise eesmirgiks oli kirjeldada valimit ning selgitada vilja voimalikud erinevused ning
seosed teistest osadest saadud andmetega (véirtustiiiipide, vadrtuste olulisuse ja soolise
vordodiguslikkuse alaste hoiakutega). Sotsiaaldemograafilisi andmeid kogudes arvestas autor ka
varasemates Gustavsen’i (2013), Ivarsson, et al. (2005) ja Kivirdhk’i (2010) uuringutes vélja

toodud soolise vorddiguslikkuse alaseid hoiakuid mojutavaid sotsiaaldemograafilisi andmeid.

Kiesoleva to60 eesmadrgist ldhtuvalt moodustas t66 autor eesmérgistatud valimi (Teddlie & Yu,
2007) Kaitsevde 1. jalavdebrigaadi tootajatest. 1. jalavdebrigaad on Kaitsevie peamine
manoodveriiksus, kuhu kuulub enamik ajateenistuse jooksul viljadpetatavatest iiksustest.
Kéesoleva t60 jaoks on 1. jalavdebrigaad tdhtis, sest 1. jalavdebrigaad on iiks kahest vieosast,
kuhu on alates 2013. aastast, mil joustus uus Kaitsevéeteenistuse seadus, mis voimaldab
naissoost isikutel vabatahtlikult ajateenistusse asuda, voetud ajateenistusse naissoost isikuid. Ka
2015. ja 2016. aastal on 1. jalavdebrigaad liks kahest védeosast, kuhu vdetakse ajateenistusse
naissoost isikuid. 1. jalavdebrigaadis kiisitluse ldbiviimise jaoks taotleti vastav luba Kaitsevie

Peastaabist ja 1. jalavdebrigaadist.

Andmekogumismeetodiks ankeetkiisitluse valikul ldhtus autor valimi suurusest, andmete
kogumiseks olevast ajast ning kogutava info hulgast. Uurimistdd modtmisvahendiks on
elektrooniline poolstruktureeritud ankeetkiisimustik. T66 eesmérgi saavutamiseks kiisiti
samasuguseid kiisimusi kdikidelt vastajatelt ning selleks, et vastused oleksid omavahel
statistiliselt vorreldavad, on kiisimused valdavalt struktureeritud. To0s esinevad moned
struktureerimata kiisimused, et saada tdpsustavat infot ning vastata vOimalikele ,,miks*-

kiisimustele.

Esmane elektrooniline ankeetkiisimustik  koostati  pilootuuringuna  Google  Form
veebikeskkonnas, kasutades Google Docs veebipdhist tarkvara, eesmérgiga testida kiisimuste
arusaadavust ja e-kiisitluse toimivust. Elektrooniline kiisitlus tagab vdimaluse jouda andmete
kogumisel paindlikult paljude respondentideni, aitab véltida uurija voi tema uurimisinstrumendi

pealetiikkivust (Lavrakas 2008:655), samuti on elektroonilise kiisitluse plussideks aja kokkuhoid,
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tdpsus nii kiisimustele vastamisel kui tulemuste sisestamisel, vastamise mugavus, suurem
vastuste arv, kuid miinusteks vastamise stiimuli puudumine, puudub vdimalus kontrollida
vastajate autentsust, turvalisus ja konfidentsiaalsus, vastaja tagasiside puudumine, vastamisega
vitvitamine (Anderson & Kanuka, 2003, pp. 147-151). Esmane kiisitlus viidi 1dbi 02.02.2015 —
09.02.2015. Pilootuuringus osales 10 respondenti. Saadud tagasiside pohjal muudeti kiisimustiku
IT ja III osa — lisati vastusevariandid ,,ei oska vastata®“. Loplik kiisitlus koostati Google Form
veebikeskkonnas ning saadeti vastamiseks 1. jalavdebrigaadi psiihholoogi Andres Vegel’i
vahendusel Kaitsevée 1. jalavdebrigaadi 570-le tootajale. Vastajaid kutsuti osalema e-kirja teel,
kus kirjeldati uuringut ning lisati elektroonilise kiisitluse link. Kiisimustik oli vastamiseks avatud
16.02.2015 — 20.03.2015. Ankeetkiisitluse tulemusena laekus kokku 72 vastatud ankeeti. Koik
ankeedid olid vastatud tiielikult.

Sotsiaalala andmeanaliilisi teostamisel on analiiiisi iilesandeks andmeis sisalduva muutlikkuse
analiilis - variatiivsuse ulatuse ja laadi kirjeldamine, seejdrel voimaluse korral selle allikate ja
tegurite esitlemine ning empiiriline prognoos (Tooding, 2007, lk 32). Andmeanaliiiisi
meetoditena kasutati kéesolevas t00s kirjeldavat ja iildistavat statistikat. Kiisitluse tulemusel
saadud andmed koondati programmi MS Excel tabelisse ning kodeeriti. Andmeanaliiiis teostati
programmiga MS Excel. Andmetdotluse esimene etapp hdlmas ldhteandmete korrastamist
ristldikeandmestikuks andmetdotlusprogrammis MS Excel. Teine etapp hdlmas andmete iihe- ja
mitmemodtmelist analiilisi andmetdotlusprogrammis MS Excel, mille kdigus kirjeldati ja
ildistati andmed. Andmeanaliilisi kédigus vOrreldi erinevaid gruppe ja tunnuseid ning
ndhtustevahelisi seoseid. Vabavastused kodeeriti, koondati sarnaste tunnuste jérgi ja esitati
vabatekstina. Andmete analiiiisil saadud tulemused esitati erinevate tabelite, tulp-, lint ja

radardiagrammidena.
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2.2. Empiirilise uuringu tulemused

2.2.1. Naissoost isikute Kaitsevies tootamisega seotud statistiliste andmete analiiiisi

tulemused

Selles alapeatiikis kaardistatakse Kaitsevdes tootavad naissoost tegevvéelased ja nende
ametikohad, et vilja selgitada, millised andmed kirjeldavad naissoost isikute Kaitsevies

osalemise trende ja hetkeolukorda.

Eesti Kaitsevdes oli 2010. aastal tegevteenistuses 315 naissoost isikut, mis moodustas 12%
kaadrikaitsevéelaste koguarvust. Kokku teenis Kaitsevies 67 naissoost ohvitseri, 223 allohvitseri
ja 25 kaadrisddurit. 2015. aastal on Kaitsevdes tegevteenistuses 326 naissoost isikut (11%
tegevvielaste koguarvust), nendest 92 (28% naissoost tegevviéelaste koguarvust) on ohvitserid,
223 (68% naissoost tegevvielaste koguarvust) on allohvitserid ja 11 (3% naissoost tegvvéelaste

koguarvust) on sddurid.

Tabel 3. Kaitsevie personalistatistika (Kaitsevée peastaap)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
personali Kaitsevées kokku 3860 3913 3976 4033 3999 3993
tegevteenistuses kokku 2631 2782 2828 2886 2914 2921
naissoost isikuid tegevteenistuses 315 323 329 338 326 326
naissoost ohvitsere 67 69 70 77 90 92
naissoost allohvitsere 223 234 240 238 221 223
naissoost sodureid 25 20 19 23 15 11

Vastavalt riigikaitse arengukavaga ettendhtud struktuurireformile allutati alates 2014. aasta

augustist 1.

jalavéepataljon, pioneeripataljon,

personalistatistikat kuni 2014. aastani peetud eraldi. 2015. aasta personalistatistika on iihine.

ohutorjepataljon ning suurtiikivdepataljon,

jalavdebrigaadile varem Kirde kaitseringkonna koosseisu kuulunud Viru

seetottu  on




2015. aastal moodustavad naissoost isikud 1. jalavdebrigaadi tegevteenistuses olevatest isikutest

6,2%. 2010. aastal moodustasid naissoost isikud 4,2% tegevteenistuses olnud isikutest.

Tabel 4. 1. jalavdebrigaadi personalistatistika (Kaitsevée peastaap)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

personali 1. jalavédebrigaadis kokku 754 846 769 730 714 990
personali Kirde KRK kokku 438 398 421 395 381 -
1. jalavdebrigaadis tegevteenistuses 694 775 698 667 665 883
Kirde KRK-s tegevteenistuses 253 253 275 247 248 -
1. jalavdebrigaadis naissoost isikuid

) 40 37 35 28 26 55
tegevteenistuses
Kirde KRK-s naissoost isikuid

. 38 34 36 34 33 }
tegevteenistuses
1. jalavdebrigaadis naissoost ohvitsere 1 2 4 2 2 7
Kirde KRK-s naissoost ohvitsere 3 2 ) 5 5 -
1. jalavdebrigaadis naissoost allohvitsere 29 31 29 25 23 47
Kirde KRK-s naissoost allohvitsere 31 30 33 27 28 -
1. jalavdebrigaadis naissoost sddureid (rms,

6 4 2 1 1 1

kpr)
Kirde KRK-s naissoost sddureid (rms, kpr) 4 2 1 2 0 -

Kaitsevée personali statistiliste andmete osas voib kokkuvotvalt delda, et naissoost isikute tildarv
Kaitsevides on vorreldes 2010. aastaga suurenenud, kuid naissoost tegevvielaste osakaal
Kaitsevdes on langenud 2015. aastal 11-le %-le, vOrreldes 2010. aasta 12%-ga. Statistilised
andmed nditavad, et Kaitsevdel on raskusi Eesti tegevuskava tditmisega resolutsiooni 1325

rakendamiseks vajaliku naissoost isikute osakaalu suurendamisega.

1. jalavédebrigaad on 2015. aastaks vorreldes 2010. aastaga liitkunud naissoost isikute osakaalu

suurenemise poole tegevvidelaste hulgas. 1. jalavdebrigaadis oli 2010. aastal naissoost
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tegevvielaste osakaal 4,2%, 2015. aastal on see 6,2%. Kuid 1. jalavdebrigaad jaib ka 2015.
aastal alla Kaitsevde keskmisele naissoost isikute osakaalule tegevvéelaste hulgas - 1.
jalavdebrigaadi naissoost tegevvéelaste osakaal 2015. aastal on 6,2%, Kaitsevdes 11%. Kuigi 1.
jalavdebrigaadi statistilised andmed niitavad, et naissoost isikute osakaal on madalam kui
Kaitsevdes keskmiselt, on 1. jalavdebrigaad ometigi liikkunud naissoost isikute osakaalu

suurenemise poole.

Kaitsevée personalistatistika kaardistuse kokkuvodttena toob autor olulisima tulemusena vélja, et
Kaitsevigi ei kogu eraldi statistilist lilevaadet naissoost tegevvéelaste ametikohtade trendide ja
naissoost isikute tegevusvaldkondade kohta Kaitsevdes. Eeltuleneva alusel saab viita, et
Kaitsevdel puudub iilevaade naissoost isikute tegevusvaldkondade kohta ning sellest tulenevalt
puudub Kaitseviéel ka iilevaade naissoost isikute teatud tegevusvaldkondadesse koondumisega
seotud riskide kohta — nditeks teatud tegevusvaldkondi peetakse Kaitsevde siseselt sobivaks
meessoost  isikutele ja teisi valdkondi naissoost isikutele. Arvestades, et URO
Julgeolekundukogu on resolutsiooniga 1325 tunnistanud aspekti, et naistel on anda oluline panus
rahu- ja julgeolekuprotsessidesse, sealhulgas otsustustasandil, on hiddavajalik, et naissoost isikud
oleksid esindatud koikides Kaitsevie tegevusvaldkondades. Naissoost isikute osakaalu
kajastavad andmed néitavad kiill soolise vorddiguslikkuse edendamisega (sealhulgas naissoost
isikute osakaalu suurendamisega) seotud probleemide olemasolu, kuid naissoost isikute
tegevusvaldkondi kajastav statistika voimaldaks kontrollida, kas Kaitsevdel on muuhulgas
probleeme ka horisontaalse segregatsiooniga, ehk naissoost isikute riithmitumisega teatud
ametitesse (Sotsiaalministeerium, 2014, 1k 66-67; Sutherland, 1990, ref Narusk, 2001, 1k 7).
Eeltoodu alusel viidab autor, et Kaitsevie poolt kogutav statistika ei voimalda efektiivselt

kujundada soolise vordoiguslikkuse tagamisega seotud tegevusi voi luua vastavaid regulatsioone.

2.2.2. Dokumentide analiiiisi tulemused

Kéaesolevas alapeatiikis kaardistab autor Kaitsevie tegevust reguleerivates siseriiklikes
dokumentides esinevad viértuste ning soolise vorddiguslikkuse alased regulatsioonid, et vélja

selgitada, kas ja kuidas on peetud vajalikuks vastavaid valdkondi reguleerida.

Viirtuste alaste regulatsioonide kaardistamisel leidis autor, et vdartuste tdhtsus on kinnitust

leidnud Eesti julgeolekut ja kaitsepoliitikat puudutavates strateegilistes alusdokumentides:

e Eesti Julgeolekupoliitika alused (Vabariigi Valitsus, 2010b);
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e Riigikaitse strateegia (Kaitseministeerium, 2010).

Eesti julgeolekupoliitika aluste (Vabariigi Valitsus, 2010b) ja Riigikaitse strateegia
(Kaitseministeerium, 2010) jérgi luuakse julgeolekut inimdiguste, pohivabaduste ja peamiste
inimlike vidirtuste teostamiseks. Inimdigused, pohivabadused ja peamised inimlikud vairtused
voimaldavad tihiskonna piisivat arengut, tugevdavad elujoulist kodanikuiihiskonda ja kaitsetahet
ning edendavad Eesti rahvusvahelist seisundit ja mainet. PGhiseaduslike véértuste laiaulatuslikku

omaksvottu ndhakse Eesti riigikaitse tdhusama toimimise ja voimaliku sdjaohu ennetamisena.

Kaitsevde tegevust reguleerivates dokumentides esinevate kitsamate vidirtuste kaardistamisel
valiti analiiiisitavateks dokumentideks Kaitsevde personalistrateegia 2013-2017 (Kaitsevagi,
2012) ja Kaitsevie eetikakoodeks (Kaitsevdgi, 2014), mis on kaks Kaitsevde personali ja

personalijuhtimisega kdige enam seotud dokumenti.

Kaitsevde personalistrateegia 2013-2017 (Kaitsevagi, 2012) tuleneb juhtkonna 2012. a. otsusest
ja suunistest. Personalistrateegia on osa iildstrateegiast ning vastab kiisimustele — milliseid
inimesi on vaja, kust neid leida ja kuidas neid inimesi Kaitsevdes hoida. ,,Personalistrateegia
kajastab Kaitsevde juhtkonna suunist, et ,,suurimaks vddrtuseks riigikaitsel on vabatahtlik
riigikaitsega liitunud INIMENE “. Kaitsevdes toimub védrtuspdhine inimkeskne juhtimine ning
pOhivéairtuste alusel hinnatakse nii enda kui kaaslaste kditumist. (Kaitsevdgi, 2012) Kaitsevie
personalistrateegia (Kaitsevédgi, 2012) rohutab, et Kaitsevde pdhivdirtuste arvestamine
viarbamisel ja valikul on tdhtsad, sest Kaitsevéigi on tavapirasest erinev organisatsioon, mille
eesmdrkide saavutamiseks on vajalik virvata inimesi, kelle pohimotted iihtiksid Kaitsevée
pOhivairtustega. Autori hinnangul tuleb sellisel juhul Kaitsevdel hakata kontrollima, kas

kandideerija védrtused iihtivad Kaitsevéde pohivéartustega.
Kaitsevie pohiviirtused on kirja pandud ja tdpsemalt kirjeldatud Kaitsevée Eetikakoodeksis.

Tabel 5. Kaitsevde Eetikakoodeksis toodud pohivéirtused olulisuse jirjekorras koos selgituse ja

juhistega (Kaitseviagi, 2014, lk 4-9; autori koostatud)

Pohivadrtus Selgitus Juhised

Ausus ,Ausus on julgus rddkida | ,, Rddgin tott ja ei peta“, ,Jdrgin kehtivaid reegleid ja
tott  ja jdrgida kehtivaid | oigusnorme®, ,, Olen taktitundeline ja objektiivne*, , Olen
reegleid. oiglane ja ei kuritarvita usaldust®, ,, Tunnistan, kui olen

teinud midagi valesti ja julgen muuta oma ekslikku otsust*.
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Ustavus ., Ustavus on lojaalsus oma | ,, Olen truu Eestile”, , Olen kindel juhina ja oma juhtidele ",
riigile, kaitseviele ja oma | ,, Olen usaldusvidrne oma teenistuskaaslastele”, ,, Ma talun
kaaslastele. tingimusi, mida pole voimalik muuta ja ei kritiseeri

pohjendamatult “, ., Kditumisel arvestan kaitsevie
traditsioone ja olen vidrikas .

Asjatundlikkus ., Asjatundlikkus ehk | ,, Tunnen hdsti oma eriala ja selle osa riigikaitse tervikus ",
professionaalsus on | ,,Oskan oma teadmisi kasutada digel ajal ja Giges kohas ",
tilesandele vastav teadmiste | ,,Olen  distsiplineeritud  ja  kohusetundlik®, , Olen
ning oskuste kooslus, mis | algatusvoimeline ning tdiendan ennast jdrjekindlalt”,
tagab tegevuse tohususe. ,, Otsuste tegemisel kaalun koiki asjaolusid, et otsus oleks

objektiivne “.

Vaprus ., Vaprus on tilesande | ,,Olen valmis minema lahingusse, votma riske ja vastasele
tditmisel teadlikult riskide | vastu  seisma®, , Vajadusel tegutsen  ddrmuslikes
votmine ja hirmude | tingimustes, et saavutada eesmdrk*, ,, Kaitsen nérgemaid ja
tiletamine. astun vastu ebaoiglusele”, Uletan oma  hirmud*,

., Julgustan kaasvoitlejaid .

Koostoovalmidus ,, Koostoévalmidus on | ,, Vidrtustan meeskonnatiod, olen kaaslaste suhtes
positiivne hoiak ja | tdhelepanelik ja abivalmis“, , Annan alati oma panuse
valmisolek koos | tihise eesmdrgi saavutamiseks”, ,, Loon usaldusliku
tegutsemiseks tihise | ohkkonna ja hoian korget moraali“, ,, Vidrtustan enda ja
eesmdrgi nimel. teiste aega ning hindan koostodpartnerite panust*, ,, Kaalun

oma sonu ja otsuseid pohjalikult ning hindan eelnevalt
nende voimalikke tagajdrgi “.

Avatus ,, Avatus on valmidus | ,,Olen  vastuvotlik ja ei torgu uutele ideedele
suhelda, voimekus hinnata ja | pohjendamatult vastu ., Suhtun erinevustesse
omaks votta erinevaid ideid, | lugupidavalt®, , Toetan informatsiooni mitmesuunalist

seisukohti, lahendusi ning
kohandada oma kditumist

vastavalt.

litkumist, olen suhtlemisaldis ja oma pddevuse piires valmis
kaitsevige esindama*, , Tean, et on informatsiooni, mida
tuleb kaitsta ja hoian mulle usaldatud saladusi®, ,, Austan

inimvddrikust. Suhtun iseendasse ja teistesse austusega “.

Eetikakoodeksi jéargi (Kaitsevdgi, 2014, lk 3) on Kaitsevde pohivédirtused seatud olulisuse

jarjekorda nii, nagu seda nditas kaitsevdelaste ja teenistujate hulgas ldbiviidud kiisitlus.

Kaitsevielane peab olema aus ja ustav, ta peab tundma oma t66d, olema asjatundlik ning vapper.

Meeskonnat66s

olema koostoovalmis ja

suhtlemiseks avatud. Avatus, mille all on
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Eetikakoodeksis selgitusena toodud (Kaitsevagi, 2014, 1k 9), et ,,avatus erinevate inimgruppide
osas tihendab, et inimesi ei eristata kultuuritausta, rahvuse, soo, vanuse, religioosse kuuluvuse
voi muude tunnuste osas ““, ning mis Kaitsevde pohiviirtustest on ainsana otseselt seotud soolise
vordoiguslikkuse alaste hoiakutega, on Eetikakoodeksis pdhivéartuste pingereas viimane, ehk
Kaitsevde poolt kaitsevéelaste ja teenistujate hulgas 1dbi viidud kiisitluse tulemuste jérgi on see

Kaitsevie personalile kdige vahem oluline pohivairtus.

Autori hinnangul on olulisim véirtuste alane regulatsioon kirjas Kaitsevée personalistrateegias
2013-2017 (Kaitsevdgi, 2012), mille kohaselt on vajalik vidrvata inimesi, kelle pohimdtted
iihtiksid Kaitsevde pohivéirtustega. Kiesoleva t66 jaoks olulisena toob autor vélja avatuse kui
Kaitsevde pohivdirtuse olulisuse analiilisimise ja soolise vOrddiguslikkuse alaste hoiakutega
seostamise vajaduse, sest autori hinnangul on avatus kédesoleva t60 spetsiifikat ja
uurimisprobleemi arvestades kidesolevas t60s kdige olulisemaks uuritavaks Kaitsevée

poOhivadrtuseks.

Soolise vordoiguslikkuse alaste regulatsioonide kaardistamisel leidis autor, et soolise
vordoiguslikkuse valdkonna edendamise téhtsus on kinnitust leidnud jérgnevates Eesti

julgeolekut ja kaitsepoliitikat puudutavates strateegilistes alusdokumentides:
e Eesti Julgeolekupoliitika alustes (Vabariigi Valitsus, 2010b);
e Riigikaitse strateegias (Kaitseministeerium, 2010);
e Riigikaitse arengukavas (Kaitseministeerium, 2014);
e Riigikaitse strateegias (Kaitseministeerium, 2010).

Eesti julgeolekupoliitika aluste (Vabariigi Valitsus, 2010b) ja Riigikaitse strateegia
(Kaitseministeerium, 2010) kohaselt edendavad inimdigused, pdhivabadused, viirtused ja
pohiseaduslikud védrtused Eesti rahvusvahelist seisundit ja mainet ning on vajalikud Eesti
riigikaitse tOhusaks toimimiseks. Riigikaitse toimimine ja rahvusvahelise seisundi ja maine

edendamine on olulised nii Eestile kui Kaitsevaele.

Riigikaitse arengukava (Kaitseministeerium, 2014) punkt 19a: Alates 2013. aastast saavad
vabatahtliku kaitsevidekohustuse votta ka naissoost Eesti kodanikud. KVTS (2013) § 82 annab
naissoost isikutele vOimaluse ldbida ajateenistus vabatahtlikuna. Vastavalt KVTS-ile on

meessoost isikutel kaitsevdekohustus ja kohustus asuda ajateenistusse. Naissoost isikutel on
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voimalik votta vabatahtlikult kaitseviekohustus ning peale kaitseviekohustuslaseks tunnistamist
on neil meessoost kaitseviekohustuslastega samad digused ja kohustused. Ajateenistusse saavad
naissoost isikud asuda vabatahtlikult ning neil on 0igus ajateenistusest 90 pédeva jooksul ka

loobuda.

Riigikaitse strateegia (Kaitseministeerium, 2010) punkt 47e toob vélja personali olulisuse
Kaitsevie arendamises: iiks peamisi suundi on personalialase jéitkusuutlikkuse tagamine,
voimaldamaks Kaitsevde stabiilset arengut ka heitlikes majanduslikes oludes. Heitliku oluna
ndeb autor ka meesoost kutsealuste arvu vihenemist ja seetdttu ka tulevaste voimalike meessoost
kaitsevielaste arvu vdhenemist. Sellises situatsioonis saab lahenduseks olla naissoost personali

aru suurendamine.

Eetikakoodeksi jirgi (Kaitsevdgi, 2014, lk 6) tagatakse Kaitsevielaste kehaliste vOimete
hindamisel inimeste diglane kohtlemine vanusel pdhinevate kvootide rakendamisega. Fiitisilise
ettevalmistuse nduded ja hindamise kord (Kaitsevigi, 2013) jagab tegevvielased fiilisilise
ettevalmistuse hindamisel vanuseriihmadesse siinniaasta alusel. Meessoost ja naissoost
kaitsevdelaste vanuseriihmad on {iihesugused. Normatiivid erinevad nii vanuseklasside kui
meessoost ja naissoost kaitsevéelaste 10ikes. Naissoost kaitsevielastele esitatavad nouded on

norgemad vorreldes samasugusesse vanuseklassi kuuluvate meesoost kaitsevéelastega.

Soolise vorddiguslikkuse juriidiline madratlus on toodud soolise vorddiguslikkuse seaduses
(2004) (edaspidi SoVS), mille kohaselt ,,sooline vordoiguslikkus ehk naiste ja meeste

vordoiguslikkus on naiste ja meeste
e vordsed oigused,
e vordsed kohustused,
e vordsed voimalused ja

e vordne vastutus téoelus, hariduse omandamisel ja teistes tihiskonnaelu valdkondades

osalemisel.

Eesmaérgi saavutamiseks sitestab SoVS riigi- ja kohalike omavalitsusiiksuste asutuste, haridus- ja

teadusinstitutsioonide ning todandjate kohustuse edendada naiste ja meeste vorddiguslikkust.

., Tooandja peab naiste ja meeste vordoiguslikkust edendades (SoVS, 2004)
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e tegutsema nii, et tema tegevus toetaks nii meeste kui ka naiste kandideerimist vabadele

tookohtadele ning neile voetakse toole molemast soost isikuid,

e votma erinevatele ametikohtadele voimalikult vordsel mddral naisi ja mehi ning tagama

neile edutamisel vordse kohtlemise;

o kujundama toétingimused sobivaks nii naistele kui ka meestele ning tohustama t60- ja

pereelu iihitamist, arvestades sealjuures tootajate vajadusi;
e hoolitsema, et téotaja on téokeskkonnas kaitstud soolise ja seksuaalse ahistamise eest;
e teavitama tootajat kdesolevas seaduses garanteeritud oigustest;

e andma regulaarselt tootajatele ja/voi nende esindajatele asjakohast teavet meeste ja
naiste vordse kohtlemise kohta organisatsioonis ning vordoiguslikkuse edendamiseks

kasutusele voetud meetmetest. *

SoVS tuleneb Pohiseaduse §-st 12, et kedagi ei tohi diskrimineerida rahvuse, rassi, nahavérvuse,
soo, keele, péritolu, usutunnistuse, poliitiliste vdi muude veendumuste, samuti varalise ja
sotsiaalse seisundi voi muude asjaolude tottu, ja §-st 29, mille kohaselt on Eesti kodanikul digus
vabalt valida tegevusala, elukutset ja tookohta. Ka Kaitsevie eetikakoodeks (Kaitsevégi, 2014, 1k
9) sétestab, et avatus erinevate inimgruppide osas tdhendab, et inimesi ei eristata kultuuritausta,

rahvuse, soo, vanuse, religioosse kuuluvuse voi muude tunnuste osas.

Dokumendianaliiiisi tulemustena voib vidlja tuua, et Kaitsevde tegevust reguleerivates
dokumentides on védrtusi késitletud pigem suunavatena ja kujundavatena, soolise
vordodiguslikkuse alaseid regulatsioone enamasti tditmiseks kohustuslikena. Autor toob vilja, et
mitu naissoost isikute Kaitsevdes osalemist (ja seega soolist vorddiguslikkust) puudutavat
regulatsiooni on naissoost isikute tingimusi kergendavad. Autori hinnangul seisneb siin dilemma
selles, et sellised regulatsioonid {iihtpidi kiill kergendavad naissoost isikute organisatsiooniga
liittumist ja selles piisimajaémist, kuid teisest kiiljest vaadatuna voivad sellised regulatsioonid
pohjustada probleeme soolise vordoiguslikkuse vaatenurgast, sest sellised regulatsioonid ei taga

vordseid tingimusi ja vordset kohtlemist.
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2.2.3. Kiisitluse tulemused

Kéesolevas alapeatiikis antakse iilevaade kiisitluse tulemuste kohta, kirjeldades vastajate
jaotumist, nende vairtustiilipe, Kaitsevde pdohivédirtuste olulisust vastajale, Kaitsevie
pohivéirtuste olulisust 1. jalavéebrigaadi igapédevases kditumises, tegevuses ja otsustes vastaja
hinnangul, vastajate arvamusi soolise vorddiguslikkuse kohta ja naissoost isikute kohta

Kaitsevies.

Ankeetkiisitlusele vastanud moodustavad 7,3% 1. jalavdebrigaadi kogupersonalist. Kiisitlusele
vastas 58 kaitsevielast (6,6% tegevteenistuses olevate isikute koguarvust) ja 14 todtajat voi

ametnikku (13,1% tootajate ja ametnike koguarvust). Vastanutest iile poole (63%) on mehed.

Rahvuselt on 96% vastajatest eestlased. 99% vastajate kodune keel on eesti keel. Ametlikus
abielus on 38% vastanutest, vabaabielus on (elab koos partneriga) 35%, tksikuid on 19% ja
lahutatuid 6%. Vastajatest 63% on korgharidusega, iilejadnud 47% on keskharidusega. Keskmine
vastajate vanus on 36 aastat (meessoost vastajate keskmine vanus on 33 aastat ja naissoost

vastajate keskmine vanus on 41 aastat), vanuse mediaan 35 aastat.

Aasta voi vihem on Kaitsevies tootanud 4% vastanutest, 2-5 aastat 24%, 6-9 aastat 29%, 10-14
aastat 25% ja 15 vOi rohkem aastat 18%. 47% vastanutest on 1. jalavdebrigaadi struktuuris
juhtival positsioonil. Naissoost kaitsevdelastega omab tooalast kokkupuudet iga pidev 78%

vastajatest, kord nidalas 14%, kord kuus 4% ja harvemini kui kord kuus 4%.

Kiisimustiku I osa eesmérgiks oli tuvastada vastajate vaartustiiiibid. Véaartustiilipide
viljaselgitamiseks kasutati kiisimustikku, mis tugineb Schwartzi vairtuskiisimustikule (Portrait
Values Questionnaire — PVQ). Iga viirtustiilibi kohta oli vastajale esitatud 3 kiisimust.
Kiisimuste ja vairtustiiiipide seosed on toodud tabelis 6. Viirtustiitipide tdhtsuse hindamisel

kasutati vastuste keskvéartuseid.
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Tabel 6. Vastajate viartustiilipide keskvéartused ja standardhélve (autori koostatud)

Vairtustiiiip Kiisimused M (N=72) SD

Enesesuunamine (mdttevabadus) 1,24, 39 4,7 1,0
Enesesuunamine (tegutsemisvabadus) 18, 33, 49 42 1,1
Stimulatsioon 10, 26, 41 4,1 1,2
Hedonism 3,31,46 3,7 1,2
Saavutus 16, 37, 55 4.5 1,2
Vo6im (domineerimine) 6,27, 35 4,7 1,0
Voim (joukus) 13,22,43 3,9 1,2
Maine 9,19, 51 4,2 1,1
Turvalisus (isiklik turvalisus) 12, 25, 54 3,4 1,2
Turvalisus (iihiskonna turvalisus) 2,30, 47 4.8 0,9
Traditsioon 17, 38, 44 3,2 1,1
Mugandumus (reeglite jirgimine) 15, 28, 40 3.8 1,2
Mugandumus (alalhoidlikkus) 4,21,52 4,0 1,2
Tagasihoidlikkus 7,34, 50 43 1,1
Koikehdlmavus (loodus) 8,20, 45 3,9 1,2
Koikehdlmavus (vordsus) 5,29, 53 4,0 1,2
Koikehdlmavus (sallivus) 14, 36, 57 42 1,2
Heasoovlikkus (hoolivus) 23,32,48 43 1,1
Heasoovlikkus (ustavus) 11,42, 56 4.5 1,0

Vastajatele koige tdhtsamaks védrtustiitibiks on turvalisus (ithiskonna turvalisus), selle osas on
vastajad ka kdige liksmeelsemad (SD=0,9), jirgnevad enesesuunamine (mottevabadus), voim
(domineerimine), heasoovlikkus (ustavus) ja saavutus. Koige vihem tdhtsaks véértustiiiibiks on
traditsioon, jirgnevad turvalisus (isiklik turvalisus) ja hedonism. Kiisitlusele vastanute
védrtustiilibid on pigem personaalse fookusega, mis tdhendab, et neid motiveerivad oluliselt

rohkem nende endaga seotud tulemused.

Vastavalt Schwartz, et al. (2012, pp. 6-7) katavad 19 véidrtustiilipi motiveerivat ringmudelit,
millele véddrtused on reastatud sarnasuse jirgi ning véirtus on konfliktis vddrtusega mis asub
ringi moodda kaugemal voi teisel pool ringi. Joonisel 4 toob autor vélja Kaitsevde personali

védrtustiilipide jaotumise Schwartz, et al. teoorial pShineval ringmudelil.
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{mdttevabadus) ]
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(tegutsemisvabadus)
Stimulatsioon

Heasoovlikkus (ustavus)

Heasoovlikkus (hoolivus)

K&ikehdlmavus (sallivus) Hedonism

Koikehdlmavus (vordsus) Saavutus

Kdikehdlmavus (loodus) Vdim (domineerimine)

Tagasihoidlikkus V&im (jdukus)
Mugandumus
(alalhoidlikkus)
Mugandumus (reeglite
jargimine)

Maine

. Turvalisus (isiklik turvalisus)
urvalisus (Uhiskonna

Traditsioon -
turvalisus)

Joonis 4. Vastajate vaartustiitipide ringmudel (autori koostatud)

Autor moodustas vastajate sotsiaaldemograafiliste andmete tunnustel vordlusgrupid, arvestades

gruppide moodustamisel to6 teoreetilises osas vilja toodud hoiakuid mdjutavaid tunnuseid.

Varreldes alusvadrtusi gruppide kaupa, selgus, et koikide gruppide tdhtsaimad véartustiiiibid
kuuluvad kas turvalisuse (iihiskonna turvalisuse), voimu (domineerimise), enesesuunamise

(mdtted) voi saavutuse vadrtustiilipidesse (lisa 2, joonised 12-19).

Arvestades uuritava valdkonna spetsiifilisust, kombineeriti kdesolevas t60s alusvéirtusi ja
moodustati uus véairtusgrupp ldhtuvalt viirtustiilipe motiveerivatest tingimustest. Soolise
vordoiguslikkusega seotud vaartustiilipideks valiti analiitisimiseks: 1) kdikehdlmavus (vordsus) —
panus vordsusesse, Oiglusesse ja koikide inimeste kaitsmisesse; 2) kdikehdolmavus (sallivus) —
endast erinevate aktsepteerimine ja mdistmine; 3) heasoovlikkus (hoolivus) — grupi liikmete
heaolule piihendumine. Uue véirtustiiibi moodustamiseks valitud véirtused on sotsiaalse
fookusega, kuuludes kdrgemasse véartustiilipi isetus, mis rohutab enda huvidest loobumist teiste
hiivanguks. Uue, moodustatud vairtusgrupi tidhtsuse analiiiisimiseks arvutati eeltoodud kolme
vaartustiilibi keskvaértuste keskmine gruppide kaupa. Vastajate gruppide vordlemisel (joonis 5)
selgus, et uut, moodustatud vairtusgruppi peavad téhtsamaks naissoost vastajad, alla 35-aastased

vastajad, lksikud ja lahutatud vastajad, korgharidusega vastajad, kaitsevéelastest vastajad,
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juhtival positsioonil olevad vastajad, Kaitsevdes vdhem kui 10 aastat todtanud vastajad ja
vastajad, kellel on igapdevane todalane kokkupuude naissoost kaitsevéelastega.
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Joonis 5. Uue véirtustiiiibi keskvéértused vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)

Kiisimustiku II osa eesmérk oli hinnata Kaitsevie pohiviirtuste olulisust vastajale ja viértuste
olulisust 1. jalavdebrigaadis vastaja hinnangul. Tulemute kirjeldamiseks arvutati esmalt
pohiviirtustele antud hinnangute keskviartused ja seejdrel standardhélve, et hinnata vastuste

iiksmeelsust.

Tabel 7. Kaitsevde pohivairtuste olulisuse keskvéartused ja standardhélbed (autori koostatud)

Viirtuse olulisus 1.

Viirtuse olulisus jalavéebrigaadis

vastajale endale vastaja hinnangul
Kaitsevée pohiviirtused M (N=72) SD M (N=72) SD
Ausus 5,2 0,9 4,1 1,1
Ustavus 5,4 0,9 4.6 1,0
Asjatundlikkus 5,3 0,8 472 1,1
Vaprus 4,6 1,1 4,2 1,3
Koost6o 5,4 0,7 4,2 1,3
Avatus 5,2 0,8 3,8 1,3
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Tabelist 7 ndhtub, et vastajate endi jaoks on koige olulisemateks Kaitsevde pohivéirtusteks
ustavus (M=5,4) ja koost6d (M=5,4), jargnesid asjatundlikkus (M=5,3), ausus (M=5,2), avatus
(M=5,2) ja vaprus (M=4,6). Kdige iiksmeelsemad oldi koostoé (SD=0,7), asjatundlikkuse
(SD=0,8) ja avatuse (SD=0,8) olulisusele hinnangu andmisel. Vastajate hinnangul peetakse 1.
jalaviebrigaadis oluliseimaks Kaitsevde pohivdartuseks ustavust (M=4,6), mille puhul olid
vastused ka koige liksmeelsemad (SD=1,0) ning kodige vdhem oluliseks peetakse vastajate
hinnangul avatust (M=3,8). Vastuste hajuvus oli kdrgeim (SD=1,3) avatuse, vapruse ja koost6o
olulisuse hindamisel. Koikide pohivairtuste puhul on kdrgemalt hinnatud pohivéartuse olulisust
endale ja madalamaks pohiviirtuse olulisust 1. jalavdebrigaadi iildises igapidevases kditumises,

tegevuses ja otsustes.

Pohivaartuste vaheliste seoste analiiis Pearsoni korrelatsiooniskaalal néitas, et koikide
pohivéirtuste vahel on keskmise tugevusega seos 0,3< r < 0,7 (tabel 8). Kdige tugevamalt on
omavahel korrelatsioonis avatus ja koostdovalmidus, samuti asjatundlikkus ja koostodvalmidus
ning ausus ja ustavus. Kdikide véirtuste skaalad on omavahel statistiliselt vdga oluliselt
korreleerunud.  Avatus  kui  soolise  voOrddiguslikkusega seotud  pohivddrtus  on

korrelatsioonianaliiiisi alusel kdige tugevamalt seotud koostodvalmidusega.

Tabel 8. Kaitsevie pohivadrtuste vaheline korrelatsioon (autori koostatud)

Kaitsevée pohivéartus | Ustavus Asjatundlikkus | Vaprus Koostodvalmidus | Avatus

Ausus r=0,63*** r=0,62*** r=0,38*** r=0,52%** r=0,44***
Ustavus r=0,55%** r=0,48%*** r=0,60%** r=0,58***
Asjatundlikkus r=0,61*** r=0,65%*** r=0,50%***
Vaprus r=0,62%** r=0,51%**
Koostéovalmidus r=0,70%***
**%p<0,001

Autor hindas gruppide vordluses avatuse kui Kaitsevie pohivdirtuse olulisust vastajatele ka
vastajatele gruppide Idikes, sest avatus on dokumendianaliiiisi tulemuste jargi Kaitsevie
pOhivairtustest ainsana otseselt seotud soolise vorddiguslikkuse edendamisega. Selleks arvutati
esmalt pohivdirtustele antud hinnangute keskvidirtused ja seejédrel standardhidlve, et hinnata
vastuste iliksmeelsust. Avatuse kui Kaitsevde pohivdidrtuse olulisuse keskvéirtused gruppide
16ikes on toodud joonisel 6. Meesoost ja naissoost vastajate vastustes on statistiliselt oluline
erinevus (p=0,04, vaadeldud olulisuse nivool p<0,05) avatuse kui Kaitsevde pdohivéirtuse
olulisuse hindamisel vastaja enda jaoks.
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Joonis 6. Kaitsevée pdhivédrtuse avatuse olulisus vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)

Kiisimustiku IV osa eesmirgiks oli hinnata hoiakuid soolise vordéiguslikkuse suhtes - kellele
peavad vastajad soolist vorddiguslikkust kasulikuks, samuti soolise vordodiguslikkuse olulisust

vastajale ning seda, mida tdhendab vastaja jaoks sooline vorddiguslikkus.

Soolise vorddiguslikkuse kasulikkus meessoost ja/vdi naissoost isikutele vastajate gruppide
hinnangul on toodud joonisel. (N=63) Vastuste analiilisimiseks ning sarnaste gruppide
moodustamiseks tehti teisendusi vanusgrupi médramisel, kus vastajad jagati kaheks vordseks
grupiks ldhtuvalt vanuse mediaanist (mediaan on 35 aastat), samuti teisendati Kaitsevies
tootatud aega, kus moodustati kaks gruppi (to6tatud aeg kuni 9 aastat ja 10 aastat voi rohkem).
Vastused ,,kindlasti naissoost isikutele ja ,,pigem naissoost isikutele* teisendati vastusevariandiks
,haissoost isikutele, vastused ,kindlasti meessoost isikutele ja ,,pigem meessoost isikutele*
teisendati vastusevariandiks ,,meessoost isikutele*. Vastuste analiiiisist eemaldati vastused, kus

vastaja ei osanud vastata kiisimusele ,,kellele on Teie arvates sooline vorddiguslikkus kasulik?*.
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Joonis 7. Soolise vorddiguslikkuse kasulikkus vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)

51% meesoost vastajatest, 55% 36-aastasest ja vanematest vastajatest, 52% keskharidusega
vastajatest, 50% juhtival positsioonil olevatest vastajatest, 54 % Kaitsevies iile 10 aasta tootanud
vastajatest ja 54% vastajatest, kellel on todalane kokkupuude naissoost isikutega kord nédalas

voi harvemini, kipuvad soolist vorddiguslikkust ndgema kasulikuna pigem naissoost isikutele.

Soolise vordodiguslikkuse (ehk meessoost ja naissoost isikute vordsete Oiguste, kohustuste,
voimaluste ja vastutuse tooelus, hariduse omandamisel ning teistes tihiskonnaelu valdkondades
osalemisel) tdhtsus vastajale on toodud joonisel 8. Tulemuse kirjeldamiseks arvutati gruppide

kaupa keskvédrtused ning seejérel leiti hajuvusastme iseloomustamiseks standardhilve.
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Joonis 8. Meessoost ja naissoost isikute vOrdsete diguste, kohustuste, vOimaluste ja vastutuse

téhtsus vastaja jaoks (keskvédrtused gruppide vordluses) (autori koostatud)

Kodige tdhtsamaks hindavad soolist vorddiguslikkust enda jaoks naissoost isikud, todtajad ja
ametnikud ning vastajad kes ei ole asutuse struktuuris juhtival positsioonil. Kdige madalamalt
hindavad enda jaoks soolise vorddiguslikkuse tdhtust meessoost isikud ja juhtival positsioonil
olevad isikud. Korgharidusega ja keskharidusega isikute soolise vorddiguslikkuse keskvairtused
on sarnased, kuid keskharidusega isikud on oma vastustes mirksa iliksmeelsemad (SD=0,8).
Kodige iiksmeelsemad (SD=0,65) on oma vastustes naissoost isikud. Kdige hajuvamad olid
vastused juhtivate isikute 16ikes (SD=1,5). Statistiliselt vdga oluline erinevus esineb meessoost ja
naissoost isikute (p=0,001, vaadeldud olulisuse nivool p<0,01) vastustes ning statistiliselt oluline
erinevus esineb kaitsevéelaste ja tootajate/ametnike vastustes (p=0,03, vaadeldud olulisuse
nivool p<0,05). Statistiliselt oluline sarnasus naissoost vastajate ja tOGtajate/ametnike vastustes
on tingitud tootajate/ametnike grupi tugeva kattuvusega naissoost vastajate grupiga (86%

tootajate/ametnike grupist moodustasid naissoost isikud).

Kiisimusele ,,Mida tdhendab Teie jaoks meessoost ja naissoost isikute vordne kohtlemine?*, oli
voimalik vastata vabavastusena. Vordse kohtlemise all nimetasid vastajad enamasti vordseid
kohustusi, koormust, ndudeid ja vastutust (26 vastajat), néiteks ,,koigilt ndutakse asju vordselt®,
,vordsed iilesanded®, ,,sarnased ndudmised*, ,,naised peavad tegema sama t66d mida mehedki®,

,vordsed tooiilesanded, seejdrel vordseid digusi, vOimalusi ja hiivesid (14 vastajat), néiteks
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,vordsed vdimalused®, ,,vordsed voimalused ja digused®, vordset palka (11 vastajat), niiteks
»sama t0o eest sama palk®, ,,vordne palk®, ,,vordne todtasu, soost lahtuvate erandite puudumist
(10 vastajat), nditeks ,,sugu pole téhtis“, ,.ei tehta allahindlusi sdltuvalt soost®, ,,kohtlemine iihe
moddupuu jargi® ja vordset kandideerimist (7 vastajat), nditeks ,,isikul on voimalik teha seda,
mida ta tahab, sOltumata soost®, ,,to0iilesannete tditmiseks inimest valides ei tehta vahet mis

soost ta on®, ,,vOrdne voimalus tookohale®, ,,voimalus to6tada meeldival ametikohal®.

Kiisimustiku III osa eesmérk oli kaardistada vastajate hoiakuid naissoost isikute kohta

Kaitseviies.

Arvamused naissoost isikute kaitsevéelaseks sobivuse kohta (N=72) on toodud joonisel 9.
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Naissoost isik sobib Naissoost isik sobib Naissoost isik sohib Naissoost isik sobib Naissoost isik sobib
kaitsevaelaseks Kaitsevie juhatajaks Kaitsevdes ohvitseriks Kaitsevies allohvitseriks  Kaitsevdes kaadrisdduriks

® kindlasti jah pigemjah  mei oska vastata pigemei M kindlasti ei

Joonis 9. Kaitsevéelase elukutse ja auastme sobivus naissoost isikule (autori koostatud)

Ligi kaks kolmandikku vastajatest leiab, et naissoost isikule sobib kaitsevielase elukutse. Vaid
viiendik vastajatest arvab, et naissoost isik sobiks Kaitseviie juhatajaks. Ule kahe kolmandiku

vastajatest arvab, et naissoost isik sobib ohvitseriks, allohvitseriks voi kaadrisoduriks.

Arvamusi kaitsevielase elukutse sobivuse kohta naissoost isikule analiilisiti erinevate gruppide
vordluses. Analiilisimiseks teisendati vastusevariandid ,kindlasti sobib*“ ja ,,pigem sobib*
vastuseks ,,sobib®, vastusevariandid ,,pigem ei sobi ja ,,kindlasti ei sobi teisendati vastuseks ,,ei

sobi®.
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Joonis 10. Kaitsevédelase elukutse sobivus naissoost isikule gruppide vordluses (autori koostatud)

Kaitsevéelase elukutset peavad gruppide vordluses naissoost isikule sobivamaks naissoost
vastajad, kuni 35-aastased vastajad, liksikud ja lahutatud vastajad, korgharidusega vastajad,
kaitsevielastest vastajad, juhtiva positsioonil olevad vastajad, vastajad kes on Kaitsevies
tootanud 10 vOi rohkem aastat ning vastajad kellel on tddalane kokkupuude naissoost

kaitsevielastega iga pdev.

Vastajatel oli vdimalik vabavastusena pohjendada, miks tema arvates naissoost isikule sobib
kaitsevdelase elukutse. Sage vastus oli, et sobivus sdltub konkreetsest isikust ja tema omadustest
(12 wvastajat). Samuti tdid vastajad sageli vilja, et nende arvates sobib naissoost isik
kaitsevéelasena teatud ametikohtadele ja tegevusvaldkondadesse (7 vastajat). Naissoost isikutele
eriomaste omaduste ja oskustena toodi vélja kdrgem motiveeritus (4 vastajat), kohusetunne,
parem suhtlemisoskus ja usaldusvéérsus (2 vastajat), parem ohutunne (1), kiire reageerimisvoime
ja avatus (1), vOoime teha mitut asja korraga (1), loomingulisus (1), tasakaalustav ja positiivne

moju meestele (1), koostoovalmidus (1), jarjekindlus (1), piihendumus (1).

Vastajad, kes arvasid, et naissoost isikule ei sobi kaitsevéelase elukutse, tdid sagedamate
poOhjustena vélja, et naissoost isikud on fliisiliselt ndrgemad (5 vastajat), naissoost isikute

stressitaluvus on ndrgem (2), naissoost isikud kasutavad oma sugu vahendina, et saada mingeid
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eeliseid (2), elukutse ei sobi niinimetatud naiselike véirtustega (1 vastaja), naissoost isikutele

sobimatu timbritsev keskkond (1 vastaja), raskused pereelu ja to6 tihildamisel (1 vastaja).

Kaitsevie toovaldkondade sobivuse kohta kas meessoost voi naissoost isikule kirjeldati vastajale
Kaitsevde toovaldkondi ning paluti vastajal valida kahe tdiesti vOordsete oskuste, teadmiste ja
voimetega isiku vahel — iiks neist oli naissoost, teine meesoost. Vastused kodeeriti skaalal ,,1 —
kindlasti meessoost isik*, ,,2 — pigem meesoost isik®, ,,3 — likskdik kumb®, ,,4 — pigem naissoost
isik*, ,,5 — kindlasti naissoost isik“. Analiilisist jéeti vdlja vastusevariandid ,,ei oska vastata“. Iga
toovaldkonna 10ikes leiti keskvédrtused ja seejdrel hajuvusastme iseloomustamiseks

standardhélve. Neutraalseks vastuseks keskvéartuste skaalal on tulemus ,,3°.

Tabel 9. Arvamused Kaitsevde toovaldkondade sobivuse kohta meesoost ja/vdi naissoost

isikutele kdikide vastajate ning meessoost ja naissoost vastajate vordluses (autori koostatud)

Kokku (N=72) Mehed (N=45) Naised (N=27) t-testi olulisus
Toovaldkonnad M | Nihe | SD M | Nihe | SD M | Nihe | SD P
personalitdd 4,0 1,0 1,03] 3,9 0,91 1,04] 4,0 1,0 1,02 0,86
dokumendihaldus ja
arhiivindus 4.4 1,4 094] 43 1,3] 095 44 1,4 0,93 0,75
teavitus- ja
kommunikatsioonit6o 3,2 02| 098] 373 0,3 1,01] 3,0 0| 0,89 0,22
digusabi andmine 3,0 0| 0.85] 3,0 0] 093] 2,8 -0,2| 0,68 0,23
varustuse ja taristu arendamine
ja hanked 2,31 -0,7| 0,77 2,2 -0,8] 0,82] 2,6 -0,4| 0,64 0,06
toitlustamise arendamine,
korraldamine, kontrollimine ja
koordineerimine 3,9 09| 1,131 39 09| 1,15] 3,8 0,8 1,11 0,67
tervishoiuteenus 3,7 0,7 098] 3,8 0,8 1,03 3,5 0,5 0,89 0,19
psiihholoogilise abi andmine 3,3 0,3 0,891 34 04| 096 3,1 -0,9| 0,75 0,16
kaplan 24| -0,6| 084] 25 -0,5] 090 24 -0,6 | 0,75 0,81
tsiviil-sdjalise koostdd
korraldamine 24| -06| 085] 24 -0,6| 0,87] 23 -0,7| 0,83 0,40
ajateenistuse ldbimine 2,31 -0,7 0,761 2,4 0,6 0,721 2,1 -0,9| 0,82 0,26
viljadppe ldbiviimine 231 -0,7| 0,63] 2,3 -0,7] 0,64 23 -0,7| 0,60 0,77
sOjalistes operatsioonides
osalemine 2 -1 0,791 2,1 -09] 0,77] 1,9 -1,1] 0,83 0,35
jalavide koosseisu kuulumine 2,11 -0,9 0,731 2,1 -091 0,701 2,1 -0,9| 0,80 0,90
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Keskmiste vastuste alusel peetakse Kaitsevides sdjalistes operatsioonides osalemist, jalavée
koosseisu kuulumist, ajateenistuse ldbimist, viljadppe labiviimist ning varustuse ja taristu
arendamist ja hankeid sobivamateks pigem meessoost isikutele. Kaitsevie toovaldkondadest
peetakse dokumendihaldust ja arhiivindust, personalitodd, toitlustamise arendamist,
korraldamist, kontrollimist ja koordineerimist ning tervishoiuteenuseid sobivateks pigem
naissoost isikutele. Sooliselt iisna neutraalseteks valdkondadeks peetakse digusabi andmist,

teavitus- ja kommunikatsioonitddd ning psiihholoogilise abi andmist.

Koige liksmeelsemad olid vastajad viljadppe labiviimise osas (SD=0,63) ja kodige erinevamad
olid vastused toitlustamise arendamise, korraldamise, kontrollimise ja koordineerimise osas
(SD=1,13) ning personalitod (SD=1,03) osas. Meessoost ja naissoost vastajate vastuste
keskvairtustes statistiliselt olulisi erinevusi ei ole ning ametikohtadele sobivust hindavad nii

meessoost kui naissoost vastajad sarnaselt.

Tabel 10. Arvamused Kaitsevde toovaldkondade sobivuse kohta meesoost ja/voi naissoost

isikutele juhtival positsioonil olevate ja mitteolevate vastajate vordluses (autori koostatud)

juhtival positsioonil olevad vastajad, kes ei ole juhtival

vastajad (N=34) positsioonil (N=38) t-testi olulisus
To6valdkonnad M SD M SD p
personalitdd 4,0 1,06 4,0 1,01 0,99
dokumendihaldus ja arhiivindus 43 0,97 4.4 0,92 0,57
teavitus- ja kommunikatsioonit6d 3,2 1,10 32 0,89 0,85
Oigusabi andmine 3,0 1,07 2.9 0,69 0,51

varustuse ja taristu arendamine ja
hanked 2,3 0,84 2,4 0,71 0,81
toitlustamise arendamine,

korraldamine, kontrollimine ja

koordineerimine 3,9 1,16 3,9 1,12 0,87
tervishoiuteenus 3,9 1,01 3,6 0,95 0,16
psiihholoogilise abi andmine 3,4 1,02 3,2 0,77 0,29
kaplan 2,4 1,03 2,5 0,65 0,70
tsiviil-sdjalise koostdd

korraldamine 2,4 0,95 2,4 0,76 0,80
ajateenistuse ldbimine 2.4 0,74 2,2 0,76 0,17
véljadppe ldbiviimine 2,4 0,65 2,3 0,62 0,71
sOjalistes operatsioonides

osalemine 2.4 0,69 1,7 0,76 0,001
jalavée koosseisu kuulumine 2,2 0,67 2 0,89 0,38
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Juhtival positsioonil olevate vastajate arvamused toovaldkondade sobivuse kohta meessoost ja
naissoost isikutele on tldiselt sarnased mittejuhtival positsioonil olevate vastajate arvamusega.
Juhtival positsioonil olevad vastajad leiavad, et jalavde koosseisu kuulumine ning varustuse ja
taristu arendamine ja hanked sobivad pigem meesoost isikutele. Mittejuhtival positsioonil olevad
vastajad arvavad, et sdjalistes operatsioonides osalemine ja jalavde koosseisu kuulumine on
pigem meessoost isikutele sobivamad valdkonnad. Dokumendihaldust ja arhiivindust ning
personalitodd peavad molemad grupid sobivaks pigem naissoost isikutele. Juhtival positsioonil
olevad vastajad olid kdige liksmeelsemad viljadppe lébiviimise, jalavde koosseisu kuulumise ja
sOjalistes operatsioonides osalemise osas hinnangute andmisel, mittejuhtival positsioonil olevad
vastajad oli kdige iiksmeelsemad viljadppe labiviimise ja kaplani osas. Statistiliselt viga oluline
erinevus (p=0,001, vaadeldud olulisuse nivool p<0,01) esineb gruppide arvamustes sdjalistes

operatsioonides osalemise sobivuse kohta.

Arvamused naissoost isikute ajateenistusse asumise kohta on toodud joonisel 11.

N=72

naissoost

isikutele peab
sailima
s 22 6
vdimalus asuda
vabatahtlikult

ajateenistusse
naissoost

isikutele peab
ajateenistusse 5 36
asumine olema

kohustuslik

m kindlasti jah jah pigem jah  mei oska vastata pigem ei  m kindlasti ei

Joonis 11. Arvamused naissoost isikute ajateenistuse kohta (autori koostatud)

Ligikaudu 90% vastajatest (64 vastajat) leiab, et naissoost isikutel peab sdilima vdimalus asuda
vabatahtlikult ajateenistusse. Naissoost isikute kohustusliku ajateenistusse asumise pooldajaid on

vastanutest 11% (8 vastajat).
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Tabel 11. Arvamused fiiiisiliste nduete kohta (autori koostatud)

kokku
mehed (N=45) naised (N=27) (N=72)

naissoost kaitsevéelastel peaksid kindlasti olema
norgemad fiilisilised nduded 13% 19% 15%
naissoost kaitsevéelastel peaksid pigem olema
ndrgemad fiilisilised nduded 25% 22% 24%
ei oska vastata 7% 7% 7%
naissoost kaitsevidelastel pigem ei peaks olema
ndrgemad fiiiisilised nduded 33% 37% 35%
naissoost kaitsevidelastel kindlasti ei peaks olema
ndrgemaid fiiiisilisi ndudeid 22% 15% 19%

100% 100% 100%

55% meestest ja 52% naistest arvab, et naissoost kaitsevéelastel ,,pigem ei peaks* voi ,,kindlasti

el peaks® olema ndrgemad fiiiisilised nduded kui meesoost kaitsevéelastel. Norgemaid fiiiisilisi

ndudeid naissoost kaitsevielastele toetab 38% meestest ja 41% naistest.
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3. JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

3.1.

Jareldused ja diskussioon

Kéesolevas alapeatiikis koondab autor t66 teoreetilisest ja empiirilisest osast saadud tulemused ja

esitab diskussiooni kasutatud metodoloogia ja tulemuste kohta. Statistiliste andmete analiiiisi,

dokumendianaliiiisi ja kiisitluse tulemuste analiiiisi pohjal tehti iildistused ja jireldused, millel

pohinevad Ioppettepanekud. Jareldused esitab autor t06 peamiste uurimiskiisimuste kaupa:

Millised on naissoost isikute arvu ja ametikohtade trendid Kaitsevies?

Statistiliste andmete alusel on naissoost isikute tildarv Kaitsevées vorreldes 2010. aastaga
suurenenud, kuid naissoost tegevvielaste osakaal Kaitsevdes on langenud 2015. aastal
11-le %-le, vorreldes 2010. aasta 12%-ga. Autor jireldab, et Kaitsevéel on vaja ette votta
samme, et suurendada naissoost isikute osakaalu, tditmaks Eesti tegevuskava URO
Julgeolekundukogu resolutsiooni 1325 ,Naised, rahu ja julgeolek® tditmiseks ning
suurendamaks ~ soolist  vorddiguslikkust, et  efektiivsemalt teostada  Eesti
julgeolekupoliitika alustes (Vabariigi Valitsus, 2010b) vilja toodud inimdiguste,
pohivabaduste ja peamiste inimlike vairtuste kaitset, voimaldada tihiskonna piisivat
arengut, tugevdada elujoulist kodanikuiihiskonda ja kaitsetahet ning edendada Eesti

rahvusvahelist seisundit ja mainet.

Selgus, et Kaitsevdgi ei kogu eraldi statistilist iilevaadet naissoost tegevvielaste
ametikohtade trendide ja naissoost isikute tegevusvaldkondade kohta Kaitsevies. E-
kiisitluse tulemuste alusel jdreldab autor, et Kaitsevdes on oht naissoost isikute
rihmitumisele teatud ametitesse, ning leiab, et kirjeldatud statistika voimaldaks
Kaitsevidel paremini tdita SoVS § 11, mis kohustab tdoandjat tagama, et erinevatele
ametikohtadele vdetaks vdimalikult vordsel médral naisi ja mehi, ning URO

julgeolekundukogu resolutsiooni 1325.
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Millised on Kaitsevie personali hoiakud Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides

esinevate vairtuste ja soolise vordoiguslikkuse alaste regulatsioonide suhtes?

Kiisitluse tulemusest selgus, et vastajate jaoks on Kaitsevde pohivairtuste olulisuse
jarjekord erinev Kaitsevée eetikakoodeksis nimetatud jirjekorrast. Vastajatele on kdige
olulisemateks pohivdirtusteks olulisuse jéirjekorras koostdd (vastused kdige
iiksmeelsemad SD=0,7), ustavus, asjatundlikkus, avatus, ausus ja vaprus. Koostdo ja
ustavus jdid olulisimateks pohivédirtusteks ka vastajate gruppe omavahel vorreldes.
Arvestades e-kiisitluse tulemusi jareldab autor, et pohivdirtuste pingeridade erisused

voivad olla seotud valimiga.

Kaitsevde pohivéirtuste olulisust enda jaoks hindasid vastajad korgemaks vorreldes
sellega, kui oluliseks vastaja hinnangul samasid véirtusi 1. Jalavdebrigaadi iildises
igapdevases kiitumises, tegevuses ja otsustes peetakse. Autor jireldab, et vastajatele ei
pruugi véirtuste tdhtsustamine ja nende juurutamine 1. Jalavdebrigaadi igapidevases

kéitumises, tegevuses ja otsustes vilja paista.

Kaitsevde pohivairtustest peetakse vastajate hinnangul 1. Jalavédebrigaadi igapédevases
kditumises, tegevuses ja otsustes koige olulisimaks vadrtuseks ustavust, jargnevad
asjatundlikkus, vaprus, koost60, ausus ja avatus. Ka siin on pdhivairtuste olulisus 1.
Jalavidebrigaadi igapdevases kiitumises, tegevuses ja otsustes erinev Kaitsevie
eetikakoodeksis nimetatud jirjekorrast. Siin on autori hinnangul kodige suurem oht
vadrtuste konfliktiks juhul kui eetikakoodeksis on kirjas pohivéirtuste pingerida ja
vastaja ei taju pohivadrtuste olulisust igapdevases kditumises, tegevuses ja otsustes

pingereale vastavalt.

Kaitsevieteenistuse seaduses sitestatud naissoost isikute voimalust votta vabatahtlikult
kaitseviaekohustust ja ldbida vabatahtlikuna ajateenistust, omades oOigust loobuda
ajateenistusest 90 pdeva jooksul ajateenistusse asumisest arvates, voib teooriast 1dhtuvalt
kasitleda kui soolist diskrimineerimist - olukorda, kus mingi norm, kriteerium, tava voi
tegevus asetab faktiliselt vaid soolise kuuluvuse alusel iithed inimesed ebasoodsamasse
olukorda kui teised voi kui teatud digusi voi soodustusi, kohustusi vdi vastutusi antakse

ainult naistele voi ainult meestele. Voimalusega asuda vabatahtlikult ajateenistusse, on
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autori hinnangul naissoost isikutele antud selliseid digusi, mida ei ole meessoost isikutel.
E-kiisitluse tulemustest selgub siiski, et vaid veidi iile 10% vastajatest leiab, et naissoost
isikutele peaks ajateenistusse asumine olema kohustuslik ning iile 80% vastajatest leiab et
naissoost isikutele ei peaks ajateenistusse asumine kohustuslik olema. Autor jéreldab, et
vastajad ei tunneta meessoost isikute ajateenistusse asumise kohustust soolise

diskrimineerimisena.

Tegevvielased jagatakse fiilisilise ettevalmistuse hindamisel erinevatesse riihmadesse
lahtuvalt vanusest ja soost. Normatiivid erinevad nii vanuseklasside kui meessoost ja
naissoost kaitsevielaste 1oikes. Naissoost kaitsevielastele esitatavad nduded on ndorgemad
vorreldes samasugusesse vanuseklassi kuuluvate meesoost kaitsevielastega. Ka erinevaid
fiitisilise ettevalmistuse norme voOib teooriast ldhtuvalt késitleda kui soolist
diskrimineerimist. E-kiisitluse vastustele tuginedes véidab autor, et vastajad peavad
erinevaid norme ebadigeks - 55% meestest ja 51% naistest arvab, et naissoost
kaitsevielastel ei peaks olema ndrgemad fiiiisilised nduded kui meesoost kaitsevielastel.
Norgemaid fiiiisilisi ndudeid naissoost kaitsevidelastele toetab 38% meestest ja 41%
naistest. Teooriale ja e-kiisitlusele tuginedes jireldab autor siiski, et vastajad peavad
sarnaseid norme vajalikuks pigem organisatsiooni iildise iihtlase fiilisilise vOimekuse
tagamiseks, mis oleks ka kooskolas Pértel’i (2014) uuringutulemustega, kus naissoost
isikute Kaitsevéega liitumise probleemina néhti naiste kehvemat fiilisilist vastupidavust

vorreldes meestega.

Millised on Kaitsevie personali jaoks olulisemad alusvairtused?

Olulisimad alusvéirtused vastajate jaoks kuuluvad turvalisuse (iihiskonna turvalisuse)
vadrtustiilipi, jargnevad enesesuunamise (mdttevabaduse), vOimu (domineerimise),
heasoovlikkuse (ustavuse), saavutuse vairtustiilibid. Gruppide vordlemisel on koikide
gruppide tdhtsaimad vairtustiiiibid samad, mis kiisitluse iildtulemuses. Autor jireldab, et
kuna kd&ik vastanud grupid peavad olulisimateks samu alusvdirtusi, puudub oht nende

gruppide vahelisteks vairtuskonfliktideks.

Arvestades uuritava valdkonna spetsiifilisust, kombineeriti kidesolevas t66s alusvairtusi
ja moodustati uus vaartusgrupp lahtuvalt véartustiiipe motiveerivatest tingimustest. Uus
vaartustiilip (koikehdlmavus (vordsus); koikehdlmavus (sallivus); 3) heasoovlikkus

(hoolivus) peavad olulisemaks naissoost vastajad, alla 35-aastased vastajad, iiksikud ja
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lahutatud vastajad, korgharidusega vastajad, kaitsevdelastest vastajad, juhtival
positsioonil olevad vastajad, Kaitsevdes vdhem kui 10 aastat tootanud vastajad ja
vastajad, kellel on igapdevane todalane kokkupuude naissoost kaitsevéelastega. Teooriast
lahtuvalt jireldab autor, et nende gruppide puhul on tegu isikutega, kelle véartused
toetavad koige enam soolise vOrddiguslikkuse edendamist ning kellel on suurim

valmisolek loobuda enda huvidest teiste hiivanguks.

Millised on Kaitsevie personali soolise vordodiguslikkuse alased hoiakud?

Analiitisides vabavastuseid kiisimusele ,,mida tdhendab teie jaoks meesoost ja naissoost
isikute vordne kohtlemine?“, selgus, et vordse kohtlemise all peavad vastajad silmas
pigem vordseid kohustusi. Autor jireldab, et vastajatele vajab selgitamist vordse

kohtlemise mdiste ja ka muud soolise vorddiguslikkuse edendamisega seotud madisted.

Analiitisides arvamusi naissoost isiku sobivusest kaitsevidelase elukutsele, selgus, et
enamike vastajate arvates sobib naissoost isikule kaitsevielase elukutse. Naissoost isiku
sobivust ohvitseri, allohvitseri vdi kaadrisdduri ametikohale pidas enamik vastajaid
sobivaks. Kuid naissoost isikut pidas Kaitsevde juhatajaks sobivaks vaid viiendik
vastajatest, kaks kolmandikku vastajatest pidas seda sobimatuks, neist peaaegu pooled
vastasid et naissoost isik kindlasti ei sobi Kaitsevde juhatajaks. Autor jireldab, et kuna
Kaitseviel ei ole senini olnud naissoost juhatajat, mojutab selle kiisimuse vastuseid

vastajate isiklik kogemus.

Kaitsevielase elukutset peavad naissoost isikule sobivamaks naissoost vastajad, kuni 35-
aastased vastajad, iiksikud ja lahutatud vastajad, korgharidusega vastajad, kaitsevielastest
vastajad, juhtiva positsioonil olevad vastajad, vastajad kes on Kaitsevies to6tanud 10 voi
rohkem aastat ning vastajad kellel on todalane kokkupuude naissoost kaitsevéelastega iga
pdev. See tulemus on kooskdlas Ivarsson et al. (2005, pp. 280) uuringuga, mille kohaselt
olid positiivsemate hoiakutega naissoost isikute kaitsevdeteenistuse suhtes olid
nooremad, rohkem haritud ja kdrgema auastmega kaitsevdelased ning need, kellel on
olnud isiklikke to6alaseid kokkupuuteid naissoost kaitsevielasega. Kokkupuute olulisuse
on vilja toonud ka Kivirdhk (2014, Ik 10). Kéesoleva e-kiisitluse tulemuste alusel voib
tdiendada, et posititvsema suhtumisega on ka kaitsevédelased vorreldes ametnike ja

tootajatega, ning vastajad, kes on Kaitsevies todtanud 10 aastat vdi rohkem. Autor
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jareldab, et seda mojutavad nende gruppide sagedasemad todalased kokkupuuted

naissoost kaitsevielastega.

o E-kiisitluse tulemustest selgus, et Kaitsevies sodjalistes operatsioonides osalemist, jalavie
koosseisu kuulumist, ajateenistuse labimist, vdljadppe 1dbiviimist ning varustuse ja taristu
arendamist ja hankeid sobivamateks pigem meessoost isikutele. Kaitsevie
toovaldkondadest peetakse dokumendihaldust ja arhiivindust, personalitodd, toitlustamise
arendamist, korraldamist, kontrollimist ja koordineerimist ning tervishoiuteenuseid
sobivateks pigem naissoost isikutele. Kiisitluse tulemus kinnitab Ridgeway (2001, pp.
638) viidet, et molemale soole omistatakse neile eriomaseid vdimeid, samuti niitab
kiisitluse tulemus ohtu naiste riihmitumiseks teatud ametitesse. Autor jdreldab, et
vastajate arvamused Kaitsevie toovaldkondade sobivuse kohta meessoost vOi naissoost

isikutele on traditsioonilisi rolle toetavad.
Lisaks hindas autor véirtuste ja soolise vordoiguslikkuse alaste hoiakute seost

e Vorreldes uue, soolise vordodiguslikkusega seotud védrtusgrupi téhtsust kiisimuse ,,kellele
on teie arvates sooline vordodiguslikkus kasulik?* tulemustega, selgub, et naissoost
vastajate, alla 35-aastaste vastajate, iiksikute ja lahutatud vastajate, kdrgharidusega
vastajate, Kaitsevées vihem kui 10 aastat to6tanud vastajate ja naissoost kaitsevielastega
igapdevast tooalast kokkupuudet omavate vastajate grupid tdhtsustavad teiste gruppidega
vorreldes rohkem uut véértusgruppi ja ndevad soolist vorddiguslikkust kasulikuna nii
meesoost kui naissoost isikutele. Vastuste tulemusel jireldab autor, et kdikehdlmavuse
(vordsuse), kdikehdlmavuse (sallivuse) ja heasoovlikkuse (hoolivuse) véirtustiiiipide ja
soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute vahel on seos. Autor jireldab, et need grupid
ndevad soolist vorddiguslikkust ja selle kasu laiemana ning jareldab, et nimetatud grupid
on seetottu ka tdendolisemad soolise vorddiguslikkuse edendajad oma igapidevases

kditumises, tegevustes ja otsustes.

e Varreldes uue, soolise vorddiguslikkusega seotud vdirtusgrupi tdhtust vastajale ja vastaja
arvamust kaitsevéelase elukutse sobivuse kohta naissoost isikule, selgub, et gruppide
vordluses peavad uut vaartusgruppi tdhtsamaks ja kaitsevdelase elukutset naissoost
isikule sobivaks naissoost vastajad, alla 35-aastased vastajad, iiksikud ja lahutatud
vastajad, korgharidusega vastajad, kaitsevéelastest vastajad, juhtival positsioonil olevad

vastajad ja vastajad, kellel on igapdevane todalane kokkupuude naissoost
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kaitsevielastega. Autor jareldab, et koikehdlmavuse (vOrdsuse), koikehdlmavuse
(sallivuse) ja heasoovlikkuse (hoolivuse) véirtustiiiipide tdhtsus on seotud vastajate

arvamusega naissoost isikute sobivusest Kaitsevikke.

Vorreldes gruppide kaupa avatuse olulisust ja e-kiisitluse kiisimuse ,kellele on teie
arvates sooline vorddiguslikkus kasulik? tulemusi, selgub, et naissoost vastajate,
iiksikute ja lahutatud vastajate, korgharidusega vastajate, todtajate ja ametnike,
Kaitsevdes vihem kui 10 aastat todtanud vastajate ning vastajate kellel on naissoost
kaitsevielastega igapdevane kokkupuude vastuste tdhtsused on seotud. Autor jireldab, et
need grupid seostavad avatust kui pohivéartust soolise vorddiguslikkusega ja on soolise
vordodiguslikkuse edendajad kuna nad ndevad soolist vorddiguslikkust kasulikuna nii

meesoost kui naissoost isikutele.

Vorreldes gruppide kaupa avatuse kui pdhivéartuse olulisust arvamusega, kas naissoost
isikule sobib kaitsevielase elukutse, selgus et nii naissoost vastajate, liksikute ja lahutatud
vastajate, korgharidusega vastajate, juhtival positsioonil olevate vastajate kui naissoost
kaitsevéelastega igapédevast todalast kokkupuudet omavate vastajate puhul on avatuse kui
pohivéirtuse olulisuse ja naissoost isikule kaitsevielase elukutse sobivuse vahel seos.
Autor jéreldab, et avatuse olulisus on seotud vastajate hoiakutega naissoost isikute

Kaitsevikke sobivuse kohta.

Vastajad, kes arvavad, et naissoost isikule sobib kaitsevielase elukutse voi kes arvavad,
et naissoost isik sobib Kaitsevée juhatajaks, on avatuse kui pdhivédértuse hinnanud enda
jaoks olulisemaks, kui vastajad, kes arvavad, et naissoost isikule ei sobi kaitsevéelase
elukutse vO1 kes arvavad, et naissoost isik ei sobi Kaitsevde juhatajaks. Samuti on
vastajad, kes arvavad, et naissoost isikule sobib kaitsevielase elukutse voi kes arvavad, et
naissoost isik sobib Kaitsevde juhatajaks, avatuse kui pohivédrtuse olulisuse hindamisel
tiksmeelsemad. Autor jareldab et avatuse olulisus on seotud vastaja hoiakutega naissoost

isikute Kaitsevikke sobivuse kohta.

Diskussioon

Magistritdd teooriaosas kisitles autor levinuimaid véartusteooriaid, keskendudes Schwartzi

alusvddrtuste ja vairtustiilipide teooriale ning td1 vélja viirtuste olulisus organisatsioonile.

kirjeldas autor soolise voOrddiguslikkuse olemust ning analiilisis militaarses

organisatsioonis soolise vorddiguslikkuse edendamisega seotud teoreetilisi seisukohti ja
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varasemaid teemakohaseid uuringuid, et véilja selgitada soolise voOrdodiguslikkuse alaste

hoiakutega seotud tunnused.

Selgitamaks vilja Kaitsevde personali alusvidirtused, kasutas autor Schwartzi véértusteooriale
tuginevat Schwartzi véartuskiisimustiku (Portrait Values Questionnaire — PVQ), millele lisati
kiisimused vastaja soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute kohta, eesmérgiga luua kahe osa
vahel seosed. Schwartzi alusvidirtuste teooria abil ei ole autorile teadaolevalt militaarse
organisatsiooni personali alusvdirtusi ja soolise voOrddiguslikkuse alaseid hoiakuid varem

seostatud.

Kéesoleva t66 raames tehtud e-kiisitlusega tehtud alusvéértuste uuring néitas Kaitsevie personali
alusviirtuseid ja voimaldas neid vorrelda soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakutega. Samuti
voimaldas soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute viljaselgitamine seostada hoiakuid Kaitsevie
pohiviirtustega ning vorrelda soolise vorddiguslikkuse alaseid hoiakuid Kaitsevde tegevust
reguleerivates dokumentides esinevate soolise vorddiguslikkuse alaste regulatsioonidega.
Kéesoleva uuringu tulemused olid kooskodlas mitmete varasemate uuringutega. Kokkuvdtvalt

vOib hinnata, et uuringu tilesehitus oli to0 eesmirgi saavutamiseks sobilik.

Kiesoleva magistritdd raames labiviidud e-kiisitluse peamiseks kitsaskohaks oli valimi vdhene
esinduslikkus. E-kiisitluse tulemusi ei saa kanda iile kogu Kaitsevdele. Tulemustes on siiski
tuvastatud seoseid, mida vOib késitleda tendentse tuvastavatena ja valdkonnas uudsetena ning
nende pinnalt tehtud jareldused ja ettepanekud voimaldavad kédesolevat valdkonda parendada. Et
tagada védrtuste ja soolise vordodiguslikkuse edendamiseks kasutatavate meetmete asjakohasus
nditeks konkreetses videosas, on siiski soovitatav uurida koiki véeosasid eraldi ning suurema
valimiga. Arvestades tuvastatud seoseid ja tendentse, soovitab autor lisaks tildvalimile kasutada

ka fookusgruppe.

Metodoloogiliseks kitsaskohaks uuringu ldbiviimisel voib pidada ka andmekogumismeetodit.
Link e-kiisimustikule saadeti vastajatele 1. jalavdebrigaadi psiihholoogi Andres Vegel’i
vahendusel e-posti kaudu ning see oli kéttesaadav veebikeskkonnas. Kuigi ankeetkiisimustikule
vastamine oli vabatahtlik ja anoniiimne ning vastajaid teavitati sellest poordumises ning
kdesoleva t66 autoril puudub vdimalus vastajaid kuidagi tuvastada, esineb siiski vOimalus, et
vastajad kartsid oma isiku ja vastuste seostamise voimalust ning vastasid nii, nagu neile tundus
ootuspdrane. Samuti on autori hinnangul tegu tundliku uurimisvaldkonnaga, mis samuti voib

pohjustada vastamist nii, nagu vastajale tundus ootuspdrane. Samuti ei saa vilistada, et
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kiisimustiku monele osale vastati selle sisusse siivenemata, mis on voimalik paljude kiisimustega
struktureeritud kiisimustike puhul. Suurema valimi puhul ei oleks andmete kvaliteediga seotud
ohud nii olulised. Samas on kiisitlusele vastajate jaotuvus gruppide kaupa lisna optimaalne ja
kajastab iildkogumit, vilja arvatud respondentide sooline jaotuvus vorreldes 1. jalavdebrigaadi
iildiste statistiliste andmetega. Autori hinnangul mdjutab seda taas uurimisvaldkonna tundlikkus

ja selle suurem téhtsus naissoost vastajatele, mis leidis ka kiisitluse tulemustes kinnitust.

Eeltoodut arvestades voib oOelda, et vaatamata valimiga ja andmekogumise meetodiga seotud
puudustele, voimaldavad ldbiviidud statistika, dokumendianaliiiisi ja poolstruktureeritud
kiisimustiku tulemuste pinnalt tuvastatud seosed tuvastada tendentse ja olla valdkonnas uudsed.
Kéesolevas t06s tehtud jareldused loovad aluspdhja jéargnevatele uuringutele. Uurimist6o
metodoloogiliste aspektidega seotud kriitika voimaldab tulevastes uuringutes sarnaseid puudusi
véltida ning koguda uusi ja vordlevaid andmeid soolise vorddiguslikkuse edendamiseks ja

naissoost isikute osakaalu suurendamise voimaluste tuvastamiseks.

3.2. Ettepanekud ja soovitused

Soolise vordodiguslikkuse edendamiseks vajalike Kaitsevde personalipoliitikaga seotud
regulatsioonide ning véadrtuste ja hoiakute kujundamisega seotud tegevuste elluviimine on
koikide Kaitsevde struktuuriiiksuste iilesanne ning eeldab nendevahelist koost6od. Kéesolevas
to0s tegi autor ettepanekud sihtrithmade 10ikes, arvestades ettepanekute seotust

tegevusvaldkondade peamiste todiilesannetega.

Too eelnevatele osadele tuginedes teeb autor Kaitsevde Vérbamiskeskusele ja personalitod

valdkonnaga tegelejatele jargmised ettepanekud:

e Modta Kaitsevde pdohividirtuste olulisust kandideerijatele ning arvestada Kaitsevie
pOhivairtuste olulisust kandideerijale hinnangu andmisel. Kaitsevigi on vastavalt
Kaitsevde personalistrateegiale 2013-2017 (Kaitsevagi, 2012) votnud endale eesmérgi

varvata kandidaate, kelle pohivaartused tihtiksid Kaitsevde pohivairtustega.

e Soovides Kaitsevdes edendada soolist vorddiguslikkust, hinnata avatuse kui Kaitsevie
pohivadrtuse olulisust kandideerijale. Kéesolevast t00st selgus, et avatuse kui
pohivadrtuse olulisusel vastajale on seotud vastaja soolise vorddiguslikkuse alaste

hoiakute ja arvamusega kaitsevielase elukutse sobivusest naissoost isikutele. Teooria
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kohaselt mdjutavad organisatsiooni viirtusi selles tootavad inimesed ning vérvates toole
inimesi, kes hindavad avatust, mdjutavad nemad organisatsiooni {iildises igapédevases

kditumises, tegevuses ja otsustes olema rohkem avatud.

Too eelnevatele osadele tuginedes teeb autor personalitod valdkonnaga tegelejatele jargmised

ettepanekud:

Hakata koguma statistikat naissoost isikute esindatuse kohta erinevates
tegevusvaldkondades Kaitsevdes, et vajadusel muuta vOoi luua tingimusi, mis

soodustaksid erinevatel ametikohtadel voimalikult vordsel médral naisi ja mehi.

To0 eelnevatele osadele tuginedes teeb autor Kaitsevie juhtkonnale jirgmised ettepanekud:

Eemaldada Kaitsevide eectikakoodeksist vidrtuste olulisuse jarjekord. Esiteks voib
olulisuse jarjekorra rohutamine pdhjustada olukorra, kus viimasele kohale jdanud
pohivéirtust peavad ka eetikakoodeksi lugejad koige vihem oluliseks pohivairtuseks.
Teiseks selgus kéesolevas to0s 1dbi viidud kiisitlusest, et vastanute jaoks olid
pohivéirtused teistsuguses olulisuse jarjekorras, kui eetikakoodeksis — see vdib
pohjustatud olla eetikakoodeksi ja kédesoleva t60 kiisitlustel kasutatud valimite
erinevusest, kuid ometi seab kahtluse alla eetikakoodeksis toodud olulisuse jérjekorra.
Kolmandaks nditas e-kiisitluse tulemus, et vastajad ei taju Kaitsevdie pdohivéirtuste
olulisust 1. jalavidebrigaadi igapdevases kiitumises, tegevustes ja otsustes vastavana

eetikakoodeksis toodud viirtuste olulisuse jérjekorrale.

Korraldada tdiendav kiisitlus fiilisiliste nduete erinevuse vajalikkusest naissoost ja
meessoost katsevdelastele ning analiiiisida seni sooritatud fliisiliste voimete teste,
otsustamaks, kas naissoost katsevéelastele on voimalik kehtestada samasuguseid
fiiisilised ndudeid, kui meessoost kaitsevéelastele. Et Kaitsevégi ei kaotaks oma fiiiisilist
voimekust teatud spetsiifilistes valdkondades, soovitab autor kaaluda fiilisiliste nduete
kehtestamist ldhtuvalt kaitsevdelase tegevusvaldkonnast, mitte soost vOi vanusest.
Tegevusvaldkondade  arvestamine  tagaks  kandidaatide  voOrdse  kohtlemise
tegevusvaldkonna siseselt ning vilistaks eelarvamusi naissoost isikute sobimatusest

nende voimalike norgemate fiilisiliste voimete tottu.

Kiisitluse tulemustel parandab kokkupuute sagedus naissoost kaitsevéelastega vastajate

hoiakuid kaitsevielase elukutse sobivuse kohta naissoost isikutele. Autor soovitab
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padevate naissoost kaitsevielaste esiletoomiseks ja seeldbi soolise vorddiguslikkuse
edendamiseks sagendada naissoost kaitsevdelaste vOimalusi otsustusprotsessides
osalemiseks, esinemisteks ja koolituste ldbiviimiseks nii asutusesiseselt kui —véliselt.
Naissoost kaitsevdelase positiivse kuvandi esiletoomine véljaspool organisatsiooni
kummutab iihiskonna stereotiilipe seoses naissoost kaitsevéelastega ja naissoost isikute
vOimaluste kohta Kaitsevdes, mis vOib suurendada naissoost kandideerijate huvi

Kaitsevée kui voimaliku todandja vastu.

To0 eelnevatele osadele tuginedes teeb autor Kaitsevie psithholoogidele jargmised ettepanekud:

E-kiisitluse tulemusel on vastajate olulisimateks véértustiilipideks Schwartzi véirtuste
mudeli jirgi turvalisus (lihiskonna turvalisus), enesesuunamine (mottevabadus), voim
(domineerimine), heasoovlikkus (ustavus), saavutus. Soolise vorddiguslikkuse
edendamisel on vdimalik paremate tulemuste saamiseks kasutada védrtustiilipe
motiveerivaid tingimusi ja viirtusi, mida rohkem jagatakse. Uhiskonna turvalisuse
vaartustiitipi kui kéesoleva kiisitluse peamist védrtustliipi motiveerib turvalisus ja
stabiilsus laiemas iihiskonnas. Soolise vorddiguslikkuse edendamisel on iiks vdimalus
antud véadrtustiiiibi esindajatele seostada turvalisus ja stabiilsus laiemas iihiskonnas

nditeks Kaitsevies osalevate naissoost isikute arvuga.

Kaardistada regulaarselt Kaitsevdie pohivéértuste olulisust Kaitsevde personalile.
Regulaarne kaardistamine voimaldab jdlgida ja ennustada trende pohivéértuste olulisuses

ning vajadusel votta kasutusele vastavaid meetmeid.

Soolise  vordoiguslikkuse alaste hoiakute parandamiseks edendada Kaitsevie
pohivadrtustest avatust, rohutades Kaitsevide igapdevases kaditumises, tegevustes ja
otsustes rohkem Eetikakoodeksis (2014, lk 9) toodud avatusega seotud juhiseid, nditeks
,, Suhtun erinevustesse lugupidavalt®, , Austan inimvddrikust. Suhtun iseendasse ja

teistesse austusega“.

Viia 14bi védrtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaseid koolitusi, seostades viértusi soolise
vordoiguslikkusega ja vastupidi. Kiisitluse tulemustele tuginedes soovitab autor viia
eeltoodud koolitus 14bi vdiksemate gruppidena, nditeks eraldi mehed ja naised, nooremad
ja vanemad todtajad, juhtival positsioonil olevad isikud ja juhtival positsioonil
mitteolevad isikud. See vdimaldab igale grupile ldheneda nende vaatenurgast ja

vajadustest ldhtudes, mis tagab koolituse efektiivsuse ja tulemuse eesmérgiparasuse.
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Enne soolise vorddiguslikkuse alaseid koolitusi teha kiisitlus, et kaardistada arvamused ja
hoiakud ning selgitada vélja gruppide teadlikkus soolisest vorddiguslikkusest, sest
kdesoleva t60 raames ldbi viidud kisitluse tulemusena selgus, et erinevad grupid

hindavad erinevalt soolise vorddiguslikkuse olemust ja selle kasu.

Luua tootajatele vididrtuste ja soolise vordodiguslikkuse kiisimustik, mis vdimaldaks
tootajale anontliiimset enesekontrolli ja tagasisidet nditeks sooliste stereotiiiipide kohta.
Kiisitluse tulemused kinnitasid, et vastajate hulgas valitsevad stereotiiiibid Kaitsevie
tegevusvaldkondade sobivuse kohta naissoost ja meesoost isikutele ning soolise
vordodiguslikkuse kasulikkuse kohta. Soolise vorddiguslikkuse kiisimustik voimaldaks
kiisimustiku kasutajal oma stereotliipe dra tunda ja neid igapdevases kditumises,

tegevustes ja otsustes véltida.

To66 eelnevatele osadele tuginedes teeb autor Sisekaitseakadeemiale ja Kaitsevie Uhendatud

Oppeasutustele ettepanekud jargmisteks uuringuteks:

Miks hindavad meessoost isikud ja juhtival positsioonil olevad isikud soolise

vordodiguslikkuse olulisust enda jaoks vorreldud gruppidest koige madalamaks?

Miks nédhakse teatud tegevusvaldkondi sobilikemana pigem meessoost kaitsevéelastele ja

teisi pigem naissoost kaitsevielastele?

Julgeolekut tagavate asutuste soolise vOrddiguslikkuse alaste hoiakute vordlusuuring

(naiteks Kaitsevégi, Politsei- ja Piirivalveamet, Pddsteamet).
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KOKKUVOTE

Vabariigi Valitsus kiitis 2010. aastal heaks Eesti tegevuskava URO Julgeolekundukogu
resolutsiooni 1325 ,Naised, rahu ja julgeolek“. Tegevuskava keskendus sooalaste kiisimuste
olulisusele rahu ja julgeolekuga seotud struktuurides. Kaitsevdgi esindab iihiskonna {ihte
sooliselt ebavordseimat institutsiooni. Eesti tegevuskava iiheks edukuse moddikuks on naiste
osakaal Kaitsevies, sest URO Julgeolekundukogu on resolutsiooniga 1325 tunnistanud, et
naissoost isikutel on anda oluline panus rahu- ja julgeolekuprotsessidesse, kuid naissoost
kaitsevdelaste osakaal Kaitsevdes on pigem langenud. Sotsiaalministeeriumi programm (2010a,
Ik 4) réhutab, et inimeste vdidrtushinnangud, hoiakud ja soostereotiilibid avaldavad otsest mdju
inimeste eneseteostusvdimalustele ja ressursside jagunemisele, ning ebavordsus saab alguse
naiste ja meeste ning nendega seonduva erinevast viirtustamisest. Eeltoodust tdusetus
magistritod uurimisprobleem - milline on Kaitsevde kui militaarse organisatsiooni todtajate

védrtuste ja soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakute seos?

Magistritodo eesmiirgiks oli vidlja selgitada Kaitsevde personali viirtuste ja soolise
vordodiguslikkuse alaste hoiakute seos ning saadud tulemuste pohjal esitada Kaitseviele
ettepanekud  soolise  vorddiguslikkuse edendamiseks ja  personalipoliitikaga seotud

regulatsioonide ning arendustegevuste kujundamiseks.

Too eesmirgi saavutamiseks piistitati viis uurimisiilesannet. Esimese uurimisiilesande
tulemusena kasutati kiisitluse esimeses osas 19 véirtustiiiibi ringmudeli (Schwartz, et al., 2012,
p. 3) teoorial pdohinevat alusvéirtuste kiisimustikku, eesmérgiga tuvastada vastajate
vadrtustiitibid. Teise uurimisiilesande tulemusena kasutati kiisitluse kolmandas ja neljandas osas
soolise vordoiguslikkuse teoreetilistes késitlustes vilja toodud varasemate uuringute tulemusi.
Kolmanda uurimisiilesande tulemusena kaardistatud personalialased statistilised andmed ja
Kaitsevie tegevust reguleerivates dokumentides kajastatud véadrtused ning soolise
vordoiguslikkuse alased regulatsioonid andsid sisendi kiisimustiku teiseks, kolmandaks ja
neljandaks osaks. Neljanda uurimisiilesande tditmisel analiiiisiti kiisitluse tulemusi ja tuvastati
gruppidevahelised seosed viirtustiilipide, Kaitsevde pohivdidrtuste, soolise vorddiguslikkuse

alaste hoiakute ning naissoost isikute Kaitsevdes osalemisega seotud hoiakute vahel. Viienda
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uurimisiilesande tditmisel soOnastati kiisitluse tulemustele, teoreetilistele ldhtekohtadele ja
statistilistele andmetele ning regulatsioonidele tuginedes Kaitsevde personali véirtusi ja soolise
vordoiguslikkuse alaseid hoiakuid arvestavad ettepanekud soolise  vorddiguslikkuse
edendamiseks Kaitsevdes ning anti soovitused Kaitsevde personalipoliitikaga seotud

regulatsioonide ning arendustegevuste kujundamiseks.

Tulenevalt kéesoleva magistritod eesmérgist ja  probleemist, sdnastati peamised
uurimiskiisimused, millele empiirilise uuringuga vastused leiti. Esimene uurimiskiisimus oli, et
millised on naissoost isikute arvu ja ametikohtade trendid Kaitsevides. Vastusena selgus, et
naissoost isikute osakaal Kaitsevdes on langenud. Samuti selgus, et Kaitsevégi ei kogu eraldi
statistilist lilevaadet naissoost isikute ametikohtade trendide ja tegevusvaldkondade kohta. Teine
uurimiskiisimus oli, et millised on Kaitsevie personali hoiakud Kaitsevie tegevust reguleerivates
dokumentides esinevate véirtuste ja soolise vordodiguslikkuse alaste regulatsioonide suhtes.
Tulemusena selgus, et Kaitsevde pdhivddrtuste olulisus vastajatele olulisuse jérjekorras on
koostdd, ustavus, asjatundlikkus, avatus, ausus ja vaprus. Soolise vOrddiguslikkuse alaste
regulatsioonide alaste hoiakute hindamisel selgus, et vastajad ei tunneta meessoost isikute
ajateenistusse asumise kohustust soolise diskrimineerimisena, kiill leiti, et naissoost
kaitsevdelastele ei peaks olema  kehtestatud norgemaid fiilisilisi ndudeid. Kolmanda
uurimiskiisimusega leiti vastus kiisimusele, millised on Kaitsevde personali jaoks olulisemad
alusvaartused. Selgus, et olulisimad alusvédrtused vastajate jaoks kuuluvad turvalisuse
(tihiskonna turvalisuse) vidrtustiilipi, jargnevad enesesuunamise (mottevabaduse), vOimu
(domineerimise), heasoovlikkuse (ustavuse), saavutuse vaartustiilibid. Neljas uurimiskiisimus oli,
et millised on Kaitsevie personali soolise vorddiguslikkuse alased hoiakud? Vastustest selgus, et
vordse kohtlemise all peavad vastajad silmas pigem voOrdseid kohustusi. Vastajate grupid, kes
tdhtsustavad teiste gruppidega vorreldes rohkem wuut védrtusgruppi, ndevad soolist
vordodiguslikkust kasulikuna nii meesoost kui naissoost isikutele. Samuti selgus, et avatuse

olulisus vastajale on seotud tema soolise vorddiguslikkuse alaste hoiakutega.

Uuringu tulemusel selgus, et Shalom H. Schwartz’i véartustiitibid kdikehdlmavus (vordsus),
koikehdlmavus (sallivus) ja heasoovlikkus (hoolivus) ja Kaitsevde pohivadrtus avatus on seotud
soolise vordodiguslikkuse alaste hoiakutega ja vastaja arvamusega kaitsevdelase elukutse
sobivusest naissoost isikule. Autor esitas Kaitsevéele uuringu tulemusi arvestavad rakenduslikud
ettepanekud ja soovitused soolise vorddiguslikkuse edendamiseks ja personalipoliitikaga seotud

regulatsioonide ning arendustegevuste kujundamiseks ning tditis magistritod eesmargi.
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SUMMARY

The theme of the master’s thesis is ,,Relationship between the values and gender equality in the
exaple of st Infantry Brigade®. The aim of this master’s thesis is to identify the relationship
between values and attitudes in relation to gender equality of Defence Forces personnel and to
make proposals to promote gender equality and personnel policies and regulations related to the
completion of development activities. The actuality of this research lies on the fact, that the

proportion of women in the armed forces in Estonia is decreasing.
For achieving the goal of the master’s thesis, five research tasks were set up:

1) to analyze the values of theoretical approaches to identify the value theory which allows to
find the relationship of the Defence Forces personnel fundamental values and gender equality
attitudes, and to analyze the relationship between the core values of the organization and the

values of the staff, in order to identify the deployment and possibilities of core valuse;

2) to describe the nature of gender equality and to analyze the theoretical concepts of gender
equality in the Defence Forces and previous researches, to identify gender-related attitudes

related characteristics;

3) to survey the employment statistics of female persons in the Defence Forces to identify the
number of women in the persons and women’s establishment’s trends, and to survey the values
and gender equality regulations in Defence Forces governing documents to find out whether and

how necessary relevant areas are regulated,

4) to analyze the results of semi-structured questionnaire and to compare them to statistics and
the values and gender equality regulations in Defence Forces governing documents in order to
find out the statistics, regulations, and staff attitudes consistency or inconsistency and the

relationship between the values and attitudes of the staff;

5) to formulate the values of the Defence Forces personnel and gender-related attitudes
considering proposals to promote gender equality in the Defence Forces and provide
recommendations for policy making and regulations and development activities related to gender

equality in the attitudes and values.
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Survey research strategy was used to achive the reasearch objective and fulfill the reasearch
tasks. Data collection methods have been used in both qualitative and quantitative methods - the
Master's thesis purpose and tasks of mapping statistics, documents and analysis of the content of
the legislation, and a semi-structured questionnaire. The questionnaire was filled by personnel of

Ist Infantry Brigade.

The study revealed that the Schwartz value types universalism (concern), universalism
(tolerance) and benevolence (caring) and the Defence Forces core value openness are in
relationship of gender equality attitudes. Finally, based on theoretical and empirical anayses,
autor made proposals and policy recommendations by relevant target groups, concidering the

main tasks of groups.
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2014, p. 766)

Tabel 3. Kaitsevie personalistatistika (Kaitsevigi)

Tabel 4. 1. jalavdebrigaadi personalistatistika (Kaitsevégi)

Tabel 5. Kaitsevde Eetikakoodeksis toodud pdhivéartused olulisuse jarjekorras koos selgituse ja
juhistega (Kaitsevégi, 2014, 1k 4-9; autori koostatud)

Tabel 6. Vastajate vaartustiitipide keskvéértused ja standardhélve (autori koostatud)

Tabel 7. Kaitsevde pohivairtuste olulisuse keskvéirtused ja standardhélbed (autori koostatud)
Tabel 8. Kaitsevde pohivairtuste vaheline korrelatsioon (autori koostatud)

Tabel 9. Arvamused Kaitsevie toovaldkondade sobivuse kohta meesoost ja/v3i naissoost
isikutele koikide vastajate ning meessoost ja naissoost vastajate vordluses (autori koostatud)
Tabel 10. Arvamused Kaitsevie todvaldkondade sobivuse kohta meesoost ja/voi naissoost
isikutele juhtival positsioonil olevate ja mitteolevate vastajate vordluses (autori koostatud)
Tabel 11. Arvamused fiilisiliste nduete kohta (autori koostatud)

Joonis 1. Véirtustiitipide ringmudel (Schwartz, 1992, p. 45)

Joonis 2. Viirtustiilipide ringmudel (Schwartz, ef al., 2012)

Joonis 3. Empiirilise uuringu plaan (autori koostatud)

Joonis 4. Vastajate vadrtustiilipide ringmudel (autori koostatud)

Joonis 5. Uue véirtustiiiibi keskvairtused vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)

Joonis 6. Kaitsevde pohivairtuse avatuse olulisus vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)
Joonis 7. Soolise vordoiguslikkuse kasulikkus vastajate gruppide vordluses (autori koostatud)
Joonis 8. Meessoost ja naissoost isikute vordsete diguste, kohustuste, voimaluste ja vastutuse
téhtsus vastaja jaoks (keskvairtused gruppide vordluses) (autori koostatud)

Joonis 9. Kaitsevéelase elukutse ja auastme sobivus naissoost isikule (autori koostatud)

Joonis 10. Kaitsevéelase elukutse sobivus naissoost isikule gruppide vordluses (autori koostatud)
Joonis 11. Arvamused naissoost isikute ajateenistuse kohta (autori koostatud)

Joonis 12. Alusvairtuste ringmudel vastajate soo vordluses (autori koostatud)

Joonis 13. Alusvéirtuste ringmudel vastajate vanusegruppide vordluses (autori koostatud)
Joonis 14. Alusvairtuste ringmudel vastajate perekonnaseisu jérgi (autori koostatud)

Joonis 15. Alusvéairtuste ringmudel vastajate hariduse jirgi (autori koostatud)

Joonis 16. Alusvairtuste ringmudel vastajate todsuhte jargi (autori koostatud)

Joonis 17. Alusvéirtuste ringmudel vastajate positsiooni jirgi struktuuris (autori koostatud)
Joonis 18. Alusvairtuste ringmudel vastajate Kaitsevées tootatud aastate jérgi (autori koostatud)
Joonis 19. Alusvéirtuste ringmudel vastajate naissoost kaitsevielastega todalase kokkupuute
sageduse jargi (autori koostatud)
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LISAD

Lisa 1. Ankeetkiisimustik
1. OSA

Jargnevalt on kirjeldatud lithidalt mdningaid inimesi. Palun lugege iga kirjeldust ja mérkige igale
reale, kuivord Teie moodi selline inimene on.

KUIVORD TEIE MOODI SELLINE INIMENE ON?

Pole Vaid
ildse Pole pisut  Mdodukalt Viga
minu minu minu minu Minu minu
moodi moodi  moodi moodi moodi  moodi
1. Talle on oluline 1se.selsvalt vilja kujundada 0 O 0 0 = =
oma arusaamad, seisukohad.
2. Tema Jaoks on o}uhne, et tema riigis oleks 0 O = = = =
turvaline ja stabiilne olla.
3. Talle on oluline mdnusalt aega veeta. O O O O O O
4. Tema Ja?ks on ol}lllne viltida teiste inimeste O . ] ] ] N
endast vilja viimist.
5. Tema jaoks on oluline, et iihiskonnas
norgemad ja haavatavamad oleksid kaitstud. - - - - - =
6. Tema Jgoks on o.lul{ne, et inimesed teeksid O 0 O O O O
seda, mida ta neile iitleb.
7. Tflllg on oluline npt‘@ kupagl motelda, et ta O 0 O ] ] ]
palvib enamat kui teised inimesed.
8. Tema jaoks on oluline looduse eest hoolitseda. [ O O O O O
9. T?n?a jaoks on oluline, et teda kunagi ei 0 O 0 0 0 N
hébistataks.
10. Talle on oluline otsida endale pidevalt O O 0 . . .

erinevaid tegevusi.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Talle on oluline oma lahedaste eest hoolt
kanda.

Talle on oluline omada voimu, mida raha voib

kaasa tuua.

Tema jaoks on vdga oluline véltida
haigestumist ja hoida oma tervist.

Tema jaoks on oluline olla salliv kdikide
erinevate inimeste ja inimrithmade suhtes.

Tema jaoks on oluline mitte kunagi rikkuda
reegleid voi eeskirju.

Talle on oluline ise oma elu iile otsustada.

Talle on oluline elus edasi jouda, midagi
saavutada.

Talle on oluline alal hoida traditsioonilisi
védrtusi ja motteviise.

Tema jaoks on oluline, et inimesed, keda ta
tunneb, teda tiielikult usaldaksid.

Tema jaoks on oluline olla joukas.

Tema jaoks on oluline loodust kaitsvatest
tegevustest ise osa votta.

Talle on oluline mitte kunagi mitte kedagi
pahandada.

Tema jaoks on oluline ise oma arvamus vélja

kujundada.

Tema jaoks on oluline hoida ja kaitsta oma
avalikku mainet.

Tema jaoks on véga oluline aidata endale
kalleid inimesi.

Talle on oluline tema isiklik kaitstuse- ja
turvatunne.

Pole
ildse
minu
moodi

O

Pole
minu
moodi

a

Vaid

pisut

minu
moodi

O

Moddukalt
minu
moodi

O

Minu
moodi

O

Viga
minu
moodi

O
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27.

28

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Tema jaoks on oluline olla kindel ja
usaldusvédrne sdber.

. Tema jaoks on oluline riskida, et ellu pdnevust

tuua.

Talle on oluline omada voimu, et panna
inimesi tegema seda, mida ta tahab.

Talle on oluline oma tegevusi iseseisvalt
kavandada.

Talle on oluline reeglitest kinni pidada isegi
siis, kui keegi nende tditmist ei jalgi.

Tema jaoks on oluline olla viga edukas.

Tema jaoks on oluline jirgida oma perekonna
tavasid voi iildisi usulisi kombeid.

Tema jaoks on oluline dra kuulata ja mdista
endast erinevaid inimesi.

Talle on oluline, et riik oleks tugev ja suudaks
kaitsta oma kodanikke.

Talle on oluline elumodnusid nautida.

Talle on oluline, et koikidel inimestel
maailmas oleksid elus vordsed voimalused.

Tema jaoks on oluline olla alandlik ja
tagasihoidlik.

Tema jaoks on oluline asju ise mdista.

Tema jaoks on oluline véartustada oma
kultuuri traditsioone.

Tema jaoks on oluline olla see, kes teistele
korraldusi jagab.

Tema jaoks on oluline kdikidele seadustele
alluda.

Talle on oluline saada igatsorti uusi kogemusi.

Talle on oluline omada kalleid asju, mis
nditavad ta rikkust.

Pole
ildse
minu
moodi

O

O

Pole
minu
moodi

d

d

Vaid

pisut

minu
moodi

O

O

Moddukalt
minu
moodi

O

O

Minu
moodi

O

O

Viga
minu
moodi

O

O
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Talle on oluline kaitsta looduskeskkonda
hévingu v0i saastamise eest.

Talle on oluline iga vdoimalust 16butsemiseks
kasutada.

Talle on oluline hoolitseda endale 1dhedaste
inimeste koikide vajaduste eest.

Talle on oluline, et inimesed tunnustaksid ta
saavutusi.

Talle on oluline, et teda kunagi ei alandataks.

Talle on oluline, et tema oma riik end koikide
ohtude vastu kaitseks.

. Tema jaoks on oluline mitte kunagi teisi

inimesi vilja vihastada.

Ta peab oluliseks, et kdiki inimesi koheldakse
oiglaselt, sealhulgas isegi neid, keda ta ise ei
tunne.

Talle on oluline véltida igasuguseid ohte.

Talle on oluline rahulduda sellega, mis tal on,
ega tahta enamat.

Talle on oluline, et koik ta sdbrad ja perekond
voivad tdielikult temale loota.

Tema jaoks on oluline vabadus oma tegemiste
tile ise otsustada.

Tema jaoks on oluline tunnustada inimesi
isegi siis, kui ta nendega eri meelt on.

Pole
ildse
minu
moodi

O

O

Pole
minu
moodi

d

a

Vaid

pisut

minu
moodi

O

O

Moddukalt
minu
moodi

O

O

Minu
moodi

O

O

Viga
minu
moodi

O

O
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2. OSA

Jargnevalt on kirjeldatud liihidalt moningaid vidirtusi. Palun lugege iga kirjeldust ja mérkige igale
reale, kuivord tdhtis Teie jaoks see vadrtus on.

KUIVORD TAHTIS TEIE JAOKS SEE VAARTUS ON?

Pole Vaid
iildse  Pole pisut  Mododukalt Viaga  Eioska
tahtis  tdhtis  téhtis tahtis Tahtis  tdhtis  vastata
LA il sikida t6tt ia idrei
usus - julgus rdd ida tott ja jargida 0 O 0 O O O O
kehtivaid reegleid.
2. - lojaal iigil
Ustavus - lojaalsus oma riigile, ] . ] ] ] ] ]

kaitseviele ja oma kaaslastele.

3. Asjatundlikkus - lilesandele vastav
teadmiste ning oskuste kooslus, mis O O O O O O O
tagab tegevuse tohususe.

4. Vaprus - iilesande tditmisel teadlikult
riskide vOtmine ja hirmude iiletamine.

5. Koostdovalmidus - positiivne hoiak ja
valmisolek koos tegutsemiseks iihise [ O [ L L O O
eesmargi nimel.

6. Avatus - valmidus suhelda, voimekus
hinnata ja omaks votta erinevaid ideid,
seisukohti, lahendusi ning kohandada
oma kéitumist vastavalt.
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Jargnevalt on kirjeldatud lithidalt moningaid vaartusi. Palun lugege iga kirjeldust ja mérkige igale
reale, kuivord tdhtsaks Teie arvates seda vidrtust 1. Jalavdebrigaadi {iildises igapdevases
kiitumises, tegevuses ja otsustes peetakse.

KUIVORD TAHTSAKS TEIE ARVATES SEDA VAARTUST 1. JALAVAEBRIGAADI ULDISES
IGAPAEVASES KAITUMISES, TEGEVUSTES JA OTSUSTES PEETAKSE?

Pole Vaid
ildse Pole pisut  Moddukalt Viga Eioska
tahtis tahtis tahtis tahtis Téhtis  tdhtis vastata
1. Ausus - julgus rdskida tott ja jargida
15 - JUIgUS I2 jajarg O O O O O O O
kehtivaid reegleid.
2. Ustavus - lojaalsus oma riigile
U J gile, o o O O O o O

kaitsevéele ja oma kaaslastele.

3. Asjatundlikkus - iilesandele vastav
teadmiste ning oskuste kooslus, mis [ O [ I:l I:l L O
tagab tegevuse tohususe.

4. Vaprus - iilesande tditmisel teadlikult
riskide votmine ja hirmude iiletamine.

5. Koostoovalmidus - positiivne hoiak ja
valmisolek koos tegutsemiseks ithise [ O O O O (] (]
eesmargi nimel.

6. Avatus - valmidus suhelda, voimekus
hinnata ja omaks votta erinevaid
ideid, seisukohti, lahendusi ning
kohandada oma kaitumist vastavalt.
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3. OSA

Teil on kaks tdiesti vordsete oskuste, teadmiste ja vdimetega isikut — {iks neist on naissoost, teine
meesoost. Te saate kirjeldatud tlilesannet tditma valida vaid iihe isiku. Méarkige igale reale, kumb isik
sobiks Teie hinnangul antud valdkonna t66d Kaitsevies paremini tegema.

Kindlasti Pigem Pigem Kindlasti Ukskdik Ei oska
meessoost meessoost naissoost  naissoost  kumb vastata

1. Personalit6d O O O O O O
2. Dokumendihaldus ja arhiivindus O O O O O O
3. Teavitus- ja kommunikatsioonitoo O O O O O O
4. Oigusabi andmine O O O O O O
flérl\lizlc’iustuse ja taristu arendamine ja 0 0 0 O O O
6. Toitlustamise arendamine,
korraldamine, koordineerimine ja O O O O O O
kontrollimine
7. Tervishoiuteenus O O O O O O
8. Psiihholoogilise abi andmine O O O O O O
9. Kaplan [ [ [ I:l O O
10. Tsiviil-sgjalise koostdo korraldamine (| (| (| O O O
11. Ajateenistuse ldbimine O O O O O O
12. Viljadppe ldbiviimine (| (| (| O O O
13. Sojalistes operatsioonides osalemine [ [ [ I:I I:I l
14. Jalavde koosseisu kuulumine (| (| (| O O O
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Jargnevalt on toodud mdned viited naissoost isikute kohta Kaitsevdes. Palun mérkige igale reale
oma arvamus.

Kir;gLasti Pigemjah Pigemei Kindlastiei 5;;21::

1. Naissoost isikutele peab
ajateenistusse asumine olema O O O O O
kohustuslik

2. Naissoost isikutele peab sdilima
voimalus asuda omal soovil O O O O O
ajateenistusse

3. Naissoost kaitsevéelastel peavad
rr1~eessoost kaltsevilelastega O O 0 0 O
vorreldes olema ndrgemad
fiitisilised nduded

4. Nalssqost isik sobib Kaitsevie O . ] . N
juhatajaks

5. Na1§s00§t isik sobib Kaitsevées O . ] . N
ohvitseriks

6. Nalssqost 1.s1k sobib Kaitsevies O O O ] ]
allohvitseriks

7. Nalssg(ist 1S}k sobib Kaitsevées O . ] ] N
kaadrisoduriks

8. Naissoost isikule sobib O 0O O O O

kaitseviaelase elukutse

8a. Miks naissoost isikule Teie arvates sobib kaitsevielase elukutse?

8b. Miks naissoost isikule Teie arvates ei sobi Kkaitsevielase elukutse?
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4. OSA

Jargnevatele kiisimustele vastates palun Teil mdelda iildisemalt meesoost ja naissoost isikutele
ithiskonnas. Pange kirja oma esimene maote.

1. Mida tdhendab Teie jaoks meessoost ja naissoost isikute vordne kohtlemine?

2. Kui tdhtis on Teile, et meessoost
ja naissoost isikutel oleksid vordsed
oigused, kohustused, voimalused ja
vastutus to6elus, hariduse
omandamisel ning teistes
tthiskonnaelu valdkondades
osalemisel?

3. Kellele on Teie arvates sooline
vorddiguslikkus kasulik?

Pole Ei
tildse Pole Vaid  Modddukalt Viga  oska
tahtis tahtis  pisut tdhtis  téhtis Tahtis  tdhtis vastata
O O O O O O O
Nii

Kindlasti Pigem Pigem Kindlasti  naissoost Ei oska

meessoost meessoost naissoost  naissoost kui vastata

isikutele isikutele  isikutele  isikutele meessoost

isikutele
O O O O O O
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5. OSA

Vastaja sotsiaaldemograafilised andmed

1. Sugu

2. Vanus (tdisaastates)

3. Rahvus

4. Kodune keel

5. Perekonnaseis

6. Haridus

7. Toosuhe Kaitseviega

7a. Kaitseviaelase auaste

Mees Naine
O O
eestlane venelane
O O
eesti keel vene keel
O O
abielus voi
vallaline kooselus
O O
poOhiharidus keskharidus
O O
tootaja voi
kaitsevielane ametnik
O O
juhtiv ei ole juhtiv

muu rahvus

O

muu keel

O

lahutatud

O

korgharidus

O

lesk
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juhtiv

8. Positsioon struktuuris O

9. KV-stootatud aeg (tdisaastates)

iga paev
10. Kui sageli puutud
tooalaselt kokku
i O
naissoost
kaitsevielas(t)ega?
Aitéh!

ei ole juhtiv

O

kord néddalas

kord kuus

harvemini kui
kord kuus
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Lisa 2. Joonised

=—@-—Mehed (N=45) =@ Naised (N=27)

Enesesuunamine

(mdttevabadus) 3
4,8 Enesesuunamine

Heasoovlikkus (ustavus) (tegutsemisvabadus)

2545

Stimulatsioon
4,1

Heasoovlikkus (hoolivus)
4,4

KdikehBlmavus {salli\fus)4 Hedonism

v
KdikehBlmavus (v8rdsus) Saavutus

Kdikehdlmavus (loodus) 41 V&im (domineerimine)

4,8

Tagasihoidlikkus 4 4 41 vsim (jBukus)

4,3
Mugandumus

(alalhoidlikkus)
Mugandumus (reeglite
jargimine)

4.2 Maine
a

_ Turvalisus (isiklik turvalisus)
urvalisus (Uhiskonna

Traditsioon .
turvalisus)

Joonis 12. Alusviirtuste ringmudel vastajate soo jérgi (autori koostatud)

—&—kuni 35-aastased {(N=37) —&—36-aastased ja vanemad (N=35)
Enesesuunamine

(mdttevabadus) 3
Enesesuunamine

4,4 (tegutsemisvabadus)
Stimulatsioon

Heasoovlikkus (ustavus)
4.6,
:

47 47

Heasoovlikkus (hoolivus) 4 ¢

KdikehBlmavus (sallivus) Hedonism

A
4,3

A
’

K8ikeh8lmavus (vdrdsus) - - “ Saavutus

3,7

A

4,8
Kdikeh&lmavus (loodus) 4 V&im (domineerimine)

Tagasihoidlikkus Voim (joukus)
Mug.‘andumu'ji’2
(alalhoidlikkus) 3,9
Mugandumus (reeglite
jargimine)

Maine

~ Turvalisus (isiklik turvalisus)
- Turvalisus (Uhiskonna
Traditsioon B

4,9 turvalisus)

Joonis 13. Alusvéértuste ringmudel vastajate vanuse jirgi (autori koostatud)

92



=@ (iksikud ja lahutatud (N=20) =8 2abielus ja vabaabielus (N=52)

Enesesuunamine
(mbttevabadus)
74,7

. Enesesuunamine
Heasoovlikkus (ustavus) X
) gtegutsemlsvabadusl

1.6
4.6

Stimulatsioon

Hedonism

Koikehdlmavus (loodus) 4

Tagasihoidlikkus 41 v8im (jsukus)

3
Mugandumus (alalhoidlikkus) ""Maine

3,9 35
Mugand lit 5 - .

gandumus (reeglite Turvalisus (isiklik turvalisus)
jargimine)

Traditsioon 49 Turvalisus (Ghiskonna turvalisus)

Joonis 14. Alusviirtuste ringmudel vastajate perekonnaseisu jargi (autori koostatud)

—8—keskharidusega (N=27) =0 kirgharidusega (N=45)

Enesesuunamine
(mdttevabadus)
4.7

Enesesuunamine
(tegutsemisvabadus)
2 Stimulatsioon

Heasoovlikkus (ustavus)

16
4,6

Heasoovlikkus (hoolivus)

a1

K&ikehSlmavus (sallivus) , Hedonism

3,7 3,7

-
5,

K&ikehdlmavus (vOrdsus) " “Saavutus

K3ikehsIimavus (loodus) 7

43
Tagasihoidlikkus

Mugandumus (alalhoidlikkus) Maine

3,9 3,4
Mugary?urrlu_s (reeglite Turvalisus (isiklik turvalisus)
jargimine) L . s .
Traditsioon Turvalisus (Gihiskonna turvalisus)

4,9

Joonis 15. Alusvéaéartuste ringmudel vastajate hariduse jéargi (autori koostatud)
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—0— kaitsevielased (N=58) —8—tdotajad ja ametnikud (N=14)

Enesesuunamine
{mdttevabadus)

. p Enesesuunamine
Heasoovlikkus (ustavus) _
A 5 -

gutsemisvabadus)
Stimulatsioon

Heasoovlikkus (hoolivus)

Kdikehdlmavus (sallivus) . Hedonism

3,7
3,7

K&ikehdlmavus (vErdsus) " Saavutus

K&ikeh&Imavus (loodus) **

Tagasihoidlikkus, 5 4.1 V&im (jGukus)

Mugandumus (alalhoidlikkus)*.> - 42 Maine

M d lit . I .
ugar.lu ur_nu_s (reeglite Turvalisus (isiklik turvalisus)
jargimine)

Traditsioon 4.8 Turvalisus (Uhiskonna turvalisus)

Joonis 16. Alusvédrtuste ringmudel vastajate toosuhte jérgi (autori koostatud)
—a—juhtival positsioonil {N=34) —a—ei ole juhtival positsioonil {N=38)

Enesesuunamine
(m&ttevabadus)

. A A Enesesuunamine
Heasoaovlikkus {ustavus) 4,7 4,7 .
4.6 a, Zétegutsemlsvabadus)

2 Stimulatsioon

Heasoovlikkus (hoolivus) )
4,3 4

Kdikehdlmavus (sallivus) Hedonism

I

Kdikehdlmavus (loodus) 3?’99

Tagasihoidlikkus *~

Mugandumus (alalhoidlikkus) J

3,9 35
Mugar?f:_lur:nu_s {reegllte% Turvalisus (isiklik turvalisus)
jargimine)

Traditsioon 2 g Turvalisus (lihiskonna turvalisus)
:

Joonis 17. Alusvédrtuste ringmudel vastajate positsiooni jargi struktuuris (autori koostatud)
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—0— KV-s tootanud vdhem kui 10 aastat (N=41)  —®—KV-s todtanud 10 voi rohkem aastat (N=31)

Enesesuunamine
(méttevabadus)

- Enesesuunamine
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