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MOISTETE JA LUHENDITE SELGITUS

PPA — Politsei- ja Piirivalveamet

Instar — Té6andja brandingu ekspert

OSKA kutsekoda — OSKA analiitisib Eesti tooturul vajaminevat t60jou- ja oskuste vajadust,
kasutades selleks kindlat metoodikat ja tehes tulemuste ning analtiiisi pdhjal ettepanekuid.
PPK - Politsei- ja piirivalvekolledz

GBB - generatsioon beebibuumerid

GX — generatsioon X

GY — generatsioon Y

GZ — generatsioon Z

GA — generatsioon Alfa

Noored/noor — selle t66 kontekstis peetakse noorte all silmas kuni 30-aastaseid téoealisi
inimesi, kes kuuluvad Z- ja Y-generatsiooni alla.

PBGB — Police and Border Guard Board



SISSEJUHATUS

Tootamine kaib inimesega kaasas suure osa tema taiskasvanu elust. Onnelikkuse ja rahulolu
saavutamiseks on oluline td6koha poolt pakutavad head voimalused (t60koha paindlikkus,
palga suurus, motiveerivad boonused, mugav to0keskkond), majanduslik kindlustunne ja
samaaegne vOimalus areneda ja leida aega pere ning soprade jaoks. T66 olemus ja tookeskkond
madratleb inimest tervikuna ja suudab inimese heaolu oluliselt muuta (Erez, 2008, p. 2).
Kutsekoja OSKA 2020. aasta rahvusvaheliste uuringute ja intervjueeritud ekspertide
hinnangute pohjal koostatud avaliku halduse uuringu lihiaruandest selgub, et lahikimnendi
Uheks tahtsamaks Ulesandeks avalikus halduses kujuneb uute teenuste valjatodtamine ja
pakkumine ning olemasolevate kohandamine rahvastikutrendide mdojul. Sektor seisab iiha
selgemalt kiisimuse ees, kuidas tagada avalikud teenused olukorras, kus inimesed ei ole seotud
ainult iihe geograafilise piirkonnaga ning teenuse osutamise ja rahastamise senised mudelid

enam praeguses tookultuuris ei toimi. (Kutsekoda, 2020, Ik 6)

Generatsioonilised erinevused, majandusraskused, to6tus ning riigisisesed probleemid
mojutavad tookultuuri muutumist. (McCortney et al., 2003, p. 136) Lisaks seisab uus
generatsioon (Z-generatsioon) silmitsi vaga kiire tehnoloogia arenguga ning plutakse leida uusi
koostodtamise vBimalusi. Oluline oleks ka, et koolis Gpetatav ning tegelikud vajadused ja
oskused tooturul oleksid omavahel kooskdlas. (Kutsekoda, 2020, Ik 3-4)

Teema aktuaalsuse saab valja tuua erinevate uuringute ja arengukavade pohjal - Haridus- ja
Teadusministeeriumi arengukava, siseturvalisuse arengukava, OSKA ja Instar uuringud. T66
teema on aktuaalne, kuna uus generatsioon kasvab peale ning té6kultuur on generatsioonide

eriomaduste tdttu pidevas muutumises.

Haridus- ja Teadusministeeriumi raamdokumendis ,,Haridusvaldkonna arengukava 2021-
2035 tuuakse strateegilise eesmédrgina vilja see, et Opivoimalused vastaksid iihiskonna ja
tooturu arenguvajadustele. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021, Ik 22-24) Uhiskond muutub

Kiiresti ja seetdttu peab ka haridus- ja tédmaailm suutma sellega kohaneda.

Kutsekoja OSKA 2020.aasta uuringus ,,Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele:
siseturvalisus ja oigus® tuuakse vélja oluline mdte, et nimetatud valdkonna karjaarimudelid ei
soosi kiiret tooalast edasijoudmist ning sageli tuleb tootamist alustada esmatasandilt, nditeks
patrullpolitseinikuna, ja alles parast moneaastast tookogemuse omandamist ja lisakoolituste

labimist on voimalik edasi liikuda korgematele ametikohtadele. Ekspertide hinnangul ei vasta



aastatepikkust ootamist eeldavad karjaarivoimalused praeguste koolilopetajate ootustele, sest
nad soovivad tookohti vahetada sageli kiiremini, kui kestab valdkondlik viljadpe. (Kutsekoda,
2020, Ik 30) Siseturvalisuse 2020-2030 arengukavas tuuakse vélja see tosiasi, et juba
lahiaastatel vGib siseturvalisuse teenuste pakkumine olla senisest suurema surve all rahvastiku
vananemise, tdoturule sisenevate noorte arvu vahenemise ja suure hulga eriteenistujate

pensionile siirdumise tottu. (Siseministeerium, 2021, 1k 12)

To6 on uudne, sest selles keskendutakse kdrghariduse ja kutseGppe paevadppe dppuritele ja
hetkel tOotavatele ametnikele, seotakse karj&ariootused ning Politsei- ja Piirivalveameti
pakutavad vdimalused, mida ei ole autori andmetel sellisel kujul varem tehtud. Loput66 autor
keskendub uue generatsiooni tédootustele tddandja suhtes ja seda Sisekaitsekadeemia kadettide
ning politseiametnike néitel. Varasem uuring keskendub té6ealiste noorte ja té6andja ootuste
suhtele ning noorte toédotsingutele, kuid ei seo neid toovdimaluste voi tddandja ootustega (Rau,
2014 & Gornischeff, 2013).

Ldputoos kasitletakse erinevaid generatsioone, mida téanasel paeval tookeskkonnas, sealhulgas
ka Politsei- ja Piirivalveametis, kohatakse. To0tamise vaates eristatakse uldiselt nelja erinevat
generatsiooni: beebibuumerid (1946-1965), generatsioon X (1965-1980), generatsioon Y
(1980-1995), generatsioon Z (1995-2010). (McCrindle, 2018, pp. 6-7)

Seega pustitatakse t60s uurimisprobleem: Missugused karjaariootuste erinevused on PPK
politseiteenistuse ja politseiametniku péevadppe Oppekava kadettide ning tO6tavate
politseiametnike vahel generatsiooniteooria kontekstis?

Uurimisprobleemi tépsustavad jargmised uurimiskisimused:

1) Missugused on politsei- ja piirivalvekolledzi paevadppe esimese aasta kdrghariduse ja
esimese aasta kutseOppe kadettide ootused seoses karjaérivdoimalustega Politsei- ja
Piirivalveametis?

2) Millised on tootavate politseiametnike karjaariootused Politsei- ja Piirivalveametis?

3) Millised on peamised lahknevused erinevate generatsioonide karjéariootuste vahel.

Loputdd eesmark on valja selgitada kadettide ja to6tavate politseiametnike karjéériootused

ning neid generatsioonide vaates vorrelda.



Eesmargi tditmiseks pistitatakse uurimistilesanded:
1) Anallusida teemakohaseid teoreetilisi allikaid generatsioonide ja karjééri kohta.
2) Analiisida Sisekaitseakadeemia politsei- ja piirivalvekolledzis padevadppes Oppivate
politseiteenistuse 6ppekava ja politseiametniku dppekava kadettide karjéariootusi.
3) Analusida hetkel to6tavate politseiametnike karjadriootusi.
4) Analulsida teooriat ja uuringu tulemusi ning teha ettepanekuid karjaarivdimaluste edasi

arendamise osas Politsei- ja Piirivalveametile.

T6O raames viidi labi kvantitatiivne empiiriline uuring (Hirsjarvi et al., 2004, Ik 130).
Andmekogumismeetodina kasutatati ankeetkusitlust (Hirsjarvi et al., 2004, |k 180-181).
Andmeanalutsimeetodina rakendatati kirjeldavat statistikat kui ka vordlust (Rootalu, 2014).
Valimi moodustasid [6put66 eesmaérki ning mahtu arvesse vottes esimese aasta
politseiteenistuse 6ppekava korghariduse paevadppe dppurid, esimese aasta politseiametniku
Oppekava péevadppe kutsedppurid ja PPA-s tootavad politseiametnikud. Uurimist0o protsessi
kaigus viidi l&bi ankeetkisitlus nii dppurite kui ka politseiametnike seas ning analtisiti
tulemusi. Analtlsi pohjal tehti andmeanalttisimeetodi rakendamise tulemusena jareldusi ning

vorreldi tulemusi omavahel.

Loputod koosneb kahest pohipeatiikist. Teoreetilise osa peatiikis antakse (levaade
generatsioonidest ning neid iseloomustavatest omadustest, karjaari  olemusest,
karjaariteooriatest ning selle kdigus anallilsitakse tookultuuri ja selle muutumise péhjuseid.
Teises peatiikis analiiusitakse empiirilise uuringu tulemusi uurimiskisimuste pdhjal ning

esitatakse ettepanekuid Politsei- ja Piirivalveametile.

LOputdds tanatakse kdiki, kes aitasid todsse panustada ning kaasa mdelda. Eriti tanatakse
juhendajat Mihkel Millerit, kes oli igal ajal toeks. Veel tdnatakse kaasjuhendajat Oliver Purikut,
kes aitas t06d analliisida Sisekaitseakadeemia normide vaates ja Merle Tammelat, kes algusest

peale leidis aega ja motteid, mida jagada, et t66 tulemus oleks maksimaalselt hea.



1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Uurimistdd esimese peatilki eesméark on anda teoreetiliste allikate pdhjal Ulevaade
generatsioonidest, karjadari moistest ja olemusest, olulistest karj&ériteooriatest, anallisida

tookultuuri ja selle muutumise pohjuseid.

1.1 Generatsioonid

Uldiselt defineeritakse generatsiooni kui vahemikku vanema ja lapse stinni vahel, milleks on
keskmiselt 20-25 aastat. Kuna muutuvad dpivdimalused, sotsiaalsed tegurid ja tehnoloogiline
vBimekus ning selle uuendustest arusaamine, siis ei saa enam kahte kiimnendit generatsiooni
pikkuseks lugeda. Seega saab Uldistatult 6elda, et generatsioon on inimriihma kogum, kes on
sundinud sarnasel ajal ning keda mdjutavad sarnased siindmused, arengud ning trendid.
(McCrindle, 2018, p. 2)

Uldjuhul eristatakse tookeskkonnas nelja erinevat generatsiooni: beebibuumerid (Iiih. GBB;
1946-1965), generatsioon X (lih. GX; 1965-1980), generatsioon Y ehk millennialid (GY;
1980-1995), generatsioon Z (lih. GZ; 1995-2010). (McCrindle, 2018, pp. 6-7) Erinevate
allikate pdhjal vdivad GZ ja sellest mdjutatuna ka GY algusaastad erineda. LBputdos
arvestatakse McCrindle’i allika ajalist definitsiooni. Ténapédevases tookultuuris on todandjate
suurim véljakutse saada hakkama nelja erineva generatsiooni t60grupiga (Ortega et al., 2019,
p. 496). Tulevikus kohatakse téokeskkonnas ka Alfa generatsiooni (lih. GA; 2010-2025).

Beebibuumerid (ing. k. baby boomers) — neid kirjeldatakse kui tookaid ja lojaalseid tootajaid,
kuid kes samas eeldavad t66lt pisut vahem fulsilist koormust ja tihti vOivad neil tekkida
konfliktid teiste generatsioonidega, kellega nende t6teetika ei thti. Tehnoloogilised uuendused
on nende jaoks pigem v6drad. Samas on nad vastuvétlikud téokoha mitmekesisusele. (Linden,
2015, p. 21). Beebibuumereid vGib votta kui eluaegseid todlisi, kuna nemad kasvasid sellises
keskkonnas, kus thes kohas pikalt td6tamine ja karjéari tegemine oli normaalsus (DelCampo
et al., 2010, p. 9). Nende jaoks ei ole probleem pingutada rohkem, kui neilt oodatakse. Lisaks
on nad optimistlikud ning positiivsed, samas vdivad ilmneda arrogantsuse ja endasse

tdmbumise margid. (Ortega et al., 2019, p. 497)

Generatsioon X — peavad oluliseks t66 ja vabaaja tasakaalu. Tihti vdivad nad olla skeptilised,
varasemad kogemused enda vanemate pealt on muutnud valvsamaks. Lisaks on see
generatsioon juba vahem lojaalsem tdb6andjale kui varasem generatsioon GBB. Selle

generatsiooni tootajad on tehnoloogilistele uuendustele vastuvdtlikumad kui eelnev
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generatsioon. Nad usuvad tookeskkonna mitmekesisusse ja tolereerivad erinevatest
uhiskonnakihtidest parinevaid inimesi, samuti peavad nad oluliseks seda, et t66l oleks tootajate
vahel perekondlik siinergia. (Linden, 2015, p. 22). Tegemist on iseseisvate ning tulemustele
orienteeritud inimeste generatsiooniga. Nad ei usalda kergesti, vdivad olla pealiskaudsed ja
kiunilised (Ortega et al., 2019, p. 497).

Generatsioon Y — selle generatsiooni t06tajad peavad oluliseks tiimit6dd ning oskavad hésti
rodpréhelda (ing. k. multitasking) Nad on juba tehnoloogiliselt véga targad ning peavad seda
ka tdokohas oluliseks, olles sellistele uuendustele vastuvatlikud. Tihti ndgid GY esindajad pealt
enda vanemate raskusi to0 ja isikliku eluga ning seetdttu on see kandunud ka nende t6Geetikale
—neil on raske olla lojaalsem ja to6tada pikka aega tihe t6andja juures. Ka suhtlemine on neile
mugavam labi ekraani ja tehnoloogiliste seadmete. To6le varbamine on osaliselt muutunud e-
pdhiseks — nemad on oma aja ja tehnoloogilise revolutsiooni lapsed. Nad kipuvad Kiiresti
tidinema ning sellepérast on neile oluline tdokoha mitmekesisus, paindlikkus ja toédilesannete
rohkus. Suurem palk on nende jaoks oluline, kuid selleks vaeva nédha ei taheta. (Linden, 2015,
pp. 27-28) Tihti otsivad nad dnne, tahavad elus midagi saavutada, on pideval enesearengu
teekonnal ning nende jaoks on kdrgel kohal loovus. Sotsiaalne Gihendus on nende jaoks olulisel
kohal. (Ortega et al., 2019, p. 497) Y-generatsioonil stindinud inimesed eeldavad paindlikkust
ning vabadust — nende soov on teha piirideta karjéari ja et té6andja ning tootaja suhe oleks

vastastikuselt abistav ja toetav (Veelmaa, 2016, Ik 43).

Generatsioon Z — véga tehnikateadlikud, kuna nad on sellest killastunud keskkonnas ules
kasvanud. Nad eeldavad tasakaalu t06 ja eraelu vahel ning suudavad karjaari teha mitmes
valdkonnas. Tihti on nad iseendale todandjaks, sest nduavad paindlikkust, palju vaba aega ja
tahavad ise otsustada. Nad on véaga tolereerivad ja vastuvdtlikud tookoha mitmekesisuse ning
erinevuste osas. Selle generatsiooni to6tajad on targad, Gpivad kiiresti, algatavad uusi ideid ning
ei vaja palju juhendamist. (Prawitasari, 2018, pp. 17, 19) GZ inimesed on uuendusmeelsed, nad
eiravad tavapéraseid standardeid ja viise, kuidas midagi tehakse; véldivad kohtumisi ja pikki
sOnalisi seletusi. Nad on pihendunud sotsiaalsele vordsusele, labipaistvusele ning looduslikule
keskkonnale. Nende arusaama jéargi on teadmised ning intelligentne lahenemine olulisem kui
teaduslik kraad. (Ortega et al., 2019, p. 497) Z-generatsiooni kuuluvad inimesed on kdige
rohkem saavutustele orienteeritud, majanduslikult heal jarjel, haritud (tihti mitmel alal). Samas
voivad enim kannatada depressiooni ja &revuse all (Schroth, 2019, pp. 5-6). Seos Uleharituse,
soovi olla parim, hea majandusliku jéarje ning depressiooni vahel on nende puhul olemas ja vdga

aktuaalne. Ténapdeva noorte suur entusiasm ja pingutused voivad end IGpuks dra tasuda, kuid



tintipeale vOib see tekitada terviseprobleeme (nii vaimseid kui fldsilisi), rahutust ning

ebadnnestumist isiklikus elus.

Lisaks esineb generatsiooniteoorias ka generatsioon Alfa, keda hetkel veel té6maailmas ei
kohta. Nende omadusi ning eristuvaid isedrasusi alles uuritakse, see generatsioon on
tulevikuvaade.

Generatsioon Alfa — ei muretse reeglite ja privaatsuse pérast ning elavad hetkes. See
generatsioon dpib (tulevikus td6tab) l1&bi videoméangude ja tehnoloogia. Raiskavad védhe aega
ja energiat Uhiskonna normidele ning eelarvamustele. Selle generatsiooni esindajad on loovad,
uudishimulikud ja kohanemisvdimelised, nad omavad hé&id digitaalseid oskuseid. GA
generatsiooni ndrgad kiljed vodivad samas olla kriitiline md&tlemine ja juhtimisoskused.
(Ziatdinov & Cilliers, 2021, pp. 785-786)

Igal generatsioonil on eristuvad jooned, kuid Gldiselt saab 6elda, et noorte karsitus, suuremad
ootused ning korged ideaalid tokoha suhtes valmistavad tooandjatele raskusi. Naiteks on vaga
raske toetada todtaja soovi minna kontserdile, kui ta samal ajal peab olema t66l. Vanema
generatsiooni td6andja aga ei pruugi mdista, et Z-generatsioonile ei ole to6tamine eesmark
omaette, vaid viis, kuidas enda eesmarke ellu viia ja ennast &ra elatada. (Veelmaa, 2016, Ik 55)
Z-generatsioonis on eneseteostajad ja sellega seoses on muutunud ka karjaariootused. Ei
eeldata, et todtatakse ainult pensionieani, vaid oodatakse eneseteostuse vdimalusi vastavalt

vBimetele ka pérast seda. (Veelmaa, 2016, Ik 64)

Rumeenias viidi 1&bi uuring, mille k&igus selgitati vélja olulised aspektid 22- kuni 29-aastaste
Z- ja Y-generatsiooni kuuluvate noorte seas. Uuringu tulemusi kajastava artikli pdhjal voib
jareldada, et kdigi osalenud riikide (Rootsi, Rumeenia, India) noore pdlvkonna jaoks on vaba
aeg ja sobrad olulised elu aspektid, ent t66 ei ole nende jaoks niivord oluline. (Abrudan et al.,
2016, p. 991) Oluliseks peetakse enda arengut, vaba aega ja vaimset tervist, t60 tegemine on
jaanud tagaplaanile. Otsitakse vabadust, muutlikust ja rahalist kasu ning soovitakse kuuluda
just valitud organisatsiooni. Clark (2006, p. 16) on vélja toonud, et kuniks noored ndevad
tookohas valjakutseid, saavad isiklikult areneda ning t66 on nauditav, pisivad nad tihes kohas
kindlasti kauem. Kui moni neist teguritest muutub, liigub noor edasi. Ténapdeval on vGimalusi
palju ja noor generatsioon annab endale aru, et thte kohta kinni jd&da ei ole mdistlik ega ka
vajalik, edasiliikumine ja uute kogemuste saamine arendab. Téojouturule sisenevad Y- ja Z-
generatsioonid, kelle jaoks traditsiooniline organisatsioonistruktuur on igand ja kes on véga
liikuv tootajate sihtgrupp (Péarna, 2016, 1k 11).
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Parry (2014) on kirjutanud erinevate generatsioonide Uhisest koostdost ja sellest, kuidas see
toimib. Autor on valja toonud, et nditeks generatsioon X peab oluliseks karjaariredelil litkumist,
kuid beebibuumerite generatsioon pidas oluliseks uute asjade dppimist ning hinnangute
vahesust Umbritseva suhtes. Lisaks on kirjeldatud Belgias 1abi viidud uuringut, mis keskendus
sellele, kuidas erigeneratsioonide vaheline koost6é mdjub tiimitdole ja tiimiliikmete vahelisele
suhtlusele. Olulisel kohal oli tiimit66, juhtimine, suhtlus ja vastutuse votmine. (Parry, 2014, p.
101)

Benson ja kolleegid (2011, p. 1845) on vélja toonud, et beebibuumerite generatsiooni tooliste
lahkumine t66lt p&hines suuresti headel pensionipakettidel ja varajasele puhkusele saamisel.
Kdigile see aga ei mdju, sest tahetakse sailitada tookoht, sissetulek ning méeldakse ka selle
peale, et sobivaid to6lisi ei ole piisavalt. See aga takistab X-generatsiooni ja nooremate
generatsioonide inimestel Kkarjadriredelil liikumist. Vanemad tootajad ei soovi lahkuda,
tahetakse olla kasulik, teha t66d ja raha teenida. Asja kooli I6petanud toétajad tahaksid enda
entusiasmi ja teadmisi organisatsiooni hlivanguks &dra kasutada, aga see vbimalus vdib olla

eelkéijate otsuste tottu vaike.

See koik vOib mdjutada eri generatsioonide vahelisel koostddl selle tulemuslikkust, sujuvust ja
osapoolte rahuolu. Uuringu tulemustest lahtus aga, et to6tajad ise generatsioonide erinevaid
vaateid ja tdekspidamisi koostdod mdjutavaks teguriks ei pidanud. Uuringust tuli vélja see, et
mida avatum oli tiimikaaslaste suhtumise erigeneratsioonide vahelisele koostddle, seda
tulemuslikum ja téhusam oli ka nende thine t606, suhtlus, tiimijuhtimine ja Glesannete jagamine.
(Parry, 2014, p. 111) Kui téokeskkonnas tekivad konfliktid, on v@imalik (ihe generatsiooni
tootajaid teise generatsiooni todtajatele eelistada — see aga ei ole parim lahendus, sest igal
generatsioonil on kasulikud omadused ja muutlikus to6keskkonnas on vaja kdigi panust.
Téanapédeva toO0keskkonnas on ndha marke, mis viitavad sellele, et generatsioonide piirid
h&gustuvad. (Veelmaa, 2016, Ik 56) Emad ja isad Opivad laste pealt nippe, kuidas olla
uuendusmeelsemad ning lapsed dpivad vanematelt sihikindlust, kannatlikkust ja eesmarkide
seadmist. Sel moel joutakse punkti, kus erinevad generatsioonid suudavad koos té6tada nii, et

mdlema osapoole soovid ning eesmérgid saaksid téidetud.

DelCampo ja kolleegid (2010, pp. 47-48) kirjutavad sellest, kuidas Iabi generatsioonide on
vadrtused ja soovid ning tdekspidamised muutunud, kuid pusinud on té6koha paindlikkuse

soov. Olgu selle pdhjuseks laste vdi vanemate eest hoolitsemine, aeg iseendale voi hariduse
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omandamiseks. Olenemata pohjustest, miks seda soovitakse, toob paindlikkuse aktsepteerimine
ja vbimaldamine t66andjale positiivset tagasisidet enda to6tajatelt, kes seda oluliseks peavad ja
hindavad.

LOputdds koostati kokkuvotlik tabel (vt lisa 1), kuhu koondati pdhiliste generatsioonide
omadused ning nende ootused ja oskused tookohas. Generatsioonid erinevad nii enda omaduste,
soovide kui eelistuste poolest (vt lisa 1). Mida aeg edasi, seda rohkem tulevad esile uued
harjumused ja to6tamise viisid, mis on vanemale generatsioonile raskesti omandatavad. Noortel
tootajatel on organisatsioonidele suur méju. (Turner et al., 1998). Neil on uus visioon, mida
vanem generatsioon uute muutuste valguses tihti ndha ei oska vdi ei taha. Noored peavad
oluliseks tdokohal uute oskuste arendamise vdimalust ning seda, et oleks vGimalik saavutada
midagi olulist (Abrudan et al., 2016, p. 991-992). Kdike arvesse vottes peaksid tédandjad ja ka
rilk arvestama tookeskkonda reguleerivaid seadusi luues generatsioonide erisustega, et

t06andjate ja tootajate vaheline koost06 sujuks ladusalt ning oleks mdlemaid osapooli rahuldav.

Kokkuvétlikult saab Gelda, et 18putdds kasitletavate generatsioonide esindajad erinevad
ootuste, omaduste ning teadmiste poolest. Vanemate generatsioonide esindajad on
konservatiivsemad ning harjunud konservatiivsemate mustritega, noorema generatsiooni
esindajad on uuendusmeelsed ja kiired 6ppijad. Generatsioonide karjadritegemise soov erineb,
olenevalt nende taustast ja hetkeolukorrast. Tekib olukord, kus té6andjal tuleb arvestada igale
generatsioonile iseloomulike omadustega. Kéesolevas 18putfds voetakse fookusesse X-, Y- ja
Z- generatsiooni esindajaid, kuna just need generatsioonid on aktiivselt td6tamas PPA-s ja
Oppimas Sisekaitseakadeemias.

1.2 Karjaari moiste ja olemus

Karjaari mdiste on ajas muutuv, kuid selle sisu on Gldiselt jadnud samaks: rahuldust pakkuv
eneseteostus. Selle mdiste sisse jadvad Opingud, t66, pere ning elustiil laiemas mdttes.
(Veelmaa, 2016, Ik 63) Karjaari tehes eeldatakseqi, et kdik need eluosad on tasakaalus voi ks

toetab teist.

Tark (2005, Ik 340) defineerib karjdari kui inimese toopositsioonide vahetamist ehk
ametikohtade jada. Karjaari laiem kaitlus peab selleks ka to6taja arengut thel ametikohal, mil
tema kohustused, digused ja vastutus ning osalus organisatsiooni juhtimisel muutuvad olulisel

méaéral. Karjééariredelil saab areneda nii vertikaalselt, horisontaalselt kui ka radiaalselt.
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Horisontaalne areng tahendab seda, et to6taja saab areneda lihel ja samal juhtimistasandil. PPA
naitel oleks see naiteks patrullpolitseinikust piirivalvuri ametikohale liikumine. Té6kohustuste
sisu kill muutub, kuid ametiaste j&ab samaks, sealjuures ka palga suurus. Vertikaalne areng
tdhendab, et tootaja areneb Kkarjaariredelil tlespoole ehk PPA nditel patrullpolitseinikust
valijuhiks vdi uurijast juhtivuurijaks. Sellega muutub t66taja ametiaste ning tldiselt ka palga
suurus. Radiaalne areng tdhendab, et tootajat on voimalik kaasata juhtimisse ja laiendada tema
toollesandeid, kuid ametiaste ning peamised to6ilesanded ei muutu. (Turk, 2005, 1k 341)

SA Innove (2014, Ik 5) kirjutab pdhikoolidpetajatele mdeldud aineraamatus, et tehnoloogia
areng ja ootamatud muutused on pdohilised maéarksonad, mis iseloomustavad ténapéeva
uhiskonda. Olukordi, mille kohta saab 6elda, et kdik on kindlalt paigas, jaab aina vahemaks.
Tulevikku prognoosida on keeruline, sest kdik meie imber on pidevas muutumises ning sageli
etteaimamatu. Riikide edu vdi ebaedu oleneb jarjest enam inimeste haridustee ja to6eluga
seotud otsustest ning teadlikest valikutest — karjaarivalikutest. Riigi kui ka organisatsioonide
edasine edu oleneb sellest, mis edaspidi haridus- ja tédmaailmas esinevate probleemidega ette
vOetakse ning milliseid lahendusi nendele leitakse. Liikuda vdib kahes suunas: massiline
taiendus- ja timberdpe nii vanadele kui uutele todtajatele ning tianaste ja homsete oppurite
haridusvalikute suunamine koos hariduse kvaliteedi ning tulevikukindluse suurendamisega.
Selleks, et seda terviklikult, sidusalt ja tulemuslikult teha, on vaja tileriigilist ning ajas uuenevat
riiklikku talendistrateegiat. (Péarna, 2016, 1k 13)

Vaib 6elda, et eri generatsioonidest tootajaskond on s6ltuv td6andjast kui ka vastupidi. Kui
uhiskonnas muutuvad tavad, kuidas toéokorraldus toimib ning generatsioonide erisuste tottu
muutuvad harjumused ja vajadused tédkohas, siis peaksid sellega kaasa minema ja muudatusi
tegema kdik tédandjad ning tdotajad. Kui todandjad on sunnitud tulenevalt Ghiskonnas
toimuvatest muutustest tegema tookohal kriitilisi ning sageli ebapopulaarseid otsuseid (palga
vdhendamine, tO0tajate koondamine, to60kohustuste kitsendamine/laiendamine), tuleb ka

tootajatel teatud asjadega kohaneda.

Kiiresti arenevas maailmas peab iga inimene olema suuteline t66turu muutustele paindlikult
reageerima. Tootajate valmisolekut selleks véimaldab adekvaatne enesehinnang, maailmas
toimuvate protsesside moistmine ja elukestvas 6ppes osalemine. (SA Innove, 2014, 1k 5-6) See
el tdhenda, et t0otajad peaksid leppima véhemaga. Kui nditeks GZ esindaja tunneb, et tema
vajaduste ja soovidega ei arvestata ning ta ei saa enda tugevusi td6kohas rakendada, saab ta

teha teisi valikuid. See on Uhtlasi tdnapdeva Uhiskonna tugevus: valikuvabadus ja vdimaluste
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rohkus. Valikuid saavad teha kdigi generatsioonide esindajad, kuid Z-generatsioonile on

muutlikkus ja valikute vahetamine kdige iseloomulikum.

Muutuvas tookultuuris ja uute generatsioonide vaates on karjaarialane areng muutunud ja ei
oodata vaid ametnimetuse vOi palga muutumist, vaid eeldatakse rohkem enesearengut ning
paindlikkust. Kuna Z-generatsioon nduab paindlikkust, ronkem vaba aega ning eelistatakse
enda otsuseid ise teha, siis ollakse sihikindlamad ning suuremate ootustega kui X- voi Y-
generatsioon. Sellest tuleneb vertikaalse karjaariliikumise vajadus ja ndudlikkus juba siis, kui

ei ole téokohale ndutavat téokogemust voi kdiki oskusi. (Kapoor et al., 2011, p. 312)

Eneseteostus ja karjaarivalikute tegemine on elukestev protsess nagu Gppiminegi (Veelmaa,
2016, Ik 63). X-generatsioon valis endale ameti ja pidas seda vahemalt 15 aastat jarjest. Z-
generatsiooni inimesed vdivad kill valida eriala, olla selles head, kuid siiski todtavad Ghel
ametikohal maksimaalselt 5 aastat ja liiguvad seejérel edasi. PGhjusteks véivad olla suurem
palgasoov voOi eneseteostuse voimalus, paremad to6tingimused, paindlikum téograafik, kdrgem

staatus ja sellega kaasnevad todilesanded.

Tookultuuri muutumine ning majanduslik seis riigis muudavad paljuski t66 stabiilsust ja
mdojutavad too6liste liikkumist. To6andjatel on raskem leida sobivate omadustega to6lisi, kes
kannataksid t66koormust ja stressi ning oleksid samal ajal ausad ning véarikad. To6andjad
eeldavad, et nende tingimustele vastav t60 ja vaev rahuldab ka td6tajate vajadusi ning soove.
(McCortney et al., 2003, p. 136) Alati see kindlasti nii ei ole, sest tdokeskkond on muutuv ning
organisatsiooni areng ja tootajate heaolu sdltub ka valisteguritest (perekond, tervis jpm).

Uhiskonnas on olulisel kohal eneseareng, sisemine rahuolu, vaimsed vaartused. Sellel
sisekaemuslikul ajastul on ettevdtte visioon lioluline, et innustada td6tajaid pihenduma, koos
tootama ja loovalt ning energiliselt matlema. (Gragnolati et al., 2002, p. 79) Noortele inimestele
(GZ) ei ole tookoha staatus ja kindlus nii oluline, kui oli nende vanematele ehk vanemale
generatsioonile (GX/GY). Uue generatsiooni tottajatele on majanduslikust kasust olulisem see,
et too0 oleks huvitav (Turner et al.,1998) Uued huvid ja eelistused toovad kaasa muutusi, mis on

positiivne, kuna ka maailm meie imber on pidevas muutumises.

Organisatsioonid on tihtipeale mugavustsoonis ning arvatakse, et kdik, mis on toiminud siiani,
peaks toimima ka edaspidi. Tegevused ja muudatused, mis nGuavad aega, raha, uut ressurssi

jpm, ei tundu eriti ligitdmbavad. Seega praegused organisatsioonid on vanema generatsiooni
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juhtimisel toiminud samamoodi juba aastaid. Uus generatsioon kasvab samas peale ning neil

on uued kaitumismustrid. (Turner et al., 1998)

Kokkuvatlikult saab 6elda, et karjdar ja tookeskkond on ajas pidevalt muutuv, nagu ka téétajad
selle sees. Y- ja Z-generatsiooni esindajad tahavad rohkem vabadust ning eeldavad kiiremat
karjaariredelil litkumist. Selle kdige kaigus peab todandja Oppima uue generatsiooni eripdrade
ja soovidega toime tulema. Uue generatsiooni reaalse tooea algus touseb, kuna noored opivad
ja otsivad tdanapdeval oma kohta tihiskonnas tunduvalt varem ja kauem. Nagu ka eelnevalt sai
mainitud, on siiani organisatsioonides toiminud ststeemid ja juhtimismudelid vananenud ning
suure tdendosusega saab uus generatsioon oma visioonide ja ideedega aidata ettevdtetel ning

suurematel organisatsioonidel kiiremini areneda.

1.3 Karjaariteooriad

Karjaari valides mojutavad inimest tema valikul mitte ainult enda soovid, vaid ka vélised,
sisemised ning vajaduspOhised tegurid (vt tabel 2). L&bi aegade ja erinevate allikate on
karjaarivalikuid ja -ootusi proovitud seletada karjadriteooriate kaudu. Karjaériteooriaid on
maailmas véga palju, neid on kirja pandud kiimneid. Ké&esolevas 16putdos valiti just need kolm
kasutatavat karjaariteooriat selle pdhjal, kuidas olid seotud inimese karjaérivalikud ja vélised
ning sisemised tegurid otsuste tegemisel. Karjadriteooriate peatlikis pultakse siduda inimese
motivaatorid valikute tegemisel ning see, kuidas on seda l&bi aegade teoorias seletatud — ehk

siis, kas teooria ja praktika on omavahelises seoses.

Tabel 2. Karjaarivalikul arvestatavad tegurid (Greenhaus et al., 2010; autori koostatud)

Sisemised/vajadusp6hised tegurid Vélised tegurid

Huvid Ametialade tulbid

Talent ja oskused Toostusharude tlibid

Tugevused Vajalikud oskused tooks

Norkused Alternatiivid t60le

Toovaartused Alternatiivid organisatsioonile/firmale
Valjakutsed seoses tdoga Perekonna mdju karjaéarivalikutele

Vabadus t606l

Turvalisus

T60 ja isikliku elu tasakaal

Raha, t66tingimused

Teiste aitamine; v6im/mdju
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Inimese valikuid mdjutavad erinevad tegurid, millest on ka tabelisse (vt tabel 2) tehtud
kokkuvote. Nende tegurite ja valikute seoste kirjeldamiseks valiti jargmised teooriad: Superi
eluruumi-elutee karjadriteooria, John Hollandi kutse-eelistuste teooria ja Krumboltzi juhusliku

Oppimise teooria.

Noorele inimesele on olulised erinevate allikate pdhjal naiteks sdprussuhted. Super’i teooria
seletab inimese karjaéariteel litkumist rollide ning eluetappide kaudu ehk kuidas tks voi teine
roll/etapp elus mdjutab jargmist. Teoorias tuuakse valja see, et inimene saab enda elu jooksul
olla edukas ning nautida erinevaid etappe, olgu see siis toolise, lapsevanema vdi Gppurina.
Karjaarivalik voib s6ltuda ka sellest, kuidas see mdjutab tema teisi rolle voi suhteid. (Walker
etal., 2019, p. 11) Kaiki neid rolle kogeb inimene erinevates eluruumides. Pohilisteks loetakse
jargmisi: kodu, tookoht, kogukond ja kool. Kdik ei pruugi alati kiki eluteid kogeda ja kdikides
eluruumides viibida. (Super, 1990, p. 284) See olenebki eluvalikutest ja -v@imalustest. Z-
generatsiooni tootajad peavad oluliseks just suhteid ja kui tehtud karjadrivalik peaks neid
parssima, siis Superi teooria jargi voib see nii selle ja ka teiste generatsioonide valikuid nende

rollides ja eluruumides méjutada voi muuta.

Nagu ka koostatud tabelis (vt tabel 2) on vélja toodud, on heks sisemiseks teguriks inimese
karjaarivalikul ja ootuste kujundamisel iseenda nérkuste ja tugevustega arvestamine ning
vastavalt siis n@rkuste tddkoha poolt aktsepteerimine v@i tugevuste kasutamine tookohas. John
Hollandi kutse-eelistuste teooria pdhjal vdib elukutsed jagada valdkondadesse. Teoorias on
plutud siduda erinevaid isiksusettitipe kindlate kutsekeskkondadega. Teooria pohineb sellel, et
kutsealane edukus, rahulolu ja pusivus sOltuvad esmajarjekorras isiksusetliuibi ja
tegevuskeskkonna vastavusest. (Brown, 2002, p. 8) Inimesed puliavad leida sellist t66d, mis
vBimaldab neil tbhusamalt avada ning demonstreerida ja kasutada oma v6imeid, valjendada
oma hoiakuid, vaartusi ja huve. (SA Innove, 2014, Ik 14) See kdik tdhendab seda, et inimestena
plutakse leida endale sobivat eriala, vottes arvesse enda tugevusi ja norkusi. Selle
aktsepteerimist ning toetamist oodatakse ka tdokeskkonnalt ja ettevotte juhilt. Karjaarivalikul
eelistatakse tOOtada endale sarnaste inimestega. Otsitakse keskkondi, mis vdimaldavad
arendada ja kasutada enda tugevusi. Tegevus on juhitud isikuomaduste ja keskkonna
koostoimimisest. (New Zealand Government, 2019) Kdikide t66s kasitlevate generatsioonide
jaoks on suuremal vdi vdhemal méaral oluline see, et nende tugevusi ja ndrkusi arvesse voetakse

ning et nende vaartusi ja pingutusi aktsepteeritakse.
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Nooremate generatsioonide esindajad (GZ ja GY) on liikuvad, spontaansed ning pidevalt uute
arenguvOimaluste otsinguil. Krumboltzi juhusliku dppimise teooria kirjeldab, laiendades
enda eelneva karj&érindustamise Oppimisteooria ideed (Alt, 2009, Ik 7), et karjaariteed
kujundavad planeerimata siindmused, kui neid 6ppimisvdimalustena kasutada. Krumboltz
markis, et dppimine toimub otsese vaatluse ja kogemuste kaudu, mis mdjutab karjaari arengut
ja valikuid. Naitena saab tuua geneetilisi omadusi ja spetsiifilisi voimeid, keskkonnatingimusi
ja sindmusi, dpikogemusi ja Ulesannete lahendamise oskusi. Oskus nendest kogemustest
Oppida v@imaldab langetada ratsionaalseid ja loogilisi karjaariotsuseid, mis toetavad inimese
sisemisi soove ja oskusi. Téhelepanu tuleks pdotrata ette planeerimata vdi ootamatutele
sindmustele. (Walker et al., 2019, pp. 12-13) Ehk siis selle kaudu saab luua seose Z-
generatsiooni valjakutsete, planeerimata slindmuste ning uute kogemuste otsimise soovi ja
Krumboltzi teooria vahel. Ka Y-generatsioon otsib uusi kogemusi ning on enesearengu
teekonnal. Noored oskavad nendest kogemustest ja stindmusest 6ppida ning vastavalt nendele
teha enda jaoks parimaid valikuid. Selle teooriaga vdib siduda ka praktikavdimalused ning
erinevad kooliulesanded (Gppused jpm), mille kéigus tekib palju uusi olukordi ja 6ppimiskohti

ning millest noored inimesed oskavad hasti dppida v8i enda jaoks olulist jareldada.

Kokkuvdtlikult saab 6elda, et karjaariteooriad aitavad selgitada inimeste karjaarivalikuid ning
seostada neid teatud keskkondade ja tingimustega. Z-generatsioon votab muutusi, ootamatuid
olukordi vastu k&ige paremini, kuid teooriast lahtuvalt suudavad sellega toime tulla ka X- ja Y-
generatsioonide esindajad. Siiski v@ib olla erisusi nende olukordade lahendamisel. Lisaks
oskavad Z-generatsiooni noored nendest kdige paremini 6ppida ning selle kaudu teha endale
paremaid ja sobivamaid karjaériotsuseid.

1.4 PPA to6andjana generatsiooniderohkes to6keskkonnas

Politseiorganisatsiooni avalik maine on ajas muutuv. Olemasoleva statistika kohaselt on politsei
maine ja usaldusvadrsus iga aastaga kasvanud - 2019. aastaga vorreldes on Eesti politseiga rahul
olevate elanike osakaal kasvanud, suurenedes 82 protsendilt 84 protsendile (Turu-uuringute
AS, 2021, 1k 19).

Politseinikud on labi aastate olnud avalikkuse kdrgendatud tdhelepanu all, mis vdib omakorda
mdojutada mitte Uksnes avalikkuse ettekujutust politseist, vaid ka Uksikisikute soovi valida
karj&ar korrakaitse valdkonnas. (Foley et al., 2008, p. 3) Politseilist karjadrivaliku huvi kinnitab
asjaolu, et igal aastal kandideerib Sisekaitseakadeemiasse tUha enam dpilasi ja konkurents

17



muutub suuremaks. Lisaks osalevad Sisekaitseakadeemia ja PPA todtajad ning kadetid
erinevatel messidel, suurematel avalikel Uritustel ja mujal, mis huvi sisejulgeoleku valdkonna

vastu veelgi tdstab.

Politsei- ja Piirivalveametis to6tab ligikaudu 4800 inimest. Lisaks tédiskohaga
politseiametnikele abistab ametnikke nende t66s véhemalt 1500 vabatahtlikku, kes panustavad
oma vaba aega abipolitseinike ning vabatahtlike merepééstjatena. (Politsei- ja Piirivalveamet,
s.a) PPA t66andjana on ndutud, selle vaartusi ja tlesandeid peetakse oluliseks ning digeks. Seda
tdestab iga-aastane Instari uuring, mis t6i 2021.aastal vélja, et sisejulgeoleku ja riigikaitse
tudengite seas on Politsei- ja Piirivalveamet kdige atraktiivsem tédandja. (Vannas et al., 2021,
Ik 52-53) PPA-s tootab hetkel 71 BB-generatsioonist, 1918 X-generatsioonist, 1595 Y-
generatsioonist ja 343 Z-generatsioonist tootajat (PPA personalibiroo, 02.05.22 seisuga).
Kirjeldatud andmete pdhjal saab kinnitust fakt, et PPA-s on koos to6tamas palju erinevatest
generatsioonidest inimesi. Seetdttu tuleb (iha enam tahele panna erisusi ja eelistusi tootamisel
ning karjaariredelil lilkumisel. Et koost66 sujuks ja tootajad teeksid oma t66d hasti, on vaja

vBimalusel nende erisustega arvestada.

PPA vdartused on jargmised: avatus, inimlikkus, tarkus. (Politsei- ja Piirivalveamet, s.a)
Tootajatelt oodatakse usaldusvéérsuse ja hea too tegemiseks vastutustunnet ning korgeid eetilisi
vadrtusi. Siin tuleb taas arvestada sellega, et kui generatsioonide pdhiselt on ootused erinevad,
siis ka organisatsioonil on omad ootused, vastavalt eeskirjadele, vaartustele ning seaduslikele
alustele. PPA (ilesanded, Gigused ning kohustused on paika pandud politsei ja piirivalve seaduse

ja asutuse péhimaarusega. (Politsei- ja Piirivalveamet, s.a)

Teiselt poolt vaadatuna kirjutab Viltsin (2014, Ik 32) enda karjaariplatood uurivas magistritoos
empiirilise uurimise tulemustest ning sealt selgub, et intervjueeritavad, kelleks olid PPA
politseiametnikud, ei tunneta organisatsioonis siisteemset, struktureeritud Idhenemist ning
selget ja pikaajalist arenguvisiooni. Sellised mdjutused nagu pidevalt muutuv keskkond,
reformid, seadusandluse muudatused jmt tekitavad segadust. See tdhendab, et PPA kindel
struktuur, néiline korrapdrasus ning korged vaartused ei pruugigi olla kooskdlas ametnike ja
kadettide ootustega. T6dandja ootab palju, kuid sénumid tunduvad tO6tajate jaoks olevat
segased.

OSKA 2020.aasta uuringus valja toodud Statistikaameti rahvastikuprognoosi kohaselt kasvab

2019.aastaga vorreldes 65-aastaste ja vanemate inimeste arv Eestis 2030.aastaks ligi 16% vorra
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ning pohilises tooeas (20-64 aastat) inimeste arv viaheneb 6% vorra. Véljakutseks saab olema
vanemaealiste jarjepidev teadmiste tdiendamine, oskuste arendamine ning tehnoloogilise
arenguga kohanemine (Kutsekoda, 2020, Ik 31-32) Kuna rahvastik on vananev ning noori
tootajaid on seetdttu ka organisatsioonides vahem, siis kohtab ka PPA-s kohtab pdhiliselt X-,
Y- generatsioonide esindajaid, kuid Gha enam hakkab organisatsiooni sisenema ka Z-

generatsiooni to6tajaid.

Kokkuvatlikult vBib teha jarelduse, et PPA todandjana on ndudlik, kuna tegevus on rangelt
piiritletud, to6tajatelt eeldatakse eeskujulikke véartusi. Seetdttu voib tekkida olukord, kus PPA
ei saa vastavalt nendele tingimustele kohaneda generatsiooniliste erinevustega tookohas.
Muutused ja uuendused on karjaériootuste erinevuste tottu aktuaalsed ning on véga oluline
siduda karjaariootused ning generatsioonide omaduste erinevused. On oluline, et nii
organisatsioon kui ka juba to6tavad ning alles varvatavad politseiametnikud teevad rohkem

koost0od, arutlevad avatud ja usalduslikkus dhkkonnas karjaarisoovide ja -vOimaluste dile.
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2. EMPIIRILINE UURING

Empiirilise uurimuse eesmargiks on vélja selgitada kadettide ja tdotavate politseiametnike
karjaéariootused ning neid vorrelda ja selle kaigus leida pohilised lahknevused erinevate

generatsioonide karjaariootuste vahel.

Empiirilise uuringu kadigus koguti andmeid ankeetkdsitluse teel ning seejarel analtidsiti neid.
Andmete kogumiseks kasutati elektroonilist ankeeti keskkonnas Google Docs (vt lisa 2 ja 3).
Andmete kogumise aluseks voeti uurimiskisimused ja [6put6d eesmérk, selle jargi koostati
valim ning ankeedikisimused. Selles peatiikis antakse ilevaade andmete kogumise ja nende

analtitisimise metoodikast.

Ksimustiku koostamine teooria pdhjal

Pilootkiisimustiku laialisaatmine 07.02.2022

Ankeetkusimustiku laialisaatmine 14.02.2022

Uuringu tulemuste analiiiis

Jareldused ja ettepanekud

Joonis 1. Empiirilise uuringu etapid (2022, autori koostatud)

2.1 Uuringu meetodid, protsess ja valim

T60 raames viidi 1abi kvantitatiivne empiiriline uuring (Hirsjarvi et al., 2004, 1k 130), sest
uuringu eesmargiks oli koguda véimalikult palju arvulisi andmeid, mille pdhjal oleks vdimalik
teha laialdasemaid jareldusi. Andmekogumismeetodina kasutati ankeetkisitlust (Hirsjarvi et
al., 2004, lk 180-181), et saada vOimalikult paljude inimeste vastused ja selle pdhjal teha
laiemaid jareldusi. Ankeet on kiireim ning efektiivseim vahend korraga paljude inimeste

arvamuse kogumiseks.
Andmeanaltlsimeetodina rakendati kirjeldavat statistikat kui ka vordlust (Rootalu, 2014).

Kirjeldav statistika ning vordluste tegemine vGimaldab saadud tulemusi hinnata, vorrelda,

eristada ning leida vastavalt t60 eesmargile ja uurimisulesannetele vastuseid.
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Ankeetklsimustiku vastused koondati Exceli tabelisse, kus vastuseid analtisiti, tehti jareldusi,
kokkuvotteid.

Valimiks oli ettekavatsetud valim (Ounapuu, 2014, 1k 143). Té6 kogumiks on Eestis elavad,
tootavad ning Oppivad inimesed, kes kuuluvad BB-, X-, Y- ja Z-generatsiooni. Valimi
moodustasid 16put60 eesmarki ning mahtu arvesse vottes esimese aasta politseiteenistuse
Oppekava péevadppe Oppurid, esimese aasta politseiametniku Oppekava péevadppe
kutseBppurid ja PPA-s tootavad politseiametnikud. Ankeetkusitlus saadeti laiali 94 dppurile ja
ligikaudu 3289 ametnikule. Kisimustikule vastas 158 inimest (123 ametnikku ja 35 kadetti).
Ankeetkisitluse téitmisel ei eristatud seda, mis soost vastaja on voi kui pikk on varasem
tookogemus. Oluline oli, et kadett Gpib esimesel kursusel kdrghariduses vOi kutsedppes ja
politseiametnik tdotab Politsei- ja Piirivalveametis. Pdhjuseks oli, et oleks vBimalik kdige
paremini teha jareldusi selle kohta, kas ja kuidas erinevad karjaariootused, kui thel grupil
kogemus puudub taielikult ning teisel grupil on kogemus juba olemas. T66 mdistes oli see valim
ettekavatsetud, kuna kisitlusele said vastata ainult politseiametnikud vdi esimese aasta dppurid.
Sobivate kisitletavate leidmisel saadeti laiali e-vormis olev kusitlus, kus ametnikel oli 25
kisimust ja kadettidel 20 klisimust erinevate vastusevBimalustega. Ankeetide kiisimuste arv
erines, kuna mdnel juhul oli ainult politseiametnikel vdimalik vastata. Ankeedis kasutati Likerti
skaalat ning avatud vastustega kisimusi. Kusimuste esimeses osas olid baaskiisimused vastajate
sotsiaaldemograafilise tausta kohta, misjarel paluti vastajatel hinnata erinevaid tegureid seoses
karjaari, karjadriootuste ja tdokeskkonnaga. Ankeetkisitlus oli vastamiseks avatud
ajavahemikul 14.02.2022-04.03.2022. Enne ankeetklsimustiku laialisaatmist viidi 18bi
pilootkisimustik, millele vastas 8 inimest, nendest 4 politseiametnikud. Pilootkusimustiku
vastuste tulemusena tehti méningad muudatused kisimuste sénastuse osas, et kiisimuse sisu

oleks kdoigile theselt arusaadav.

2.2 Uuringu tulemused

Selles alapeatlikis esitatakse uuringu tulemused ja anallisitakse neid vastavalt
uurimisktsimustele ja t66 eesmargile.

Koikidest vastanutest 95 ehk 60,1% olid mehed ja 64 ehk 39,9% olid naised. Ametnike hulk
nendest oli 123 ja kadettide hulk 35. Vastanud kadettide hulk on olulisel méaaral vaiksem Kkui
ametnike hulk. Ldput6d autor on sellest teadlik ning peab seda tulemusi anallitsides silmas.

Siiski saab t60 iseloomu ja eesmérki arvestades ka nende tulemuste pdhjal analiiusi l1&bi viia.
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BB- ja Alfa-generatsiooni t66s ei analttsitud, kuna ihel juhul oli vastanuid vaid tks ning teisel

juhul ei ole generatsioon veel to6turul.

Kahele kiisimustikule vastas kokku 158 inimest, kes jagunevad jargmiselt:

e 0,6 % ehk 1 kuulus BB-generatsiooni;
e 26,6% ehk 42 kuulus X-generatsiooni;
e 39,9% ehk 63 kuulus Y-generatsiooni;
e 32,9% ehk 52 kuulus Z-generatsiooni.

Ametnike kisimustikule vastanud jagunesid jargmiselt:

e 0,8% ehk 1 kuulus BB-generatsiooni;

e 34,1% ehk 42 kuulus X-generatsiooni;
e 49,6% ehk 61 kuulus Y-generatsiooni;
e 15,4% ehk 19 kuulus Z-generatsiooni.

Kadettide kiisimustikule vastanud jagunesid jargmiselt;

e 5,7% ehk 2 kuulus Y-generatsiooni;

e 94,3% ehk 33 kuulus Z-generatsiooni.

Tulemustest (vt joonis 2) selgus, et 123-st vastanud ametnikust olid 19 (15,4%) Z-
generatsioonist, mida on (isna palju, arvestades, et PPA to6tajaskond on vananev ja noored alles
dpivad vOi otsivad oma kohta. Y-generatsiooni esindajaid oli kdikide vastanute hulgast enim
(39,9%). X-generatsioonist oli vastanuid 26,6%. Nagu ka eelpool selgus oli BB-generatsioonist
vastanuid vaid 1 — see oli ka eeldatav, kuna politseiametnikel on vBimalus pensionile saada juba

Usna varakult.

Vastanutest 35 (22,8%) olid keskharidusega (suurema osa kadetid) ning kesk-eriharidusega 33
(20,3%), mis on ka eelduseks Sisekaitseakadeemia k&rgharidusdppesse sisse saamiseks.
Korgharidust omab 86 (54,4%) (pohiliselt todtavad ametnikud), mis on Gldiselt td6le saamise
eelduseks. Kutseharidus on kahel (1,9%) vastanul, kelle hulgas on tks kutseGppe vastanu ja

PPA-s tootav ametnik, kellel on todstaazi juba 30 aastat.
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VASTANUTE JAOTUS GENERATSIOONIDE JARGI

W BB-generatsioon M X-generatsioon M Y-generatsioon M Z-generatsioon

Joonis 2. K@ikide vastanute jaotus generatsioonide jargi (2022, autori koostatud)

KADETTIDE JA AMETNIKE JAOTUS ELUKOHA JARGI
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Joonis 3. Kadettide ja ametnike jaotus elukoha jargi (2022, autori koostatud)

T60s kisiti ka seda, kust inimesed on parit. Eeldusel on seoseid vdimalik luua selle vahel, kui
suures voi véikses linnas/asulas vastanu elab ning kas tema ootused erinevad sellest tulenevalt.
LOputdos arvestatakse véiksemaks asulaks/elukohas tdmbekeskustest (Tallinn, Tartu, Parnu)
valjaspool olevaid kohti. Jooniselt nahtub (vt joonis 3), et vastanud kadettide seas on Tallinna
elanike ulekaal, neid on 17 ehk 48,6%. Sellele jargneb Tartu elanike vastajaskond, keda on 8
(22,9%) ja sealt edasi tulevad vadiksemate kohtade vastanud, kes jaotusid vordselt 1-3 ehk 2,9
ja 8,6% vahel. Jooniselt ndhtub (vt joonis 3), et vastanud politseiametnike seas on Tartu elanike
tlekaal, neid on 30 (24,4%). Sellele jargneb veel ldisemalt Lduna- ja Kagu-Eesti (siia alla
koondati Valga, Antsla, VVoru, Pdlva, Setomaa ja Torva elanikud) vastanute hulk, keda oli 19
(15,4%) ja sealt edasi Kesk-Eesti vastanud, keda oli 16 (13%). Vaiksematest linnadest oli
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vastanuid kuni 10 (8,1). Tulemuste analtlsi kdigus sooviti leida vdimalikke seoseid selle vahel,

kus keegi elab ning kas see vdib mojutada tema karjaariootusi.

Analuusides ametnike tulemusi, saab naiteks votta Louna-Eesti ja sealsete vaiksemate asulate
elanike tulemused. Nemad on suuremas osas vaga valmis karjadrimuutuseks PPA-s, lisaks on
nad valmis to6tama Uhes organisatsioonis 10+ aastat ja ka Uhel ametikohal suuremal mé&éral
10+ aastat, oli ka vastanuid, kes mérkisid vastuseks 8-10 vdi 6-7, kuid siiski enamik on valmis
ennast organisatsiooniga siduma pikemaks ajaks. Kadettide tulemusi analliisis saab naiteks
votta LOuna-Eesti, Valgamaa, Viljandi, Ida-Virumaa ja saarte elanikud. Kuna kadette vastas
kisimustikule vorreldes ametnikega vahem, vdetakse analtitisimiseks suurem hulk vaiksemaid
kohti. Nemad on suuremas osas vdga valmis karjaérimuutuseks PPA-s, lisaks on nad suuremalt
jaolt valmis (ihes organisatsioonis to6tama 10+ aastat. Uhel ametikohal see-eest ollakse,
olenemata véiksemast kohast tulles, valmis to6tama keskmiselt 3-5 aastat. See on jallegi
teooriaosas kirjutatuga kooskdlas, kuna Z-generatsiooni esindajad on védhem plsivamad ja
tahetakse kiiremini muutusi. Vottes vordluseks ametnike suuremate asulate elanikud, siis
selgus, et ka nemad on suuremalt jaolt valmis Uhes organisatsioonis todtama 10+ aastat, kuid
suurem osa on pigem valmis karjaarimuutuseks. Uhel ametikohal ollakse keskmiselt valmis
t06tama 3-5 aastat, mis on vorreldes véiksemate asulate elanikega madalam tulemus. Vottes
vordluseks kadetid, kes suuremate asulates, nagu Tartu ja Tallinn elavad, selgus, et
karjaarimuutuseks ollakse suuremalt jaolt viga valmis v&i pigem valmis. Uhes organisatsioonis

ollakse keskmiselt valmis to0tama 10+ aastat, kuid Uhel ametikohal keskmiselt 3-5 aastat.

Kisimustikule vastanud politseiametnike keskmine tootatud aeg PPA-s on 13,8 aastat. Seega
saab politseiametnike hinnanguid ja ootusi pidada usaldusvédarseks ning pdhjendatuks.
Kisimustikule vastanud politseiametnikud to6tavad véaga erinevatel ametikohtadel ning paljud
on ka viimase aasta jooksul tookohta vahetanud. Suurem osa vastanutest on uurijad, keda on 38
(30,9%), nendele jargnevad patrullpolitseinikud, keda on 26 (21,1%). Nendele jargnevad

piirkonnapolitseinikud ja esmatasandi juhid, keda on vordselt 12 (9,8%).

Vastustest selgus, et 84 (68,3%) ametnikul on lapsed ja 39 (31,7%) ametnikul ei ole lapsi.
Kadettidest vastanute seas kellelgi lapsi ei ole. Uuringu tulemustest selgus, et need, kellel on
lapsed, on karjaéariredelil litkumiseks vahem valmis, kui need, kellel lapsi ei ole. VV6ib eeldada,
et see tuleneb sellest, et lastega pered vajavad rohkem stabiilsust ning olulised on kindlad
tegurid, mis on ajaga juba saavutatud. Peret (leval pidades ei ole enam vdimalik vaga palju

liikuda. Vastupidiselt, ilma lasteta inimesed on vdimelised rohkem liikuma ja lepivad ka
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ebakindla elustiiliga, kuna Uldiselt on Uleval pidada vaja vaid iseennast. Lisaks selgus
tulemustest, et lastega vastanud peavad oluliseks ronkem palga suurust ja té6koha ndudlikkust,
see-eest lasteta vastanud valisid ka muid tegureid, nagu karjadrialase arengu voimalikkus, t60-
ja eraelu tasakaal ja valjakutsuvad tlesanded. See nditab, et lastega politseiametnikud eeldavad
stabiilsust ning ootavad todandjalt enda elustiili toetamiseks vajalikke tingimusi. Samal ajal
lasteta politseiametnikud ja kadetid tahavad rohkem vaba aega, motiveerivaid boonuseid,
tunnustust ja vOimalust t60l ise otsustada. See vdib olla seetbttu, et nemad soovivad

karjaariredelil liikuda, kuid samas tahavad aega enda isikliku elu ja tegemiste jaoks.

Kokkuvotvalt voib oelda, et laste olemasolu peres voib néidata seost selle vahel, et ollakse
vahemndudlikum enda karjaériootuste osas voi just ndudlikum teatud tingimuste osas seetdttu,
et peres on peale kahe inimese veel tlalpeetavaid, kdigeks selleks kulub rohkem aega ja finantsi.
Kadettidel lapsi ei ole ehk siis vdib eeldada, et karjadriootused ja tingimused to6andjale ei ole

mojutatud kolmandatest isikutest.

AMETNIKE JA KADETTIDE JAOKS OLULISED TEGURID TOOKOHAS
M Kadetid ™ Ametnikud
tiimitds vBimalikkus  ——— 23
tehnoloogiline v8imekus ja uuendused organisatsioonis e 19

tookoha mitmekesisus g

karjaarialase arengu voimalikkus —E———— 30

kodus té8tamise v8imalikkus  iubemmmm 15

—
UNNUSTUS e — 34

todilesannete rohkus g 3;1

viljakutsuvad lilesanded e ——— 34
—
Vaha 260 b — 37
vBimalus tdéiilesannete tditmisel otsuseid ise Vastu... i e—————— 55
DA UL e —— 97
e e — 95
tddkoha paindlikkus (té6graafik, tdotamise asukoht)  E — — T C——— O

staatus/silmapaistev ametinimetus g E

motiveerivad boonused (preemia, to6reisid,... E— — e 33
T00- Ja CraelU tasakan]  ——— 77

Joonis 4. Olulised faktorid tdtkohas kadettide grupis (2022, autori koostatud)

T oluliseks eesmargiks oli aru saada ametnike ja kadettide ootustest nii tddandjale kui ka
isiklikus karjaariplaanis. Selleks kusiti ankeedis kiisimus oluliste faktorite kohta téokohas (vt
joonis 4). Tookoha paindlikkust pidas ametnikest oluliseks 69 (56,1%). Ka palga suuruse
valinute hulk oli ametnike seas suurem. Selle teguri valinud inimesi oli ametnike seas 97

(78,9%) ja kadettide seas 21 (60%). ToO- ja eraelu tasakaal oli oluline m6lemale grupile,
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ametnikke oli selle teguri valinute seas 62,6% ja kadette 62,9%. Lisaks paistis silma tegur
,meeldiv tookollektiiv, mida valis mdlemas grupis suurem hulk vastanuid; kadettide seas oli
neid 80% ja ametnike seas 77,2%. ToO keskmeks on karjadriootused, seega oli valikus ka
karjaarialase arengu voimalikkuse tegur. Seda valis 15 (42,9%) kadetti 35-st ja 30 (24,4%)
ametnikku 123-st. VGib jareldada seda, et Z-generatsioon (pdhiliselt kadetid) eeldab todl
karjaéarialast arengut ronkem kui X- vdi Y-generatsioon (pdhiliselt ametnikud). Seda toetab ka
t00 teoreetiline osa, milles selgus, et Z-generatsioon peab oluliseks isiklikku ja karjaarialast

arengut rohkem, kui varasemad generatsioonid.

Generatsioonide tulemuste analtlsi kaigus selgus, et kadettidest Z-generatsiooni esindajad
valisid kdige rohkem meeldivat tookollektiivi, selle jargnesid t66- ja eraelu tasakaal ning
tookoha paindlikkus. Y-generatsiooni esindajaid oli vaid kaks, seetGttu ei selgunud sealt
valjapaistvaid tulemusi. Ametnikest Z-generatsiooni esindajad valisid samuti kdige rohkem
meeldivat tookollektiivi, sellele jargnesid palga suurus ning t60- ja eraelu tasakaal. Ametnikest
Y-generatsiooni esindajad valisid kdige rohkem t60- ja eraelu tasakaalu, millele jargnes
tdokoha paindlikkus ning motiveerivad boonused. X-generatsiooni esindajad valisid kdige
rohkem meeldivat tookollektiivi ja palga suurust, nendele jargnes t60- ja eraelu tasakaal ning
vOimalus tooulesannete taitmisel otsuseid ise vastu votta. Tulemustest selgus, et meeldiv
tookollektiiv ning t60- ja eraelu tasakaal on labivalt oluline kdikidele vastanud generatsioonide
esindajatele. Oppivad Z-generatsiooni esindajad ei valinud suurel maaral palga suurust, kuid
tootavad Z-generatsiooni esindajatele oli see juba oluline. See vGib tulla sellest, et t66 kadigus
on tekkinud arusaam, mis on &raelamiseks oluline ning seetdttu on tagaplaanile jadnud muud
tegurid. On voimalik, et vanemad vastajad valisid palga suurust just seet6ttu, et elukorraldus on
teistsugune — pere Ulalpidamine, autod ja elukoht on need, mis Uldiselt majanduslikku
stabiilsust nduavad. Kadettidel ei pruugi neid muresid veel olla. See, et politseiametnikud
soovivad vBimalust tooulesannete taitmisel ise otsuseid vastu votta, voib tulla ka sellest, et tool
ollakse kokku puutunud juba erinevate tlesannetega ning tajutakse, mis osas tahetakse rohkem
vabadust ja iseseisvust. Samuti on politseiametnikud kokku puutunud erinevate
juhtimiskultuuridega. Paratamatult muutuvad tdiskohaga tootades arusaamad ja hinnangud
juhtimisele margatavalt olulisemaks, kui néaiteks 0,25 koormusega ttotades vOi

abipolitseinikuna kaasa aidates.

Autori ks eesmarkidest oli analliisida kadettide ja politseiametnike hinnanguid PPA-le kui

to0andjale. Sooviti teada saada, milliseks hinnatakse Politsei- ja Piirivalveametit karjaériredelil
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liikumise toetajana. VGib eeldada, et karjaariredelil lilkumise toetamine ja vastanute ootused on

omavahel seotud. T60tajad vajavad toetust, et viia ellu karjaérialaseid arengueesmarke.

PPA KARJAARIREDELIL LIIKUMISE TOETAJANA

5 - vaga toetav

4 - pigem toetav

3 - ei oska Gelda

2 - pigem mittetoetav

1 - mittetoetav

Irw

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
W Kadetid ® Ametnikud

Joonis 5. Ametnike ja kadettide vordlus kiisimuse ,,Milliseks hindate PPA-d karjaériredelil
litkkumise toetajana“ kohta (2022, autori koostatud)

Tulemusi (vt joonis 5) analulsides selgus, et kadettidest hindas PPA-d vaga toetavaks 17,1%,
pigem toetavaks hinnati PPA-d 48,6% vastanute poolt. 28,6% olid neutraalsel seisukohal ehk
ei kaldunud ei Uhele ega teisele skaala poolele v6i ei osanud hinnangut anda, vaid 5,7 %
kadettidest hindasid PPA-d pigem mittetoetavana. Mittetoetavaks ei pidanud vastanutest PPA-
d keegi. Statistiliselt oli kadettide hinnangu keskmine véaartus 3,7, standardhélve 0,8, mood 4.
Standardhalvet 0,8 saab pidada pigem vaikseks, mis tahendab, et vastajate vastused on Gldisele
keskmisele ldhedal ehk vastajad on olnud oma vastustes pigem iksmeelsed. Mood, mis
tdhendab vastuste seas kdige sagedamini esinevat véartust, oli 4, seega valiti selle kiisimuse
vastusena nelja kdige rohkem. Seega oli kadettide arvamus pigem skaala paremale poolele
kalduv ning kadetid oli Giksmeelsed, mida vdib md&jutada nende praegune teadmine ja puuduv

kogemus selles valdkonnas.

Ametnikest (vt joonis 5) hindas PPA-d védga toetavaks vaid 5,7% ning pigem toetavaks 22%.
See-eest neutraalsele seisukohale jaid 35% vastanutest. 23,6% peab PPA-d pigem
mittetoetavaks ja 13,8% mittetoetavaks. Statistiliselt oli ametnike hinnangu keskmine vaartus
2,8, standardhé&lve on kullaltki suur ehk 1,1, mood 3. Standardhé&lvet 1,1 saab pidada pigem
suureks, mis tahendab, et vastajate vastused on dldisest keskmisest kaugel ehk vastajad on

olnud oma vastustes pigem erimeelsed. Mood, mis tdéhendab vastuste seas kdige sagedamini
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esinevat vaartust, oli 3, seega valiti selle kiisimuse vastusena kolme kdige rohkem. Ametnike
arvamus kaldus pigem neutraalsusele, kuid arvamused olid erimeelsed, mis vdib vihjata sellele,
et tdbkogemus on suur ja ametnike isiklikud kogemused on véga erinevad, ka tdlgendatakse

toetamist erinevalt.

Kokkuvdtvalt saab valja tuua, et kadetid on PPA suhtes optimistlikumad ning hindavad PPA-d
kui karjadriredelil litkumise toetajat ametnikest positiivsemalt (neil puudub pikemaajaline
karjaarikogemus, neil on lootus ja usk organisatsiooni). Ametnikud on PPA karjaarististeemiga
rohkem kokku puutunud ja oskavad olukorda hinnata realistlikumalt ning voivad seetdttu PPA-

d kui karjaariredelil litkumise toetajat hinnata véhemtoetavamaks.

Lisaks sooviti viélja selgitada vastanute arusaam PPA karjadrististeemist, et mdista seost
karjaarisiisteemi arusaadavuse ja karjaariootuste vahel ning kuidas see mdjutab inimese
karjaariootusi, kui karjaérisiisteem on segane voi ei toeta isiklikku arengut. Kadettidest peab
PPA karjaarisusteemi (vt joonis 6) vaga arusaadavaks 14,3% ning pigem arusaadavaks 40%.
42,9% vastanutest jaid neutraalsele seisukohale ehk kas ei osanud hinnangut anda voi ei
kaldunud kummalegi skaala poolele. Uks vastanutest arvas, et PPA Karjaarisiisteem on segane.
Statistiliselt oli kadettide hinnangu keskmine vééartus 3,9, standardhalve 0,8, mood 4.
Standardhélvet 0,8 saab pidada pigem vaikseks, mis tdhendab, et vastajate vastused on tldisele
keskmisele lahedal ehk vastajad on olnud oma vastustes pigem Uksmeelsed. Mood, mis
tdhendab vastuste seas kbige sagedamini esinevat véartust, oli 4, seega valiti selle kiisimuse
vastusena nelja kdige rohkem. Seega oli kadettide arvamus pigem skaala paremale poolele
kalduv ning kadetid oli Uksmeelsed, mida v6ib taas mdjutada nende puuduv kogemus PPA-s ja

kokkupuude karjaariredelil liikumisega.

Ametnikest tundub PPA karjéarisiisteem (vt joonis 6) vaga arusaadav vaid 10,6%-le, 24% peab
stisteemi pigem arusaadavaks. 37% on neutraalsel seisukohal ning pigem segaseks peavad
karjaarististeemi 22,8%. 6,5% vastanutest leiavad, et PPA Kkarjaérististeem on segane.
Statistiliselt oli ametnike hinnangu keskmine vaartus 3,1, standardhdalve 1, mood 3.
Standardhélvet 1 saab pidada pigem suureks, mis tdhendab, et vastajate vastused on uldisest
keskmisest kaugel ehk vastajad on olnud oma vastustes pigem erimeelsed. Mood, mis tdhendab
vastuste seas kdige sagedamini esinevat vaartust, oli 3, seega valiti selle kiisimuse vastusena
kolme kdige rohkem. Ametnike arvamus kaldus pigem neutraalsusele, kuid arvamused olid

erimeelsed, mis voib taas tdéhendada seda, et ametnike isiklikud kogemused on vdga erinevad,
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oleneb ka sellest, kas ja kui palju on keegi karjaariredelil liikuda piudnud ning kui arusaadav

see protsess nende jaoks olnud on.

PPA KARJAARISUSTEEMI ARUSAADAVUS

5 - vdga arusaadav

3 - ei oska Gelda

2 e

1-segane h

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
W Kadetid ® Ametnikud

Joonis 6. Ametnike ja kadettide vordlus kiisimuse ,,Kui arusaadavaks peate PPA
karjadrististeemi?* kohta (2022, autori koostatud)

Kokkuvotvalt saab ka siin vélja tuua, et kadettide jaoks on PPA Kkarjaarisusteem pigem
arusaadavam v0i on jaddud neutraalsele seisukohale ehk kuna puudub kogemus ja kokkupuude,
siis el osata midagi arvata. See on ka eeldatav, kuna koolis kdies ei ole vBimalik PPA
karjaérislisteemist suurt pilti saada, sest ei puututa iga péev téoga kokku. Ametnikud on PPA
karjaarististeemiga rohkem kokku puutunud ning seetdttu oskavad anda realistlikuma hinnangu.
Véga arusaadav on Kkarjadrisusteem vahestele, pigem jadb karjaarisusteem segaseks ka

politseiametnikele, kuid eeldada vdib, et seda juba teadmiste ja kokkupuute tottu.

Lisaks eelnevale sooviti uurida vastanute isiklikku hinnangut selle kohta, milline on
karjaariredelil liikumise vdimalus PPA-s, et luua seoseid selle vahel, milline on vastanute
vOimalik ootus ja kui voimalikuks nad selle ootuse realiseerumist peavad ehk kas PPA

organisatsioonina toetab tG6taja vajadusi ja ootusi.
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KARJAARIREDELIL HORISONTAALSELT LIIKUMISE
VOIMALIKKUS

e=@== Ametnikud Kadetid

@_

1- VAGA VAIKE 2 - PIGEM VAIKE 3 - EI OSKA OELDA 4 - PIGEM SUUR 5 - VAGA SUUR

Joonis 7. Ametnike ja kadettide vordlus protsentuaalselt kiisimuse ,,Hinnake enda teadmiste
jargi voimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjaériredelil liikuda horisontaalselt.” kohta (2022,
autori koostatud)

Kadettidest 20% peab PPA-s horisontaalselt liikumise vdimalikkust (vt joonis 7) vaga suureks,
42,9% pigem suureks. 34,3% kadettide seast vastanutest jai neutraalseks voi ei kaldunud skaalal
kummalegi poolele. See-eest 2,9% vastanutest arvab, et vdimalus PPA karjaariredelil
horisontaalselt liikuda on pigem vdike. Vaga véikseks ei hinnanud seda voimalikkust keegi.
Statistiliselt oli kadettide horisontaalselt liikumise v@imalikkuse hinnangu keskmine vaartus
3,8, standardhélve 0,8, mood 4. Standardhélvet 0,1 saab pidada pigem véikseks, mis tdhendab,
et vastajate vastused on tldisele keskmisele ldhedal ehk vastajad on olnud oma vastustes pigem
uksmeelsed. Mood, mis tdhendab vastuste seas kdige sagedamini esinevat vaartust, oli 4, seega
valiti selle kiisimuse vastusena nelja kbige rohkem. Taas olid kadetid tiksmeelsed ning valiti
kdige rohkem skaala paremal poolel olevat vaartust. VBib jareldada, et ka siin vdib rolli
méngida kadettide arusaam ning teadmatus reaalse organisatsioonisisese susteemi suhtes.
Koolis dppides vdib arusaamatuks jaada see, millised on v8imalused ning kui lihtsalt voi raskelt

saab soovitud suunas liikuda.

Kisimustikule vastanud ametnike seast 20,3% peab PPA-s karjéariredelil horisontaalselt
liilkumise vBimalikkust (vt joonis 7) védga suureks, 26,8% pigem suureks. 31,7% vastanutest jai
neutraalseks voOi ei oska oelda. Horisontaalset liikumist hindab 9,8% vastanutest pigem
vaikseks. Vdga vaikseks hindas seda voimalikkust 11,4%. Statistiliselt oli ametnike hinnangu

keskmine véaartus 3,3, standardhédlve 1,2, mood 3. Standardhélvet 1,2 saab pidada pigem
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suureks, mis tdhendab, et vastajate vastused on Uldisest keskmisest kaugel ehk vastajad on
olnud oma vastustes pigem erimeelsed. Mood, mis tahendab vastuste seas kdige sagedamini
esinevat vaartust, oli 3, seega valiti selle kisimuse vastusena kolme kdige rohkem. Ka selle
kisimuse juures olid ametnikud erimeelsed ja neutraalsed. To6kogemus, erinevad kokkupuuted
karjaariredelil litkumisega ning suhtlus organisatsiooni siseselt loovad selgema arusaama ja
selle 1abi ka tekitavad arvamusi, mis ei ole tingitud enam niivord sisemistest ootustest, kuivord

teadmisest ja faktilistest asjaoludest.

KARJAARIREDELIL VERTIKAALSELT LIIKUMISE VOIMALIKKUS

e=@== Ametnikud Kadetid

1 - VAGA VAIKE 2 - PIGEM VAIKE 3 - El OSKA OELDA 4 - PIGEM SUUR 5-VAGA SUUR

Joonis 8. Ametnike ja kadettide vordlus protsentuaalselt kiisimuse ,,Hinnake enda teadmiste
jargi vdimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjaariredelil liikuda vertikaalselt.” kohta (2022, autori
koostatud)

Kadettidest 11,4% peab PPA-s vertikaalselt lilkumise v@imalikkust (vt joonis 8) védga suureks,
34,3% pigem suureks. 28,6% vastanutest jai neutraalseks vdi ei kaldunud skaalal kummalegi
poolele. Vertikaalselt liikumist hindab 22,9% vastanutest pigem véikseks. Védga vaikseks
hindas seda vdimalikkust 2,9%. Statistiliselt oli kadettide hinnangu keskmine véaartus 3,3,
standardhélve 1, mood 4. Standardhdlvet 1 saab pidada pigem suureks, mis tahendab, et
vastajate vastused on tldisest keskmisest kaugel ehk vastajad on olnud oma vastustes pigem
erimeelsed. Mood, mis tdhendab vastuste seas kdige sagedamini esinevat vaartust, oli 4, seega
valiti selle kisimuse vastusena nelja kdige rohkem. Selle kiisimuse juures olid ka kadetid
eriarvamustel, kuid siiski valisid skaala paremal poolel olevat vaartust. Karjadriredelil
vertikaalselt litkumine on paljudes valdkondades raske ning eriteadmiste tottu on ka kadettidel

siinkohal erinevad arvamused. Moni on ehk juba varem kuskil td6tanud ja teab, kuidas mujal
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stisteem toimib ja samastab seda ka PPA-le. Mdni ei ole todtanud ja vOib seetdttu arvata, et

vertikaalne litkumine toimib kergemini, kui reaalselt.

Kisimustikule vastanud ametnike seast 5,7% peab PPA-s karjaariredelil vertikaalselt liikumise
voimalikkust (vt joonis 8) vaga suureks, 22% pigem suureks. 26,8% vastanutest jai neutraalseks
vOi ei kaldunud skaalal kummalegi poolele. Horisontaalset litkumist hindab 22% vastanutest
pigem véikseks. Véaga véikseks hindas seda voimalikkust 23,6%. Statistiliselt oli ametnike
hinnangu keskmine vaéartus 2,6, standardhélve 1,2, mood 3. Standardhélvet 1,2 saab pidada
pigem suureks, mis tdhendab, et vastajate vastused on Uldisest keskmisest kaugel ehk vastajad
on olnud oma vastustes pigem erimeelsed. Mood, mis tdhendab vastuste seas kdige sagedamini
esinevat vaartust, oli 3, seega valiti selle kiisimuse vastusena kolme kdige rohkem. Ka
ametnikud on erimeelsed, seda vdib tingida taas erinev kokkupuude ja ka sisemine soov
areneda. Kui karjaarialased eesmargid puuduvad, siis vdib ka seda vdimalikkust vaiksemaks

pidada.

Kokkuvotvalt saab valja tuua, et kadettide jaoks on karjaariredelil liikumise vBimalikkus pigem
suur kui vaike, ka siin vOib rolli maéngida kadettide védhene kokkupuude PPA
karjaarisusteemiga. Ametnikud, olles PPA susteemiga rohkem kokku puutunud, oskavad
karjéariredelil litkumise vOimalikkust hinnata reaalsemalt. Olles to6tanud mitmeid aastaid,
osatakse enda kogemuse pohjal hinnata, kui véimalik v6i mitte vdimalik seesugune liikumine
on. Horisontaalse ja vertikaalse liikumise erisus vaga suur ei ole, kuid vertikaalset liikumist
hindavad ka kadetid vdhemvdimalikuks, see voib tulla ka sellest, mida réégitakse koolis
Oppejoudude poolt vdi mida on kuuldud-n&htud teiste poolt; mdningatel on ka vanemad

politseislisteemis, seega ka sellest vdib arvamus kujuneda.

Lisaks sellele, milliseks hinnatakse karjaariredelil liikumist organisatsiooni vaates, Kusiti
kisimus ka isikliku valmisoleku kohta, et luua seos selle vahel, mida tunneb vastaja enda sees
ja kuidas tunnetab vBimalikkust organisatsioonis ning kas tulevikus on vdimalik ndha selle

teostumist.

Jooniselt ndhtub (vt joonis 9), et alles dppivad kadetid on valinud rohkem skaala paremal pool
asuvaid valikuid, mis tdhendab seda, ollakse véga valmis v6i pigem valmis ning ametnikud,
kellel on juba t66kogemus ja laiem teadmine Gldise susteemi osas, kaldusid skaala vasakule
poolele. Seal asusid ,,pigem ei ole valmis* ja ,,iildse ei ole valmis* valikud. Jareldada voib, et

politseiametnike t6dkogemus ning véljakujunenud eelistused alandavad ka vajadust
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karjadrimuutuseks. VVoéimalik on, et ollakse praeguse positsiooniga rahul, leitud on enda jaoks
kdige sobivamad ametipositsioonid vdi ollakse vdhem motiveeritumad, kuna kindel t66koht,
palk ja mugav tookeskkond on turvaline ja pigem ei taheta muutusi, mis on ka teooriaosas

selgunud vanema generatsiooni ks tunnustest.

VALMIS KARJAARIMUUTUSEKS PPA-s

5 - vaga valmis

4 - pigem valmis

3 - ei oska Gelda

2 - pigem ei ole valmis

1 - ei ole valmis

O I
=
o

20 30 40 50 60
Ametnikud ® Kadetid

Joonis 9. Ametnike ja kadettide vordlus kiisimuse ,,Kui valmis olete karjaarimuutuseks Politsei-
ja Piirivalveametis?* vahel (2022, autori koostatud)

Ka generatsioonide vordluses on ndha tendentsi, et kadettide keskmine valik oli 4,2 ja 5 ning
ametnike keskmine oli 3,8 ja 3,9 (vt joonis 10). Ehk siis kadetid on skaala paremal poolel ehk
hindavad enda valmisolekut karjaarimuutuseks pigem koérgeks. Ametnikud ei oska Oelda,
kahtlevad voi pigem kalduvad skaala vasakule poolele. Kadettide vastustest nahtub, et ollakse
rohkem valmis karjaarimuutusteks, kuigi vastajate seas oli ka kaks Y-generatsioonist vastanut
ehk voOiks eeldada, et nende valmisolek on sarnane ametnike omaga, kuid siinkohal vdib
karjadrimuutuseks valmisolekut siduda siiski téokogemusega, visioonide ning elulise
olukorraga. Ametnike seas ollakse karjaarimuutuseks vahem valmis ning véike vahe on Z-
generatsiooni esindajate ja Y-generatsiooni esindajate vahel. Seega ei saa ka siin tommata jooni
vanuse ja valikute vahel. Pigem kogemuse ja teadmiste ning selle, millises kohas enda karjaaris
ollakse, vahel. X-generatsioonist vastajate keskmine oli 3,6, mis on pigem skaala paremal
poolel, kuid siiski ja&b teistele generatsioonidele alla. X-generatsiooni tiks tunnustest on see, et
ollakse iseseisvad ning tulemustele orienteeritud, mis voib tdhendada, et kui leitakse endale
sobiv koht organisatsioonis, siis tahetakse sinna pusima jdada ning tulemusi saavutada. Lisaks
on nad ka juba vanemad ja v0ib kehtida sarnane tendents, et olukord on mugav ja turvaline ning

el taheta muutusi, kuna teatakse, et PPA-s ei kéi see lilkumine nii kergelt ja pigem tekitab
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tuleviku osas segadust. Vanemas eas inimesed ei ole muutustele nii vastuvtlikud kui noored

inimesed, seda toetab ka teooriaosas Kirjutatu.

Z-GENERATSIOONI JA Y-GENERATSIOONI VALMISOLEK
KARJAARIMUUTUSEKS

0 1 2 3 4 5 6

m1995-2010 m1980-1995

Joonis 10. Ametnike ja kadettide karjadrimuutuseks valmisoleku keskmise vordlemine Z- ja Y-
generatsiooni vaates (2022, autori koostatud)

Jooniselt ndhtub (vt joonis 11), et kadettide keskmine valik oli vastavalt generatsioonidele 3,5
(GY) ja 3,2 (GZ). Ametnike keskmine oli 3,7 (GY) ja 3,0 (GZ). Valmisoleku skaala on
kodeeritud ning seetdttu hinnatakse tulemusi keskmise jargi. Joonise nahtavad tulemused
jadvad koodi jargi 8-10 ja 10+aasta vahele, kuid vordluses kadettidega on vanema generatsiooni
esindajad Uihes organisatsioonis valmis té6tama siiski kauem. Ka teooria toetab seda, kuna sealt
tuli vélja, et vanema generatsiooni esindajad on pusivamad ning on harjunud té6tama hes
kohas kaua. See-eest Z-generatsiooni esindajad vajavad muutusi ning tahavad enne Uhte kohta
plsima jadmist kasutada erinevaid vBimalusi. X-generatsioonist vastajate keskmine oli 3,8, mis
on pigem skaala paremal poolel ning Uletab ka teistest generatsioonidest vastanute keskmise.
X-generatsiooni ks tunnustest on see, et ollakse véhem lojaalsed (ihele to6andjale, kuid siiski
ollakse pusivamad, kui Z- vdi Y-generatsioon. Kuna X-generatsiooni esindajad on vanemad,
siis hinnatakse stabiilsust ja kindlust, seet6ttu ollakse valmis ka ihes organisatsioonis kauem
tootama. Vanemas eas inimesed ei ole muutustele nii vastuvétlikud kui noored inimesed, seda
toetab ka teooriaosas Kkirjutatu. Seetbttu ollaksegi plsivamad ja lojaalsemad dhele
organisatsioonile.
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Z-GENERATSIOONI JA Y-GENERATSIOONI VALMISOLEK
TOOTAMA JARJEST UHES ORGANISATSIOONIS

Kadettide keskmine

Ametnike keskmine
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Joonis 11. Ametnike ja kadettide Uihes organisatsioonis jarjest to6tamise valmisoleku keskmise
vordlemine Z- ja Y-generatsiooni vaates (2022, autori koostatud)

Jooniselt nahtub (vt joonis 12), et Ghel ametikohal jarjest to6tamise valmisoleku keskmiste
vahel on juba suurem erinevus. Ametnike keskmine oli vastavalt generatsioonile 1,8 (GZ) ja
2,5 (GY) ning kadettide keskmine vastavalt sunniaastale oli 2,1 (GZ) ja 1 (GY). Joonisel
néhtavad tulemuse jaévad koodi jargi kadettidel 3-5 ja 6-7 aasta vahemikku ning ametnikel 6-
7 ja 8-10 aasta vahemikku. Kui eelmiste joonistel ja analliisi puhul puudus oluline seos vanuse
ja tulemuste vahel, siis selle kiisimuse puhul hinnatakse vanuse ning valmisoleku seost pigem
suureks. Kadetid esindavad p&hiliselt Z-generatsiooni ning jooniselt on néha, et nende vastused
jaid Y-generatsioonist allapoole. Politseiametnikud seevastu on vanema generatsiooni
esindajad ja on valmis kauem to6tama ka Uhel ametikohal. Teooriaosas toodi samuti vélja, et
Z-generatsioon vajab pidevat muutust, Y-generatsioon pisut vdhem, kuid ka nemad vajavad
rohkem muutusi ja tidinevad kiiremini, kui nendele eelnev pdlvkond. Siiski nahtub, et Y-
generatsioon on Uhel ametikohal valmis kauem té6tama, kui Z-generatsioon ja selle pdhjusteks
voivadki olla generatsioonilised isedrasused ja ka t66l olles saadud kogemus ja motivatsioon.
X-generatsioonist vastajate keskmine oli 3,1, mis on pigem skaala paremal poolel ning tletab
ka teistest generatsioonidest vastanute keskmise. Koodi jérgi jaid X-generatsiooni vastajate
tulemused 8-10 aasta vahemikku, mis on v@rreldes Z- ja Y-generatsiooni esindajatega kérgem.
X-generatsiooni esindajad on vanuseliselt juba kGrgemas eas ja kuigi otsitakse samuti muutusi,
ollakse siiski pisivamad kui Z- vOi Y-generatsioon. Kuna X-generatsiooni esindajad on
vanemad, siis hinnatakse stabiilsust ja kindlust, seet6ttu ollakse valmis ka tUhel ametikohal

kauem to6tama.
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Z-GENERATSIOONI JA Y-GENERATSIOONI VALMISOLEK
TOOTAMA JARJEST UHEL AMETIKOHAL
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Joonis 12. Ametnike ja kadettide thel ametikohal jarjest to6tamise valmisoleku keskmise
vordlemine Z- ja Y-generatsiooni vaates (2022, autori koostatud)

Ldputdos oli oluline hinnata ka seda, mida peetakse oluliseks karjaari saavutamisel just isiklikul
tasandil, mitte kdrvaliste tegurite ndol. Eduka karjaari saavutamiseks kdige olulisemate tegurite
vordlemisel selgub, et kadettidest Y-generatsiooni esindajad peavad suuremal méaaral oluliseks
palju tahet, tlejadnud vastajad jagunesid enamjaolt julge pealehakkamise ja suure tahte vahel,
lisaks peetakse oluliseks tutvusi ning kdrgharidust. Kadettide seast Z-generatsiooni esindajad
pidasid kdige olulisemaks julget pealehakkamist ja seejarel palju tutvusi ning tahet. Uks ti
vélja ka motivatsiooni olemasolu olulisuse. Ametnike vastused jagunesid X-generatsiooni
vaates pohiliselt julge pealehakkamise ja suure tahte ja palju tutvusi vahel, méned pidasid
oluliseks ka kdrghariduse olemasolu. Y-generatsioonist vastanute seas oli kdrgemail kohal
julge pealehakkamine, sellele jargnes palju tutvusi ja palju tahet. Moned t6id valja, et ka
juhtidega peab labi saama, lisaks tuleb kasuks suhtlemisoskus. Ametnike seas Z-generatsiooni
esindajad pidasid kdige olulisemaks palju tutvusi. Voib eeldada, et siin méngib rolli vérske

kogemus tdole saamise kiisimusega ning mdjutavad ka isiklikud kogemused.

Kokkuvatlikult saab tulemuste pdhjal vaita, et ametnikele ja kadettidele olulised tegurid
todbkohas sarnanevad (meeldiv tookollektiiv, t60- ja eraelu tasakaal), kuid tulemuste pdhjal
erineb siiski just karjadriootuste realiseerumise v@imalikkuse hinnang, lisaks sellele
tookeskkonna, todandja toetuse ning ka karjéériredelil liikumise vdimalikkuse hinnang.
Erinevused tekivadki tdokogemuse, teadmiste, elukoha ja generatsioonidele omaste isedrasuste
tottu.
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2.3 Jareldused ja ettepanekud

Selles peatiikis antakse Ulevaade uuringu tulemuste ja teooria pdhjal tehtud jéreldustest ning

tehakse ettepanekuid PPA-le. Jareldused tehakse uurimiskiisimuste pdhjal jargnevalt:

1) Missugused on politsei- ja piirivalvekolledzi pidevaoppe korghariduse ja kutsedppe
kadettide ootused seoses karjaarivoimalustega Politsei- ja Piirivalveametis?
T6o keskmeks on karjéériootused, seega oli ankeedi he kisimuse valikus ka karjaarialase
arengu vdimalikkuse tegur. Seda valis 15 (42,9%) kadetti 35-st. VV6ib jareldada seda, et Z-
generatsioon (pohiliselt kadetid) eeldab t06l karjdarialast arengut rohkem kui X- voi Y-
generatsioon (pohiliselt ametnikud). Seda toetab ka to0 teoreetiline osa, milles selgus, et Z-
generatsioon peab oluliseks isiklikku ja karjaarialast arengut rohkem, kui varasemad
generatsioonid (vt kdesolev t60 Ik 15-16). Toetudes uuringu tulemustele ja teooriale, siis saab
tuua valja kolm pdhilist karjaariootust, mis kadettidel on. Uuringu tulemuste pdhjal on nendeks
tookoha paindlikkus, t66- ja eraelu tasakaal ning meeldiv tookollektiiv. Neid tegureid ja ootusi
toetab ka t60 teoreetiline osa, kus tuuakse vélja, et tdokoha paindlikkus on pusivalt oluline,
olenemata generatsioonist (vt kdesolev t66 Ik 13). Lisaks on teoorias vélja toodud, et meeldiv
tookollektiiv on oluline ning inimesed ise erinevate generatsioonide vahelist koostood
keeruliseks ei pea (vt kaesolev t60 lk 12). Lisaks on Z-generatsioonile oluline tasakaal t66
tegemise ja eraelu vahel (vt kdesolev t60 Ik 10). Karjaariootustega seoses kusiti kadettidelt ka
kisimus selle kohta, milliseks hindavad nad v@imalust karjaariredelil liikumiseks ja PPA-d
karjaariredelil liikumise toetajana. Uuringu tulemustest selgus, et kadetid on optimistlikud ja
tahavad ning suudavad ka n&ha voimalust karjaériredelil liikuda. Lisaks hindavad nad PPA-d
toetavana, mis voib ka kindlasti tulla nende enda sisemisest soovist karjadri teha ning lisaks
mangib selle puhul rolli kogemuste puudumine ja sisemine motivatsioon ning uskumus
tulevikku. TO6 teooriaosa toetab tulemust, et Z-generatsioon (pGhiliselt kadetid) eeldab
karjaariredelil litkumist ja seda ka kiiremini, kui see tegelikult vBimalik on (vt kdesolev t66 Ik

16). Lisaks oodatakse to6andjalt toetust ja tunnustust enda tegemistes. (vt kdesolev to6 Ik 11).

2) Millised on tootavate politseiametnike karjaariootused Politsei- ja Piirivalveametis?

T60 keskmeks on karjéériootused, seega oli ankeedi he kusimuse valikus ka karjaarialase
arengu vdimalikkuse tegur. Seda tegurit valis 30 (24,4%) ametnikku 123-st. Seetdttu, nagu ka
eelnevas punktis vélja toodi, ndhtub, et karjdarialane areng on X- ja Y-generatsiooni
esindajatele (pdhiliselt ametnikud) vahemolulisem. Ka teooriaosas valjatoodud allikad toetavad

seda tulemust (vt kdesolev t60 Ik 16). Toetudes uuringu tulemustele ja teooriale, siis saab tuua
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valja kolm pohilist karjaariootust, mis ametnikel on. Uuringu tulemuste p6hjal on nendeks
palga suurus, t00- ja eraelu tasakaal ning meeldiv tookollektiiv. Neid tegureid ja ootusi toetab
ka to0 teoreetiline osa, kus tuuakse valja, et tookoha paindlikkus on pusivalt oluline, olenemata
generatsioonist (vt kdesolev t60 Ik 13) ning lisaks on meeldiv kollektiiv oluline ka ametnike
grupile. Teooriaosas on vélja toodud, et X-generatsioon eeldab kolleegide vahel perekonna
stnergiat ning Y-generatsioon peab oluliseks tiimitodd (vt kaesolev t66 Ik 10).
Karjadriootustega seoses kisiti ametnikelt samuti kiisimus selle kohta, milliseks hindavad nad
vOimalust Kkarjaériredelil litkumiseks ja PPA-d karjaariredelil liikumise toetajana. Uuringu
tulemustest selgus, et ametnikud on pessimistlikumad ning ei soovi karjaariredelil liikuda tldse
vOi nii Kiiresti, kui Z-generatsioon. Kuigi teooriaosas on valja toodud, et X- ja Y-generatsioon
hindavad samuti to6koha paindlikkust ning ollakse vahemlojaalsem (hele t66andjale voi
ametikohale (vt kaesolev t66 Ik 10), siis uuringu tulemustest selgus siiski, et X- ja Y-
generatsiooni esindajad on valmis ametikohale kauemaks piisima jadma. Lisaks ei hinda nad
PPA-d eriti toetavana, mis vOib tuleneda nende saavutatud stabiilsusest ja turvatundest ning
selletdttu karjadri tegemise soovi vahenemisest ning kindlasti ka t00lt saadud isiklikest

kogemustest.

3) Millised on peamised lahknevused erinevate generatsioonide karjaariootuste vahel?

T60 eesmark oli valja selgitada vastanute karjaariootused ning neid vorrelda. Selle kaudu leiti
peamised lahknevused, mis esinesid ametnike ja kadettide karjadriootuste vahel. Uuringu
tulemustest selgub, et kadettide ja ametnike karjaariootused ning arusaamad karjaariststeemist
erinevad. Pohiliselt on ndha erinevusi just seal, kus paluti hinnata litkumise vdimalikkust
karjaariredelil, PPA-d karjaariredelil liikumise toetajana ja valmisolekut karjaarimuutuseks.
Karjaariredelil liikumise v6imalikkuse hindamine on seoses isikliku kogemuse, hinnangu,
tdbkogemusega ning karjaarisusteemist arusaamisega. Ametnikud on selle kiisimuse vaates
pessimistlikumad ning hindavad karjaariredelil litkumist vahem tdendoliseks. Kadetid seevastu
on optimistlikumad ja suudavad enda teadmiste pinnalt ndha karjaariredelil liikumist
voimalikumana. Selles mangivad rolli tegurid, nagu té6kogemus PPA-s, erinev taust ning vanus
(generatsioonid) ja kindlasti ka tahe ning motivatsioon. Kuna té6tavad politseiametnikud on
pisut vanemad ja t66tajaskond muutub jérjest vanemaks, siis sealt tekib ka see olukord, kus
ametnikud ei ndegi enam vdimalikkust karj&ériredelil liikuda v6i puudub suur soov
karjaariredelil litkumiseks. Seetdttu hinnatakse ka vdimalikkust véiksemaks. Lisaks toetab
teooriaosa seda tulemust, et X-generatsioon on pessimistlik ning on voimalik, et ei usugi
arenguvdimalustesse nii nagu Z-generatsioon (vt kdesolev t66 Ik 13). Y-generatsioon eeldab
tookoha paindlikkust ja todilesannete rohkust, seega on vdimalik, et kui need tingimused on
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taidetud, pusivad nad ka ihel ametikohal kauem (vt k&esolev t66 Ik 13). Kadetid on nooremad
jatais tootahet ning motivatsiooni, hakatakse alles enda karjdari ning to6elu tles ehitama, seega
ollakse tuleviku suhtes optimistlikud ning tahetakse naha haid voimalusi enda arendamiseks ja
karjaariredelil liikumiseks. Seetdttu hinnatakse ka selle vdimalikkust suuremaks. Ka
teooriaosas tuuakse valja, et Z-generatsiooni esindajad on rédprahklejad, otsivad vdimalusi
arenemiseks ning algatavad ideid (vt kdesolev t60 Ik 13-14). PPA-d hinnatakse karjaariredelil
lilkumise toetajana pigem heana kui halvana ning ametnikud Kippusid jddma neutraalsele
seisukohale. Samasugused tulemused olid karjaérististeemist arusaadavuse kusimuses. Nende
kisimuste puhul oli néha, et rolli vdib méngida isiklik kogemus tédkohas, tldine elukogemus,
sisemine motivatsioon karjéaariredelil liikuda ning vanus ja elukorraldus, mis paneb inimesi
erimoodi tegutsema. X- ja Y-generatsiooni esindajad hindavad turvalisust ja stabiilsust rohkem
ja seda eeldatavalt seet6ttu, et neil on pered ja palju muid kohustusi, see-eest Z-generatsiooni
esindajatel on enamjaolt vaid kool ja muud isiklikud tegemised, kuid peret kooliskéijatel veel
ei ole, see nédhtus ka ankeetkiisimustiku tulemustest. Kokkuvotlikult voib 0Oelda, et
generatsioonide vaates ei erine vastanute arvamused olulisel mééral, kuid rolli vGib méngida
vastanute varske kogemus tdodotsingutega voi just vastupidi, pikaaegne todkogemus ja
kokkupuude siisteemiga ning osatakse juba ara tunda vajalikke tegureid, mida l&abiléomiseks

vaja laheb.

Lisaks saab 16put6d uuringu tulemuste pohjal teha jareldusi, et inimeste elukoht ei maara nende
valmisolekut to6tada kaua tihes organisatsioonis, kuid kui inimesed on vaiksemast kohast, siis
on ka nende valmisolek rohkem pingutada ja end siduda, suurem. Vaib eeldada, et kui vaikses
elukohas on olnud védhem vdimalusi, siis hinnatakse tulevikus haid pakkumisi kdrgemalt.
Karjadarimuutuseks ollakse valmis pigem vaiksematest linnadest tulnute seas. Ametnike
tulemusest selgus ka see, et vaiksemate asulate elanikud on valmis end pikemaks ajaks siduma
uhe ametikohaga, suuremate asulate elanikud mitte nii vdga. Eeldatavalt oodatakse vastavalt
varasematele elutingimustele ja pakkumistele ka organisatsioonis liikumist rutem. Kadettide
hulgas suuremast asulast vo6i linnast vastanute vastused vdivad sarnaneda vaiksemate asulate
vastanute vastustega just Z-generatsioonile omaste tunnuste tottu, kuid siiski saab eristada, et
suurte asulate elanikud on paremate tingimustega harjunud ja seega voivad teatud asju eeldada
teisiti. Veel on uuringu tulemusi ja teooriat analtlsides vdimalik vélja tuua, et
organisatsioonidel on oluline tegeleda t60kohapdhise karjaarisiisteemi ning -mudelite
arendamisega, et iga t6otaja saaks juba dpiteekonnal hinnata enda vBimalusi ja oskusi, teha

tulevikuga seonduvaid valikuid nii praktikakohtade kui ka hilisemate tookohtade valimisel.
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LOputdo autor teeb Politsei- ja Piirivalveametile jargmised ettepanekud:

1. PPA karjaarisusteemi selgemaks kujundamine — PPA karjaarisusteem tuleks ule
vaadata, muuta selgmaks, labipaistvamaks ning kdigile arusaadavamaks.
Karjaarisiisteemi  kujundamisprotsessi  tules kaasata tGoOtajaid  erinevatest
generatsioonidest, valdkondadest ning suundadest (nditeks korraldada avatud
arutelusid, vestlusringe, kus kdik saavad oma arvamust avaldada, oma ootusi ja vajadusi
sbnastada ja kolleegidega jagada jne).

2. Karjaariredelil vertikaalselt liikumise v@imaldamine — PPA-s vdib olla raske
karjaariredelil vertikaalselt litkuda. Vanemad t06tajad on Uhel tookohal pikka aega ja
sageli jadvad sinna kauaks ning ei anna noortele véimalust organisatsioonis areneda ja
karjaariredelil liikuda. LOputdd ankeetkisimustikus pakuti valja lahendus, et
politseiametnikud vdiksid olla t66l 4-5-aastaste lepingutega, pérast mida tema
t06saavutusi hinnatakse ja ametikohale saavad kandideerida nii teised ametnikud kui
tema ise. Selline siisteem toetab seda, et kdik saavad vOimaluse, sdilib motivatsioon
rohkem pingutada (t66 Kipub aastatega rutiinseks muutuma).

e Generatsiooniliste isearasustega arvestamine — PPA-s on erinevad generatsioonid
koos tootamas ning seetbttu on véga oluline, et koostd6 sujuks. Seda enam, et nii
teooriosas kui ka empiiriliste tulemuste anallilisis selgus, et vastanute jaoks on oluline
meeldiv kollektiiv ja koostd6 voimalikkus. Selle tagamiseks on vaja arvestada
erisustega, mis on paratamatud, kuid kujundavad tootajate eelistusi ja tdokeskkonda.
Selleks saab viia labi kusitlusi ja lasta ka tootajatel endal teha ettepanekuid, mida keegi

oluliseks peab ja mis vdivad olla murekohad.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva t66 eesmark oli vélja selgitada erinevatest generatsioonidest kadettide ja t66tavate
politseiametnike peamised karjaariootused ning neid vorrelda. Kokkuvotteks voib Gelda, et

I6putdo eesmark sai taidetud.

LOputdd uurimisprobleemiks oli, missugused Kkarjaériootuste erinevused on PPK
politseiteenistuse ja politseiametniku péevadppe Oppekava kadettide ja tootavate
politseiametnike vahel generatsiooniteooria kontekstis. Eesméargi saavutamiseks pustitati kolm
uurimiskusimust: missugused on politsei- ja piirivalvekolledzi padevadppe esimese aasta
kdrghariduse ja esimese aasta kutseGppe kadettide ootused seoses karjaarivoimalustega
Politsei- ja Piirivalveametis; millised on to6tavate politseiametnike karjaariootused Politsei- ja
Piirivalveametis; millised on peamised lahknevused erinevate generatsioonide karjaariootuste

vahel.

Uuringu tulemuste analliisist selgus, et politseiametnike karjaariootused erinevad PPK
kadettide karjaariootustest. L&htuvalt generatsiooniteooria kontekstist ilmnesidki pohilised
erinevused. Tulemustest vdib jareldada seda, et Z-generatsioon (kadetid) eeldavad tool
karjaarialast arengut rohkem kui X- vdi Y-generatsioon, mida esindavad pdhiliselt ametnikud.
Seda toetab ka t60 teoreetiline osa, milles selgus, et Z-generatsioon peab oluliseks isiklikku ja
karjaérialast arengut ronkem, kui varasemad generatsioonid. Toetav ja sdbralik tookollektiiv on
kdikide generatsioonide esindajate jaoks oluline, mis on ka eeldatav, sest toetav keskkond
soosib hdid tulemusi. Téost ndhtus ka ametnike ja kadettide erinevus t66- ja elukogemuse
mottes. Tulemused erinesid just selles vaates, mida kadetid veel ei tea ja mis on ametnike
reaalne teadmine. Ehk siis kadetid vdivad teadmatusest eeldada pisut teisi tulemusi, Kkui
tegelikult reaalne saavutada on. See tuli hasti valja just karjaariredelil litkumise voimalikkuse
ja PPA Karjaariredelil liikumise toetajana kisimustest. Tulemustest selgus, et kadetid olid
optimistlikumad ning seetdttu valisid ka skaalal paremal poolel asuvaid valikuid. Ametnikud

see-eest olid realistlikumad ning valisid skaalal vasakul pool asuvaid valikuid.

Uuringu tulemuste pdhjal tehti Politsei- ja Piirivalveametile jargmised ettepanekud:
e PPA karjadriststeemi selgemaks kujundamine;
o Karjéériredelil vertikaalselt litkumise voimaldamine;

e Generatsiooniliste isedrasustega arvestamine.
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Jargmistel aastatel soovitab 16put66 autor uurida seda, kuidas kooli 18petanutel kadettidel oleks
voimalik Politsei- ja Piirivalveametis oma karjééri paremini planeerida ning kuidas saab

organisatsioon seda toetada.
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SUMMARY

The aim of this study was to find out the main differences in career expectations of cadets of
and working police officers who belong to different generations. In addition, to make useful
proposals to the Police and Border Guard Board.

The research problem of the final thesis was what are the differences in career expectations
between the cadets of the Estonian Academy of Security Sciences full-time police service and
the police officer curriculum and the working police officers in the context of generation theory.
In order to achieve this goal, three research questions were asked, such as the expectations of
the cadets of the first year of higher education and the first year of vocational training of the
Estonian Academy of Security Sciences regarding career opportunities in the Police and Border
Guard Board; what the career expectations of working police officers in the Police and Border
Guard Board are; what the main differences between the career expectations of different

generations are.

The analysis of the results of the survey revealed that the career expectations of police officers
differ from Estonian Academy of Security Sciences cadets. The main differences emerged in
the context of generation theory. From the results appeared that cadets expect more career
development at work than the X or Y generation, which is mainly represented by police officers.
This is also supported by the theoretical part of the work, which showed that the Z generation
considers personal and career development more important than previous generations. A
supportive and friendly work team is important for all generations, which is also to be expected,
as a supportive environment favours good results. The work also showed the difference between
officials and cadets in terms of work and life experience. The results differed precisely in what
the cadets do not yet know and what the real knowledge of the officers is. In other words, cadets
may unknowingly expect slightly different results than are actually achievable. This came out
of the questions about the possibility of moving up the career ladder and PBGB as a supporter
in moving on the career ladder. The results showed that the cadets were more optimistic and
therefore chose the options on the right side of the scale. Officers, on the other hand, were more

realistic and chose the options on the left side of the scale.

In conclusion, the goal of the thesis was achieved. Based on the results of the survey, the
following proposals were made to the Police and Border Guard Board:
* Clarifying the PBGB career system;

* Enabling vertical movement on the career ladder;
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» Consideration of generational differences.
In the coming years, the author of this thesis suggests researching how cadets who have

graduated from school can better plan their careers at the Police and Border Guard Board and

how the organization can support this.
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LISA 1. GENERATSIOONIDE OMADUSED JA
TOOMOTIVATSIOON
Tabel 1. Generatsioonide omadused ja todmotivatsioon (McCrindle, 2018; Linden, 2015;
Ortega et al., 2019; autori koostatud)
Generatsioonid | Omadused ToOmotivatsioon
e Lojaalsed uhele tékohale. e Tookad
e Konfliktsed noorema generatsiooniga, kui | e Vastuvdtlikud tookoha

Beebibuumerid

nende t6odeetika ei Uhti.

mitmekesisusele

(GBB) L : .
e Tehnikavdorad. e Nende jaoks ei ole probleem
1946-1965 | o«  Optimistlikud ning positiivsed. pingutada rohkem, kui neilt
e Arrogantsed ja endasse tdmbunud. oodatakse.
o  Skeptilised e Oluline on t66 ja vabaaja
e Tehnoloogilistele uuendustele vastuv6étlikumad. tasakaal.
e Tolereerivad erinevatest Uhiskonna kihtidest | e  Védhem lojaalsem uhele
Generatsioon X L . . ) soandial
(GX) inimesi ja oluline mitmekesisus. tooandjale.
e Nad ei wusalda kergesti, vdivad olla|e Iseseisvad ning tulemustele
1965-1980 ) ) - ) .
pealiskaudsed ja knilised. orienteeritud.
e Peavad oluliseks tiimitood. e  Oskavad hasti rodpréhelda.
e Tehnoloogiateadlikud e Raskem on olla lojaalsem ja
e Suhtlemine mugavam l&bi ekraani ja tootada Uhes kohas pikka aega.

Generatsioon Y
(GY)

1980-1995

tehnoloogiliste vidinate.

Tahavad elus midagi saavutada, on pideval
enesearengu teekonnal ning koérgel kohal on
loovus.

Sotsiaalne Uhendus on nende jaoks olulisel
kohal.

Tudinevad kiiresti ning oluline on

tookoha mitmekesisus,
paindlikkus ja tooulesannete
rohkus.

Suurem palk on nende jaoks

oluline.

Generatsioon Z
(G2)

1995-2010

Véga tehnikateadlikud.

Suudavad karjaari teha mitmes valdkonnas.
Uuendusmeelsed

Puhendunud sotsiaalsele vBrdsusele.
Teadmised ning intelligentne l&henemine
olulisem kui teaduslik kraad.

Suhtlevad palju interneti vahendusel.

On saavutustele orienteeritud, majanduslikult

heal jérjel, haritud (tihti mitmel alal).

Eeldavad tasakaalu t606 ja eraelu
vahel.

Nduavad paindlikkust, palju vaba
aega ja tahavad ise otsustada.
Véga tolereerivad ja
vastuvotlikud tookoha
mitmekesisuse ning erinevuste
0sas.

Targad, dpivad kiiresti, algatavad
ideid

juhendamist.

ning ei vajja palju
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LISA 2. ANKEETKUSIMUSTIK KADETTIDELE

Lugupeetud vastaja!

Olen Sisekaitseakadeemia politsei- ja piirivalvekolledzi kolmanda kursuse kadett Birgit Kerna
jakirjutan enda 16put66 teemal "Sisekaitseakadeemia kadettide ning Politsei- ja Piirivalveameti
politseiametnike Kkarjéariootused generatsiooniteooria kontektis”. LOputdd raames uurin
kadettide ning juba politseiteenistuses olevate politseiametnike karjadriootusi ning kuidas need
voivad generatsioonilisi iseédrasusi arvesse vottes erineda. Viin kisitluse 1&bi PPK esimese
kursuse kadettide ja PPA-s tootavate politseiametnike seas. Kusitluse eesmark on kaardistada
alles dppivate kadettide ja politseiametnike karjadriootused, et vélja selgitada, kas ja kui palju
erinevad generatsiooniti ootused ja kuidas saaks seda teadmist kasutada t0okeskkonna
sujuvamaks muutmiseks.

Kisimustikule vastamine on anoniiiime ning saadud tulemusi kasutatakse vaid selle 16putto
raames uUldistatud kujul empiirilise osa anallisimiseks. Kusitlusele vastamine vdtab aega

ligikaudu 10 minutit.

* Kohustuslik

1. Sugu *
Markige ainult tiks ovaal.
o Naine

o Mees

2. Sunniaasta *
Markige ainult tiks ovaal.
o 1946-1965
o 1965-1980
o 1980-1995
o 1995-2010

3. Kus Te périt olete? *

4. Millises riihmas Opite? *
Mérkige ainult tks ovaal.

o PtS211

o PtS212

o1



o PtS213
o PaS210

5. Kas Teil on lapsi? *
Mérkige ainult Uks ovaal.

o Jah

o Ei

6. Milline on Teie haridustase? *
Mérkige ainult Uks ovaal.

o Keskharidus

o Kesk-eriharidus

o Kutseharidus

o Kadrgharidus

7. Kui valmis olete karjaarimuutuseks Politsei- ja Piirivalveametis? *
Valige skaalal 1-5 ainult (ks valik.
1 2 3 4 5

8. Milliseks hindate PPA-d karjaariredelil liikumise toetajana? *
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

9. Kui arusaadavaks peate PPA karjaarivéimalusi? *
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

10. Kui arusaadavaks peate PPA karj&érisiisteemi? *
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

11. Hinnake enda teadmiste jargi voimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjaariredelil liikuda
horisontaalselt. *

Horisontaalselt karjaariredelil lilkumine tdhendab seda, et to6taja saab areneda tihel ja samal
juhtimistasandil. PPA naitel patrullpolitseiniku ametikohalt piirivalvuri ametikohale liikumine.
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Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

12. Hinnake enda teadmiste jargi vGimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjadriredelil liikuda
vertikaalselt. *
Vertikaalselt karjaariredelil litkumine tdhendab seda, et to6taja areneb karjaariredelil Glespoole.
PPA néitel patrullpolitseinikust vélijuhiks voi uurijast juhtivuurijaks.
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.

1 2 3 4 5

13.  Valige Teie jaoks kuni 5 kdige olulisemat faktorit, mida peate td6kohas tédhtsaks? *
Markige koik sobivad.

o 1060- ja eraelu tasakaal

o palga suurus

o motiveerivad boonused (preemia, tOoreisid, koolitused, tasuta hambaravi voOi

sportimisvdimalused

o Jjms)

o tookoha paindlikkus (t6ograafik, td6tamise asukoht)

o vOimalus tooulesannete taitmisel ise otsuseid vastu votta vaba aeg

o valjakutsuvad ulesanded

o toodulesannete rohkus

o tunnustus

o staatus/silmapaistev ametinimetus

o kodus tootamise vBimalikkus

o karjédrialase arengu véimalikkus

o meeldiv tookollektiiv

o todkoha mitmekesisus (naiste ja meeste osakaal, erinevad rassid, keeled jms)

o tehnoloogiline vdimekus ja uuendused organisatsioonis

o tiimitdo voimalikkus

O Mmuu:

14. Kui kaua jarjest olete valmis té6tama thes organisatsioonis? Valige Uks. *
o Kuni 1 aasta
o 1-2 aastat 3-5 aastat 6-7 aastat
o 8-10 aastat
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o 10+ aastat

15. Kui kaua jérjest olete valmis thel ametikohal to6tama? Valige Uks. *
o Kuni 1 aasta
o 1-2 aastat
o 3-5 aastat
o 6-7 aastat
o 8-10 aastat

o 10+ aastat

16. Kas arvate, et inimese vanus mdjutab tema karjaarivéimalusi? *
Valige skaalal 1-5 ainult (ks valik.
1 2 3 4 5

17. Kui olete edukalt kooli ldpetanud, siis milline alljargnevaist iseloomustab kdige
paremini Teie olukorda kus soovite 3 aasta parast olla? Valige Uks. *
Mérkige ainult Uks ovaal.

o Olen avalikus sektoris juht

o Olen avalikus sektoris td6taja mittejuhtival kohal

o Olen erasektoris juht

o Olen erasektoris to0taja mittejuhtival kohal

o Oman isiklikku &ri

o Olen vabakutseline (isik, kellel puudub alaline t66koht)

o Tootan mittetulundussféaris/vabatahtlikus organisatsioonis

o Tegelen enesearendamisega (reisimine, koolitused, lthiajaliselt erinevate totde

proovimine jne)
o Tootan mitmel ametikohal (nt teen E-R (hte t66d ja L-P teist t66d)
o Eitoota

o Muu:

18.  Millise palga eest olete valmis péarast soovitud haridustaseme omandamist esimesel
aastal taistooajaga todtama (milline peaks olema tihes kuus saadav netotasu)? *

- 2021. aastal oli miinimumpalga maaraks 584 eurot kuus ehk 3,48 eurot tunnis/bruto.
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19.

20.

Mida alljargnevaist peate eduka karjaari saavutamiseks kdige olulisemaks? Valige UKks.

Kdrghariduse olemasolu

Palju tutvusi

Tugevat finantsvGimekust
Julget pealehakkamist

Palju tahet

Kdrget sihti

Haid tulemusi koolis

Haid suhteid koolikeskkonnas
Muu:

Juhul, kui Teil on veel midagi lisada, saate seda teha siin.
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LISA 3. ANKEETKUSIMUSTIK AMETNIKELE

Lugupeetud vastaja!

Olen Sisekaitseakadeemia politsei- ja piirivalvekolledzi kolmanda kursuse kadett Birgit Kerna
jakirjutan enda 16put66 teemal "Sisekaitseakadeemia kadettide ning Politsei- ja Piirivalveameti
politseiametnike karjadriootused generatsiooniteooria kontekstis”. LOputdd raames uurin
kadettide ning juba politseiteenistuses olevate politseiametnike karjaariootusi ning kuidas need
vOivad generatsioonilisi iseérasusi arvesse vottes erineda. Viin kisitluse labi PPK esimese
kursuse kadettide ja PPA-s tottavate politseiametnike seas. Kisitluse eesmérk on kaardistada
alles Oppivate kadettide ja politseiametnike karjaériootused, et valja selgitada, kas ja kui palju
erinevad generatsiooniti ootused ja kuidas saaks seda teadmist kasutada todkeskkonna
sujuvamaks muutmiseks.

Kisimustikule vastamine on anonuiime ning saadud tulemusi kasutatakse vaid selle 16put60
raames uldistatud kujul empiirilise osa analutsimiseks. Kisitlusele vastamine votab aega

ligikaudu 10 minutit.

* Kohustuslik

1. Sugu *
Mérkige ainult Uks ovaal.
o Naine

o Mees

2. Siinniaasta *
Mérkige ainult Uks ovaal.
o 1946-1965
o 1965-1980
o 1980-1995
o 1995-2010

3. Kus Te périt olete?

4. Kas Teil on lapsi? *
Markige ainult ks ovaal.
o Jah
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o Ei

5. Milline on Teie haridustase? *
Markige ainult Uks ovaal.

o Keskharidus

o Kesk-eriharidus

o Kutseharidus

o Kadrgharidus

6. Kui kaua olete to6tanud Politsei- ja Piirivalveametis? *

7. Milline on Teie ametikoht? *

8. Kui kaua olete toéotanud praegusel ametikohal? *

9. Kui valmis olete karjdarimuutuseks Politsei- ja Piirivalveametis? *

Valige skaalal 1-5 ainult tks valik.
1 2 3 4 5

10.  Milliseks hindate PPA-d karjaariredelil litkumise toetajana? *
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

11. Kui hasti saate aru PPA karjaarivdimalustest? *
Valige skaalal 1-5 ainult tks valik.
1 2 3 4 5

12. Kui arusaadavaks peate PPA karjaarisiisteemi? *
Valige skaalal 1-5 ainult tks valik.
1 2 3 4 5



13. Hinnake enda teadmiste jargi voimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjaariredelil liikuda
horisontaalselt. *
Horisontaalselt karjaariredelil litkumine tdhendab seda, et to6taja saab areneda tihel ja samal
juhtimistasandil. PPA néitel patrullpolitseiniku ametikohalt piirivalvuri ametikohale
litkumine.
Valige skaalal 1-5 ainult tks valik.

1 2 3 4 5

14, Hinnake enda teadmiste jargi vdimalust 3 aasta jooksul PPA-s karjaariredelil liikuda
vertikaalselt. *
Vertikaalselt karjaariredelil litkumine tahendab seda, et to6taja areneb karjaariredelil
ulespoole. PPA néitel patrullpolitseinikust vélijuhiks v&i uurijast juhtivuurijaks.
Valige skaalal 1-5 ainult (ks valik.

1 2 3 4 5

15.  Valige Teie jaoks kuni 5 kdige olulisemat faktorit, mida peate todkohas tahtsaks? *
Mérkige k&ik sobivad.

o 100- ja eraelu tasakaal palga suurus

o motiveerivad boonused (preemia, tooreisid, koolitused, tasuta hambaravi voi

sportimisvéimalused

o jms)

o tookoha paindlikkus (t6ograafik, todtamise asukoht)

o vOimalus toollesannete taitmisel ise otsuseid vastu votta

o vaba aeg

o valjakutsuvad ulesanded

o toollesannete rohkus

o tunnustus

o staatus/silmapaistev ametinimetus

o kodus tootamise voimalikkus

o karjédrialase arengu voimalikkus

o meeldiv tookollektiiv

o tookoha mitmekesisus (naiste ja meeste osakaal, erinevad rassid, keeled jms)

o tehnoloogiline vdimekus ja uuendused organisatsioonis

o tiimitdo vBimalikkus

o Mmuu:
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16.  Kui kaua jarjest olete valmis to6tama (hes organisatsioonis? Valige uks. *
Markige ainult tiks ovaal.

o Kuni 1 aasta

o 1-2 aastat

o 3-5 aastat

o 6-7 aastat

o 8-10 aastat

o 10+ aastat

17.  Kui kaua jarjest olete valmis Gihel ametikohal to6tama? Valige uks. *
Markige ainult Uks ovaal.

o Kuni 1 aasta

o 1-2 aastat

o 3-5 aastat

o 6-7 aastat

o 8-10 aastat

o 10+ aastat

18. Kas arvate, et inimese vanus mdjutab tema karjaarivéimalusi? *
Valige skaalal 1-5 ainult tiks valik.
1 2 3 4 5

19. Kuidas tunnetate, kas vanem todkaaslane on v@rreldes Teiega lihtsamini vdi raskemini
karjaariredelil liikunud? *
Markige ainult tiks ovaal.

o Lihtsamini

o Raskemini

o Muu:

20.  Kuidas tunnetate, kas noorem to0kaaslane on vorreldes Teiega lihtsamini voi
raskemini karj&ariredelil litkunud? *
Mérkige ainult tks ovaal.

o Lihtsamini

o Raskemini
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o Muu:

21, Milliseks hindate t60suhteid endast vanemate to0kaaslastega? *
Valige skaalal 1-5 ainult (ks valik.
1 2 3 4 5

22, Milliseks hindate suhteid endast nooremate t0tkaaslastega? *
Valige skaalal 1-5 ainult (ks valik.
1 2 3 4 5

23. Kas saadav t0otasu vastab Teie panusele? *
Mérkige ainult Uks ovaal.
o Jah, saan enda panusele vastavat tasu.

o Ei, tahaksin enda panuse eest saada paremat tasu.

24, Mida alljargnevaist peate eduka karjaari saavutamiseks koige olulisemaks? Valige
uks. *
Markige ainult tiks ovaal.

o Kdrghariduse olemasolu

o Palju tutvusi

o Tugevat finantsvdimekust

o Julget pealehakkamist

o Palju tahet

o Kaorget sihti

o Haéid tulemusi koolis

o Haid suhteid koolikeskkonnas

o Muu:

25. Juhul, kui Teil on veel midagi lisada, saate seda teha siin.




