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SISSEJUHATUS

Eestis juhivad igas kutselises paastekomandos valvevahetuse t66d paastemeeskonna juhi
(edaspidi PMJ) kutsestandardile vastavad ametnikud (meeskonnavanemad VvOi
rihmapealikud). Kokku to6tavad 24-tunnises valvevahetuses ca 300 kutselist paastjat, kelle
seas on ka PMJ-d (Paasteamet, 2019a). lda paastekeskuses on 0Odpaevaringselt 11
paastekomandos valves 13 PMJ-i, kes koOik on pééstetd6 1. juhtimistasandi
paasteteenistujad ning kelle kompetentsid peavad vastama PMJ kutsele (Paasteamet,
2019b).

LAputdd autori isiklik tookogemus paastetdo juhtimise valdkonnas on aidanud margata, et
PMJ-de t66s on puudusi, mis vOivad olla seotud ebapiisava juhtimisalase koolitusega.
Samale jareldusele joudis ka Andre Tammik oma magistritdds, kus uuringu tulemused
naitasid, et PMJ-d soovisid vahemalt kord aastas arendavaid Oppepéevi
Sisekaitseakadeemia virtuaalsimulatsiooni keskuses (59% vastanutest soovis kord aastas,
24% - kaks korda aastas, 12% - rohkem kui kaks korda aastas, n=224). (Tammik, 2019, Ik
54)

Paasteameti strateegias 2015-2025 on Kirjas, et igaiiks peab teadma ja téitma oma rolli
turvalisuse tagamisel (Paasteamet, 2016a, p. 4). Tuginedes Padsteameti strateegiale 2015-
2025 on eesmark véhenda onnetustes hukkunute arvu péhjamaade tasemeni (Paasteamet,
2016a, Ik 25). PMJ-1 on selle eesmargi saavutamisel tahtis roll, kuna temast séltub nii
paastesindmuste lahendamise juhtimine kui ka péaastjate kutsealaste kompetentside
arendamine. Seet6ttu on véga oluline pddrata tahelepanu PMJ-i kompetentsuse slisteemsele

toetamisele.

A. Tammik (2019) leidis oma magistritods, et PMJ-te on vaja koolitada rohkem ja suuremas
mahus kui seda praegusel ajal tehakse. Alates 2016. aastast viiakse PMJ-de hindamisi labi
Sisekaitseakadeemias ja nulidseks on kogunenud andmed, mille pdhjal on vdimalik
hinnata, millised on PMJ-de juhtimisalaste oskuste ja teadmiste tase ning nende vdimalikud
arengukohad. Kdesolev 16put66 on aktuaalne kuna ké&esoleva uurimuseni ei ole PMJ-de
hindamistulemusi lda-péastekeskuses stisteemselt analtiusitud ja vfetud arvesse koolituste

planeerimisel.

Paasteameti personalistrateegias on theks eesmaérgiks luua sisteem personali tegevustele

ja protsessidele, organisatsioonilise vbimekuse suurendamiseks labi tervikliku ja stisteemse
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personalijuhtimise.  Personalistrateegia  ndeb  ette  juhtide  toetamist  l&abi

arengustsenaariumide, koolituse ja juhtimisalase kirjanduse. (Paasteamet, 2016b, 1k 41)

| juhtimistasandi teenistujate otsused on siindmuskohal véga olulised, neist sdltub
tooohutus, sindmuse areng ja lahendamine. Samuti on neil oluline roll valvevahetuse t66

korraldamisel ja komando isikkoosseisu arendamisel. (Paasteamet, 2019a)

Olukorra teeb keerulisemaks asjaolu, et aastatega on tulnud PMJ-dele juurde uusi
ulesandeid (menetlustoimingud, ennetustegevus, erivbimekuse teenused nagu veepaaste,
keemiapaéste). Samuti tle maailma on langenud péastesiindmuste arv 40% vdrra, mille
tottu on juhtidel ja paé&stjatel vahem vGimalusi omandada praktilise padstet6d kogemusi
(Lamb, 2016, p. 22).

Antud t60 uudsus seisneb selles, et seni on uurimata, milliste juhtimiskompetentside osas
on puudusi kdige ronhkem, millised on olemasolevad meetmed ja kas need on tShusad ning
kuidas on v@imalik PMJ-te paremini arendada. Antud t6ds keskendutakse PMJ-i
kompetentsidele, mis on seotud eelkbige pééstetdtde juhtimisega. Hindamispaeva
Sisekaitseakadeemias viiakse l&bi ajakriitilises olukorras otsustamise mudeli pdhjal ning
kéesolevas t00s kasutatakse kompetentside anallisimisel sama mudelit. Kaudselt
mdjutavad juhtimisoskused ka teisi kompetentse. Naiteks tehniliste tegevuste tundmine

paastetoodel mojutab oskust koolitada paastjaid.

Denis Duskin analiiiisis oma 106put66s e-dppe kursust ,,Operatiivtodde tulemuslik juhtimine
péadstemeeskonna juhile® ning selgitas valja, et Ukski teenistuja ei olnud e-Gppe kursust
I6puni 1&binud (Duskin, 2017, 1k 30). Nimetatud 18put66 néitab vajadust teemat jatkuvalt
uurida, et leida sobivad lahendused PMJ-de kompetentside hoidmiseks ja arendamiseks.

LOputdd  peamiseks uurimisprobleemiks on: kuidas hoida ja arendada
juhtimiskompetentse PMJ-del, véttes aluseks Sisekaitseakadeemia hindamistunnistuste

tagasisidet?
To66s on uurimisprobleemi lahendamiseks pustitatud jargmised uurimuskisimused:

1. Millised on peamised paastemeeskonna juhtide to6ilesanded?

2. Milliseid koolitusi pakutakse lda paastekeskuses ja P&d&asteametis tsentraalselt
paéastemeeskonna juhtide juhtimiskompetentside arendamiseks?

3. Millised lda péaastekeskuse péastemeeskonna juhtide otsuse vastuvdtmise

kaitumised vajavad enam arendamist lahtudes hindamistunnistuste analtisist?



LOputdd eesmark on vélja selgitada, millised on Ida péaastekeskuse PMJ-de
juhtimiskompetentside arengukohad ning teha t6dkohapdhised ettepanekud nende

juhtimiskompetentside arendamiseks.
LOputdd eesmérgi saavutamiseks pustitati jargmised uurimistlesanded:

1. Analulsida padstetod juhtimise kompetentsidega seotud teoreetilisi ldhtekohti
teaduskirjanduse pdhjal, tuginedes nii teiste riikide kui Eesti praktikale;

2. Analliisida lda péaastekeskuse paastemeeskonna juhtide kompetentside
arendamiseks ettendhtud tegevusi Padsteametis, vottes aluseks
hindamistunnistustes vélja toodud arendusettepanekud;

3. Teha ettepanekud olemasolevate paastemeeskonna juhtide arendamisele suunatud

meetmete muutmiseks ja uute kasutuselevétmiseks.

LOput6d uurimisstrateegiaks on juhtumiuuring, mis analtutilise Gldistuse kaudu
vBimaldab vdrrelda tulemust eelnevalt loodud teooriaga (Yin, 2003 ref Kallaste, n.d.)
Andmete analliisimeetodina kasutatakse dokumendianaltusi (Flick, 2009, pp. 255-259),
kus kdesoleva t60 autor analulsib Sisekaitseakadeemia hindajate poolt vélja antud lda
padstekeskuse PMJ-de hindamistunnistuste tagasiside sisu.

LAputdd koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis antakse llevaade paastemeeskonna
juhtide kompetentsi arendamise vdimalustest Ida péaéstekeskuse nditel. Samuti
kirjeldatakse Sisekaitseakadeemias kasutusel olevat virtuaalsimulatsiooni Opikeskkonda
ning ajakriitilistes olukordades otsustamismudelit SPAR (Situational Awareness, Plan,
Action, Reviev). Teises peatiikis kirjeldatakse labiviidud uuringut ning analulsitakse
Sisekaitseakadeemias  sooritatud Ida péastekeskuse padstemeeskonna  juhtide
simulatsiooniharjutuse tulemusi. Loput6éd kokkuvottes tuuakse vélja anallisi tulemused
ning nende pdhjal tehakse ettepanekud Ida péastekeskuse paastemeeskonna juhtide

kompetentside arendamiseks.



1. PAASTEMEESKONNA JUHTIDE ARENDAMINE
PAASTEAMETIS IDA PAASTEKESKUSE NAITEL

Vastavalt kutsestandardile on PMJ t66 peamiseks eesmargiks padstemeeskonna to6
koordineerimine paastekomandos ja péastetdodel l1&abi sindmuskohal olukorra hindamise
ning sindmuskohal otsuste vastu votmise. PMJ juhib péé&stetdid, kaitseb inimeste tervist,
elu, vara ja keskkonda ning abistab inimesi operatiivselt ja professionaalselt dnnetuste
korral. (Allas, et al., 2018) Lisaks taidab ta vajadusel péaastja lesandeid stindmuskohal,
teostab péastealast ennetustddd ning tagab pééstetdddeks valmisoleku labi oma

padstekomando liitkmete motiveerimise ning koolituste l&biviimise (P&asteamet, 2019c).

Koiki nimetatud erialateadmisi saab omandada Sisekaitseakadeemia pédstekolledzis.
Lisaks paéstekolledZzile korraldab tookohapdohiselt padstetddalast valjadpet ning viib 1abi
paastetooalaseid dppusi Ida padstekeskuse valmisoleku buroo (Paasteamet, 2017a).

Aastaid tagasi tehtud uuring vaitis, et Sisekaitseakadeemia dppekava ei paku piisavalt
valjadpet, mis peale erialateadmiste toetaks ka PMJ juhtimisoskuste arendamist, néiteks
suhtlemisoskust, oskust motiveerida ning erinevatele situatsioonidele vastavat juhtimisstiili
valida (Engelbrecht, 2012, Ik 6, 37). Vaatamata sellele, et Padsteameti personalistrateegia
néeb ette juhtide toetamist labi arengustsenaariumide, koolituste ja juhtimisalase kirjanduse
(Paésteamet, 2020a), ei leidnud t606 autor Ida paéstekeskuse PMJ-dele ettendhtud koolituste
kavadest Uhtegi personalialast koolitust (Paasteamet, 2017b; Pé&&steamet, 2018;
Padsteamet, 2019d; Paasteamet, 2020b).

Ké&esoleva peatiki esimeses alapeatiikis kirjeldab t66 autor Sisekaitseakadeemias kasutusel
olevat virtuaalsimulatsiooni dpikeskkonda ja ajakriitilistes olukordades otsustamismudelit.
Teises alapeatiikis annab autor tlevaate kutsestandardist tulenevatest paastemeeskonna juhi
juhtimiskompetentsidest ja Ida péaastekeskuse PMJ (meeskonnavanema) ametijuhendis

loetletud teenistuskohustustega.



1.1 Sisekaitseakadeemia paastemeeskonna juhtide kompetentside

hoidmise ja arendamise taienduskoolituse 6ppekava

On arusaadav, et hadaolukorras tegutsemine ning péastetddde juhtimine nduab teatud
kompetentse ning protseduuride tundmist. Government (2008) toob valja, et kriisiolukorras
teadmiste rakendamist tuleb pidevalt harjutada, eriti olukorras, kus péastetode arv on
langevas trendis. Eelnimetatud seisukohta kinnitab Paasteameti (2016¢) kokkuvdte, kus

tuuakse valja, et tdnu ennetustddle on paastestindmuste arv langevas trendis.

Loomulikus keskkonnas on raske paastetdo juhte hinnata, seega tuleb leida alternatiiv,
milleks sobib virtuaalsimulatsioonil p6hinev &pikeskkond (Lamb, 2016, p. 24).
Kirjandusele tuginedes véitis Tammik, et dppimine peab olema autentne, huvitav, kasulik
ja hinnatav, mistottu virtuaalsimulatsioonil pdhinev dpe vGimaldab tagada optimaalse
ajakasutuse ja pingutusega Vvastavad eesmargid. Paljud wuuringud viitavad, et
virtuaalsimulatsioonil pdhinev 0pe on sobiv dpetamise viis muuhulgas tsiviil-

operatiivteenistustes. (Tammik, 2019, Ik 33)

Sisekaitseakadeemia padstekolledzis on kasutusel PMJ-de arendamiseks ja hindamiseks
nelja tunnine tdienduskoolituse @ppekava, mille raames hinnatakse ajakriitilistes
olukordades otsuste vastuvotmise mudeli SPAR (Situational Awareness, Plan, Action,
Review) virtuaalsimulatsiooni 6pikeskkonnas harjutusstsenaariumi lahendust operatiivt6o
tulemusliku juhtimise metoodika (Effective Command) abil. Selle kaigus viiakse labi
simulatsioonitlesande jargne tagasiside vestlus hindajate ja PMJ vahel. Vestluse keskseks
osaks on simulatsioonistsenaariumis ettetulnud otsuse vastuvotmise pohikaitumiste
reflektsioon. Oppepdeva viimaseks osaks on hindamisstsenaariumi lahendamine.
Hindamine toimub vestluse formaadis peale stindmuse lahendamise diinaamilist faasi.
Vestluse jarel téidetakse hindamistunnistus. (Polikarpus, 2017) Eelpool Kirjeldatud
regulaarne  tdienduskoolitus ja  hindamise eesmark on viia teenistujate

juhtimiskompetentsid vastavusse voi hoida neid PMJ 5. taseme kutsestandardi néuetega.



1.1.1 Ajakriitilises olukorras otsustamise mudel

PMJ peab siindmusele reageerides koguma mitmesugust infot: millise sindmusega on tegu
(nt. hoone tulekahju, keemiapéaaste), kui kiiresti sindmus areneb. Dinaamilise sindmuse
puhul sindmus areneb vdga Kiiresti ning on oht inimese elule, tervisele, varale voi
keskkonnale, staatilise sindmuse puhul olukord aga ei muutu. Staatilise stiindmuse korral
on PMJ-I otsustamiseks rohkem aega. Dunaamilise stindmuse korral peab PMJ langetama
otsused Kkiiresti. Ajapuuduse tottu vOetakse Ule 80% otsustest dunaamilistel
paastesundmustel vastu vahem kui minutiga ning selle tegemisel lahtutakse eelkdige enda

varasematest kogemustest. (Launder & Perry, 2014, p. 144)

Ajakriitilises olukorras rahuldavate otsuste vastuvotmise oskuse arendamiseks ja
hoidmiseks on Sisekaitseakadeemias alates 2016. aastast PMJ-de tarbeks kasutusele voetud
SPAR (Situational Awareness, Plan, Action, Review) mudel, mille t66tasid valja Launder

ja Perry (2014, p. 156) doktorit6d tulemina (vaata Joonis 1).

Antud mudeliga tutvumiseks on Sisekaitseakadeemia e-Ope keskkonnas loodud
elektroonne pik ,,Operatiivtodde tulemuslik juhtimine padstemeeskonna juhile. E-0pikus
selgitatakse olukorrateadlikkuse tahtsust otsuste vastuvdtmisel ja Gpetatakse dra tundma
ning rakendama erinevaid otsustamise strateegiaid. Teaduspdhise ajakriitilises olukorras
otsuste vastuvotmise mudeli (SPAR) mdistmine aitab p&astet6d juhil teha paremaid
otsuseid péastestindmustel ning toetab kogemustest Oppimist ja Opitu jagamist nii

meeskonnas kui laiemalt.



~

Olukorrateadlikkus | ... Planeerimine
Toimuva mdistmine, Eesmarkide sonasta-
info kogumine, siind- mine, olukorra lahen-
muse edaspidise kiigu Formaalne damiseks plaani koos-

imi tamine
prognoosimine Erinevate lahendus-

variante kaalumine -

Otsustamine :

Y

Ulevaade Tegutsemine
olukorra lahendamise suhtlemine, koordi-
eesmdrkide ja ohutu- | ..es rresssansssssnserrennennanand NEErFiMine, sindmus-

se tditmise kontroll g asaenanasnan e koha haldamine

Joonis 1 SPAR otsuse vastuvotmise mudel (autori koostatud tuginedes Launderile (2015))

Launder ja Perry poolt pakutud mudel koosneb viiest pohikaitumisest:

1) olukorrateadlikkus (Situational Awareness)

2) otsuse vastuvdtmise strateegi (Decision Strategy)
3) planeerimine (Plan)

4) tegutsemine (Action)

5) dlevaade (Review)

Olukorrateadlikkuse all moeldakse oskust tajuda kindlal ajahetkel toimuvat ning
prognoosida asjade edaspidist vOimalikku kaiku (Endsley & Garland, 2000, p. 4).
Olukorrateadlikus  jagatakse kolmeks tasemeks: info kogumine, ma&istmine,
prognoosimine. Paastesindmusel tdéhendab esimene tase ehk info kogumine PMJ jaoks
toimuvate protsesside monitooringut, informatsiooni kogumist, nende vihjete ja mérkuste
aratundmist, mis vdivad mojutada olukorra lahendamise protsessi (objektid, sindmused,

inimesed, keskkonna faktorid). Mdistmine (teine tase) valjendub saadud info, vihjete ja
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méarkuste arusaamises, stndmusest dldise pildi kujundamises ning toimuvas
orienteerumises. Prognoosimine (kolmas tase) tdhendab vdimekust ennustada suindmusi,
mis vodivad tulevikus aset leida, tuginedes varasematele kogemustele ja teadmistele.
(Endsley, 2015, p. 5).

Paastesindmuse tekkimisel olukorrateadlikkusest tegutsemiseni tuleb PMJ-I votta vastu
otsus, mis mojutab teostatavate paéstetdode kéiku ja tulemust. Need otsused vOetakse vastu
momentaalselt, mist6ttu enamik otsuseid on rahuldavad, mitte ideaalsed. Ajapuuduse tottu
ei saa need otsused olla taiuslikud ja pdhjalikult kalkuleeritud. T&htis on kasutada otsuste

tegemisel asjakohast otsustamise strateegiat. (Polikarpus, 2019)

Launder ja Perry (2014, p. 146) leiavad, et otsuste vastuvdtmisel diinaamilisel sindmusel,
kus olukord v6ib Kkiiresti muutuda, kasutavad otsustajad tldjuhul erinevaid strateegiaid, mis
ulatuvad formaalsetest otsuste vastuvGtmise strateegiatest kuni hetkeliste intuitiivsete ja
kogemusel pdhinevate otsuste strateegiate kasutamiseni.

SPAR mudel hdlmab nelja otsuse vastuvdtmise strateegiat (vt joonis 1):

1) kogemuspdhine otsustamine, mida Kleini jargi kasutavad kdige enam kogenumad
paastetdode juhid, kui nad otsustamisel juhinduvad varasemalt saadud kogemusest
(Klein, 2008, p. 457). Tuleb réhutada, et kogemuste all mdeldakse kogetud
paastesiindmuste arvu ja liiki (sealhulgas treeningud ja dppused), mitte teenistuses
tootatud aastaid (Polikarpus & Mikser, 2017, 1k 19);

2) vaartuspdhine otsustamine on seotud juhi emotsioonide ja hoiakute, véaartuste ning
arvatavate 0hiskonna ootustega. VaartuspOhise otsustamise (heks nditeks on
tulekahju kustutamine kiisimata, kas see on antud olukorras vajalik vdi mitte
(Polikarpus & Mikser, 2017, Ik 20);

3) protseduuripdhine otsustamine on Flin ja Arbuthnoti (2017 ref Tammik, 2019, Ik
34) kohaselt levinud algajate seas, kellel puudub pikaajaline p&éstetéode juhtimise
kogemus. Need PMJ-d lahtuvad otsuse vastuvotmisel peamiselt asutuses
kehtestatud standardtegevusjuhistest ja protseduuridest (Polikarpus & Mikser,
2017, Ik 19);

4) formaalse otsustamise puhul kaalutakse erinevaid lahendamisvariante ja valitakse
parim/optimaalseim. Selline otsustamisstrateegia sobib paremini olukorras, kus
padstesuindmuse lahendamise tulemuslikkus ei ole ajakriitiline ning riskid on
madalad (Klein, 2008, pp. 457-458).
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Mudeli kolmas pohikaitumine ehk planeerimine téhendab eesmérkide selgesdnalist
formuleerimist ning situatsiooni lahendamise plaani (strateegia ja taktika) paika panemist.
PMJ jaoks tahendab see péastesiindmuse perioodiks tegevuskava valjakujundamist ning
juhtimisstruktuuri méaratlemist (Launder & Perry, 2014, p. 146).

Tegutsemist iseloomustavad kaks kaitumist: suhtluskaitumine (kommunikatsioon ja
koordineerimine) ja sindmuskoha haldamine 1abi asjakohase juhtimisstruktuuri (Launder
& Perry, 2014, p. 146). Paastetodde tulemuslikuks labiviimiseks peab PMJ suhtlema
sindmuskohal viibivate isikutega, koordineerima omavolilise kditumise valtimiseks kohal

viibivate inimeste ja paastjate tegevust.

SPAR mudeli viimane  pdhikditumine tdhendab  Ulevaate saamist planeeritud
paastesindmuse lahendamise eesmarkide taitmisest ja plaani tulemuslikkusest ning
korralduste taitmist kontrollimist. Ddunaamiliselt muutuvas olukorras voib PMJ
paastesindmuse lahenduse plaani jooksvalt muuta, hinnates ja analiisides koiki
vBimalikke riske ja ohtusid vastavalt kujunenud olukorrale. (Launder & Perry, 2014, pp.
155-157)

1.1.2 Operatiivtdo tulemuslikkuse hindamine virtuaalsimulatsioonis

Heategevusorganisatsioon ,,Operatiivto6 tulemuslikkuse hindamine* (Effective Command)
asutati 2015. aastal PhD Katherine Lamb ja PhD David Launderi poolt. Organisatsioon oli
loodud eesmargiga kaardistada rahvusvaheline parim praktika ning teha teaduspdhist
uurimistddd  operatiivtdod  tulemusliku  juhtimise arendamises ja hindamises.

Sisekaitseakadeemia vottis selle metoodika kasutusele 2016. aastal. (Tammik, 2019, Ik 35)

,,Effective Command“-i loojad leiavad, et selle edukus peitub ainulaadses metoodikas, mis
vOimaldab 1&bi struktureeritud tagasiside andmise arendada pdadstemeeskonna juhi
eneseteadlikust (Lamb, et al., 2015). Sisekaitseakadeemias kasutatakse XVR On Scene
tarkvara — virtuaalreaalsuse programmi, mis vdimaldab visualiseerida PMJ-de
operatiivseks- ja strateegiliseks juhtimiseks péastesundmusi. P&astetddde stsenaarium
kuvatakse 3D-vaates suurele ekraanile. Stindmus areneb paastetddde juhi kontrolli all, kelle
kasutuses on juhtkang, millega ta saab stsenaariumis ringi liikkuda. Hindaja kasutab samuti

juhtkangi voi hiirt ja klaviatuuri, selleks, et programmis kutsuda esile visuaalse pildi
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muutusi, nagu naiteks paastjate liikumine juhi poolt méaaratud tookohale, kannatanu
vabastamine sdidukist jms. Stindmusel saavad iheaegselt ringi kdndida, sdita voi lennata
mitu erinevat reageerijat ning jalgida simuleeritud juhtumit. (Lamb, et al., 2015) PMJ-de
hindamisel on korraga tarkvara kasutamas vaid Uks reageerija ja kaks hindajat.

Pdrast simulatsiooniharjutuse lahendamist paluvad hindajad PMJ-I selgitada, mida ta tegi,
miks ta nii tegi ja mida motles konkreetsel hetkel. Padstemeeskonna juhti kusitletakse
pdhjalikult eesméargiga mdista, mis toimus juhi peas simulatsiooniharjutuse lahendamise
ajal. Metoodika autorid rdhutavad, et simulatsiooniharjutuse hindajad ei saa hinnata kellegi
kompetentsust subjektiivselt ainutiksi harjutuse lahendamise tulemuse jargi. Hindajate
jaoks on tahtis jouda arusaamale, millest juhindus p&astemeeskonna juht otsuste
vastuvltmisel, tegevuse planeerimisel ning tegevusstrateegiate valikul vdi valimata
jatmisel. (Lamb, et al., 2015) Samuti aitab vestlus mdista paastemeeskonna juhi enda
hinnangut simulatsiooniharjutusena lahendatud péaéstesindmusele. Lahendaja hinnang
tugineb tavaliselt tema varasemalt saadud kogemustele, otsuste vastuvotmist mojutavatele
teguritele  (nditeks  emotsioonid) ning  teoreetilistele  teadmistele  (nditeks

tuleohutuspaigaldiste kasutamine). (Polikarpus & Mumma, 2016)

Simulatsiooniharjutuse tulemuse hindamine toimub mitte ainult hindajate poolt. Tagasiside
kéigus kinnitab PMJ oma tegevuste mdistmist, teatud otsuste langetamise digsust ning
tugevdab veendumust, et ta oli digel ajal Gige otsuse vastu votnud. Onnestumata harjutuse
lahendamise puhul tunnistab PMJ oma tegevustes puuduseid ning analtiiisib olukorra
lahendamise teisi variante. (Lamb, et al., 2015) Peale simulatsiooniharjutuse tulemuste

hindamist valjastatakse PMJ-le hindamistunnistus (vaata Lisa 1 Ik 39).

Metoodika autorid vaidavad, et simulatsiooniharjutuse lahenduse tagasiside analilis aitab
tuvastada ,,hdid* (inglise keeles right) PMJ-te. Vaatamata sellele, et loomulike vbimete
kasutamist ei saa Opetada, leiavad Lamb, Boosman ja Davies (2015), et neid saab harjutada
simulatsiooni abil padstesindmuste lahendamise kaudu seni, kuni nad muutuvad

loomulikuks ja kiireks reaktsiooniks paastesundmustel.

Uurides simulatsiooniharjutuste praktikat maailmas kisisid Heldal ja Wijkmark teiste
riikide hulgas ka Eesti spetsialistide arvamust XVR-simulatsioonitarkvara kasutamise
kogemuse kohta. Respondendid méarkasid simulatsiooni kasutamise positiivset praktikat.
Erinevaid stsenaariume sobitatakse kohaliku keskkonnaga jooksvalt, mis aitab paremini
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mdista otsuste vastuvotmise protsessi sihtrihmas ning saavutada paremaid hariduslike
eesmérke. (Heldal & Wijkmark, 2017, p. 873)

1.2 Koolitused paastemeeskonna juhtide kompetentside hoidmiseks ja

arendamiseks

Padsteametis tsentraalselt pakutavaid koolitusi viiakse ldbi peamiselt Vaike-Maarja
paastekoolis ning nendest vatavad osa padstekeskuste erinevate juhtimistasandite to6tajad
(paastjad, PMJ-d, paastetoode juhid) (vaata Lisa 2 Ik 43). Aastaks 2020 on planeeritud labi
viia tsentraalselt koolitus keemiadnnetustel esmareageerijatele ja esmaabi ja veoauto
avariile reageerimise koolitust. (Voltein, 2020) Andmete kogumise hetkel polnud
koolituste labiviimise kuupédevad teada, riigis valitseva koroona viirusest tingitud
eriolukorra tdttu. Tegemist on koolitustega, kus arendatakse protseduuride tundmist, nende

jargimist ja paastemeeskonna liikmete tehniliste tegevuste oskust (Pung, 2020).

Tookohapohiselt viib péaéstetddalast véljadpet ning Oppusi labi Ida paadstekeskuse
valmisoleku biiroo. (Paasteamet, 2017a) Tegemist on koolituste ja Oppustega, mis
vOimaldavad PMJ-del saada ajakohast ja aktuaalset teavet pééstetdode edukaks
teostamiseks.

Paastekeskuse siseselt pannakse koolituskalendris paika teemad, millele tuginedes peavad
PMJ-id viima oma péaéstekomandodes l&bi koolitusi. Koolituskalender koostatakse uiheks
kalendriaastaks. Valjadpe teemad valitakse vastavalt padstekeskuse poolt osutatavate
teenuste nimekirjale ning kehtivatele juhenditele (néiteks paastetddde suitsusukeldumise
juhend) ja dokumentidele, mille alusel komandod tegutsevad. Sisendid koolitusplaani
koostamiseks tekivad ka vajaduspdhiselt paastesiindmuste ja Oppuste kokkuvottetest
(tuvastatud ndrkused ja/vdi puudused). Tookorraldusaruannete teemade juures on
koolituskava. Reeglina koosneb koolituskava nii teoreetilisest kui ka praktilisest osast.
Lisaks koolitustele on koolituskalendriga ettendhtud teavitusdritused, tehnika hooldus,
ennetustegevus jm, mille taitmise eest vastutavad PMJ-id. (Pung, 2020) Autorile
teadaolevalt seniajani PMJ hindamistunnistuste tagasisidega ei arvestata koolitusplaani

koostamisel.

14



Valmisoleku birroo tédplaan 2017-2020 hdlmab erinevaid 6ppusi (vaata Lisa 2 Ik 43) Ida
paastekeskuse valveteenistujatele, mille raames parandatakse asjakohaste meeskondade ja
organisatsioonide valmisolekut reageerimiseks, tehakse koostGopartneritega koostood ning
harjutatakse p&éstesindmuste kiiret ja tbhusat lahendamist. PGhirdhk pannakse juhtimisele
ning kommunikatsioonile (info kogumisele ja jagamisele). Eelnevalt maératud hindaja
edastab Oppuse 18pus peakorraldajale tulemused/hinnangud/ettepanekud. (Pé&asteamet,
2019)

Paastemeeskondadele on aastaks 2020 valmisoleku birool planeeritud koolitused (vaata
Lisa 2 Ik 43), mis viiakse labi regiooni paastekomandodes vahetuse jooksul vastavalt
péevakorrale ja voOimalustele (néiteks, kui planeeritud koolituse kellaajal sdidab
paastemeeskond véljakutsele, likatakse planeeritud koolitus edasi). Koolituste eesmérk on
hoida paastemeeskondade varasemalt saadud teadmised ndutaval tasemel ning tutvustada

ajakohast informatsiooni uutest vahenditest ja tehnikast.

Lisast 2 selgub, et 2020. aastal Ida péastekeskuse koolitusplaan késitleb kiimmet dppust
piirkonna asjakohaste organisatsioonidega, kus kontrollitakse meeskondade ettevalmistust
sundmusi juhtida ja informatsiooni kommunikeerida ning tegutseda protseduuride
reeglitest lahtuvalt etteantud stsenaariumi jargi. Samuti vétavad PMJ-d aasta jooksul osa
11 koolitusest, kus arendatakse tehnilisi oskusi ja protseduuride tundmist. Samas
koolitusplaanis pole planeeritud koolitada meeskonna juhtimist, kommunikatsiooni,
ennetustddd, valvekoosseisu véljadppe labiviimist, infotehnoloogia ja sidevahendite
tundmist, mis koik on péaéastemeeskonna juhi ametijuhendi ja kutsestandardi osad.
Kutsestandardi kohustuslikke kompetentse ja ametijuhendi jérgseid tooilesandeid
kirjeldatakse jargmises peatiikis.

1.3 Paastemeeskonna juhi kompetentsinbuded ja tookohustused

Kehtiv PMJ kutsestandard (tase 5) voeti vastu 2018. aastal. Antud kutsestandardiga
muudeti PMJ kompetentside kirjeldust ja lisaks PMJ t60 eesmarki taitvatele tlesannetele,
milleks on péastetodde juhtimine, inimeste tervise, elu, vara ja keskkonda kaitsmine, lisati
juurde erivdimekuse juhtimisega seotud valitavad kompetentsid nagu keemia-, vee- ja
korgustest paaste. Vastavalt kutsestandardile on tiks PMJ kohustuslik kompetents viia l&bi

valvemeeskonnale paevakavajargset dppetegevust. (Allas, et al., 2018) Kuna suuremas
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osas lasub péaastjate koolitamise vastutus just PMJ-del, siis s6ltub péastjate koolituste

kvaliteet olulisel mé&éral PMJ-de teadmistest ja oskustest.

Tooulesanded on  kirjeldatud meeskonnavanema (ehk PMJ) ametijuhendis, kus
kirjeldatakse, et meeskonnavanem peab juhtima paastetoid, planeerima valmisolekut ning
tagama selle toimepidevust oma pédevuse piirides ning tditma vajadusel paéstja tlesandeid
(Pa&steamet, 2019c).

Lisas 3 Paastemeeskonna juhi kutsekompetentsid ja tdokohustused (lk 45) varreldakse PMJ
omandatavate oskuste ja teadmiste vastavust ndutud kutsekompetentsidele ja taidetavatele
tookohustustele. Vorreldes kutsestandardiga on ametijuhendis loetletud teatud hulk
ulesandeid, mida kutsestandard ei kasitle ning mida Sisekaitseakadeemias ning Paasteameti
asutusesisestel koolitustel omandatavad oskused ja teadmised 18put6d autori arvamusel ei
toeta. Sellisteks (lesanneteks néaiteks on meeskonna juhtimine, kommunikatsioon,
ennetustoo ja valvekoosseisu véljadpe labiviimine ning infotehnoloogia ja sidevahendite

tundmine.

Lisas 3 tabelis toodu pdhjal saab teha jarelduse, et Sisekaitseakadeemia pééstemeeskonna
juhtide arendamise ja hindamise téienduskoolituse Oppekava ning lda péastekeskuse
taienduskoolituskavaga ettendhtud tegevused toetavad ainult neid ametijuhendist
tulenevaid tookohustusi ja kutsestandardi PMJ-le esitatavaid ndudeid, mis on seotud
peamiselt péa&stetddde korraldamise ja teostamisega ning péastetoddeks valmisoleku
tagamisega. Samas on ametijuhendis PMJ-le pandud ulesanneteks valvekoosseisu t66
korraldamine ja dokumenteerimine, infotehnoloogia- ja sidevahendite ning
rakendusprogrammide tundmine ja kasutamine, valvekoosseisu valjaGppe labiviimine voi
korraldamine ning ennetustdo labiviimine ja korraldamine. Loetletud ametijuhendi jargsete
ulesannete taitmiseks ei pakuta hetkel Uhtegi koolitust tédandja poolt PMJ-le oskuste

arendamiseks ja hoidmiseks.

Teoreetiliste allikate analttsist tuli vélja, et PMJ ametijuhendi ja kutsestandardi jargi lasub
PMJ-del lisaks paastetddde korraldamise ja juhtimise ka muid todilesandeid seal hulgas
koolitada oma komando pééstjaid. Samal ajal peab PMJ tegelema enesetdiendamise ning
oma teadmiste arendamisega (Allas, et al., 2018; Paasteamet, 2019c). Taienduskoolitusi
pakub Sisekaitseakadeemia, Paasteamet ja Ida paastekeskuse valmisoleku biroo. PMJ-de
ajakriitilises olukorras rahuldavate otsuste vastuvotmise oskuse arendamiseks ja

hoidmiseks on Sisekaitseakadeemias kasutusele vdetud SPAR mudel ning operatiivtoo
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tulemuslikkuse hindamiseks kasutatakse virtuaalreaalsuse programmi. Péasteameti ja Ida
paastekeskuse korraldatavatel Oppustel hinnatakse péastemeeskondade ja Oppustele
kaasatud organisatsioonide ettevalmistust ning informeeritust protseduuride ja koost6o
reeglitest. Koolitustega hoitakse PMJ-de teadmised ja oskused padstettéddel kasutatavate

vahendite ja tehnika osas ndutaval tasemel ning tutvustatakse uusi vahendeid ja tehnikat.

Teoreetilise osas joudis autor arvamusele, et selliste oskuste arendamist nagu meeskonna
juhtimine, valvekoosseisule véljadpe labiviimine, ennetust6d labiviimine, infotehnoloogia
ja sidevahendite tundmine, PMJ-de téienduskoolituskava ei toeta. Antud jareldus toetab
uurimisprobleemi pastitust: kuidas hoida ja arendada juhtimiskompetentse Ida
paastekeskuse PMJ-del, vottes aluseks Sisekaitseakadeemia hindamistunnistuste

tagasiside.
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2. IDA PAASTEKESKUSE PAASTEMEESKONNA
JUHTIDE HINDAMISTUNNISTUSTE UURING

Kéesolevas peatikis antakse Ulevaade empiirilisest uuringust ja tulemustest. Uuringu
labiviimise ja valimi alapeatikis Kirjeldab autor andmete kogumise ja dokumendianalitsi
meetodit ning teeb omapoolsed ettepanekud Ida paastekeskuse paastemeeskonna juhtide
kompetentside arendamiseks.

2.1 Uuringu metoodika, labiviimine ja valim

Antud t66 uurimisstrateegiana kasutati juhtumiuuringut, milles uuriti Ida paastekeskuse
PMJ-de  simulatsiooniharjutuste  ldbimisel saadud hindamistunnistuste  sisu.
Simulatsiooniharjutuse hindajate tagasiside analiilisiks kasutati avatud kodeerimist, milles
autor maaras teemad ning esialgsed koodid vdi sildid selleks, et teha esimene katse
koondada andmestikku kategooriatesse. Selle kéigus loeti vaatlusmérkmeid (antud
uuringus tunnistusi) hoolikalt rida-realt, otsides kriitilisi termineid, votmesindmusi voi -
teemasid, mida seejarel margistati (Neuman, 2014). Tulemuste analliisi tagajarjel soovis
autor leida Ida péaastekeskuse PMJ-de otsuste vastuvdtmise kaitumisi, mis vajavad enim
arendamist ning labi kogutud andmete tdlgendamise tuua valja omapoolsed ettepanekud

otsuste vastuvdtmise kaitumiste parendamiseks.

Uuringu valimi moodustasid Ida paéastekeskuse PMJ-d, keda on veebruar 2020 seisuga
kokku 69 inimest. Analliusiti 127 simulatsiooniharjutuse tunnistust ajavahemikul 2016 -
veebruar 2020 véljastatud tunnistust.

Uuringu teostamiseks p6ordus t66 autor 20.02.2020 Ida péastekeskuse lda-Virumaa
paastepiirkonna juhataja Tarmo Antoni poole saamaks teada, kas temal on Ida
paéstekeskuse PMJ-de simulatsiooniharjutuse hindamistunnistused olemas ning kas oleks
vOimalik nende pdhjal 1&bi viia 16putd6 uuring. Suulises vestluses sai t00 autor vastuse, et
olemas on ligikaudu 30 hindamistunnistust. Paraku ei saanud neid hindamistunnistusi t60s

kasutada, kuna need ei taga hinnatud PMJ-de tulemuste anontimsust.
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Seejdrel taotleti Paasteameti personalitoo talitusest ligipadsu lda pééstekeskuse PMJ-de
hindamistunnistuste isikustamata andmetele. Personalit6éd talituse peaspetsialist Kristi
Gross edastas 26.02.2020 e-kirja teel Excel-i tabeli kujul andmestiku, mille tulbad olid
vasakult paremale jargmised: Nr, Keskus, Komando, Ametikoht, Kuupéev,
Hindamistulemus. Hindamistulemus oli kajastatud rohelise, kollase v&i punase vérviga,
millele oli lisatud tdhendus ,,vastab nouetele®, ,,vajab arendamist® ja ,.ci vasta nductele®
vastavalt. Paasteameti andmestikus olid toodud hindamistulemused aastast 2016 kuni 2019
(kaasa arvatud). Kuna antud andmestik ei vdimaldanud analltsida, millised Ida
paastekeskuse PMJ-de kaitumised vajavad enim arendamist, p6drdus t66 autor andmete

kogumiseks Sisekaitseakadeemia poole.

Andmete kogumiseks esitas Sisekaitseakadeemia paringu Effective Command
mittetulundusiihingu juhile Dr Katherine Lamb-ile. Lamb laadis Eesti kohta kdivad andmed
Effective Command andmebaasist alla ja edastas need kriisireguleerimise ja tuleohutuse
Oppetooli lektori Stella Polikarpusele e-postiga 27.02.2020. Polikarpus filtreeris Excel-i
tabeli andmestikust vélja isikud, kes kuulusid autori poolt koostatud valimi nimekirja ning
muutis andmebaasis olnud nimed ja isikukoodid unikaalseks koodiks, et kaitsta isikute
hindamistulemusi ja tagada anondimsus. Kui valimis olnud isiku kohta puudus
hindamistunnistus andmestikus, oli selle nime taha margitud puudub. Andmestik uuringu
teostamiseks edastati 18put6o autorile e-postiga 6. marts 2020. Lisas 1 (Ik 39) on toodud
hindamistunnistus, kus vabateksti konkreetselt ei ole kirjeldatud vaid on juhis hindajatele,
mille kohta néiteks PMJ-le anda tagasisidet. (Polikarpus, 2020a)

Sisekaitseakadeemia esitas andmestiku Exceli tabelina (Polikarpus, 2020b) ja selle tulbad
olid vasakult paremale jargmised: PMJ unikaalne kood (ID), hindamise kuupédev
(AssessmentDate), varv (Colour), hindajate tagasiside (vabatekstis) (AssessorsComments),
informatsiooni kogumine (Information), olukorra mdistmine (Comprehension), prognoos
(Evaluation), otsustamine (DecisionMaking), planeerimine (Plan), suhtlemine

(Communication), sindmuskoha haldamine (Command), tilevaade (Review).

Tulemuse koondhinne koosneb omakorda kaheksast osast. Simulatsiooniharjutuse hindaja
hindab PMJ péaastesindmusega hakkama saamist, andes hinnangu SPAR mudeli otsuste
vastuvdtmise kditumiste osadele, mida PMJ kasutab simulatsiooniharjutuse lahendamiseks.
Seega igale suurepéarasele paastetto juhtimise kutsekompetentsile vastav koondtulemus ei

pruugi tahendada, et PMJ sai iga hinnatava osa eest rohelise hinnangu, kuna koondtulemus
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on saavutatud kogumis. Sisekaitseakadeemia poolt véljastatud andmestikus on osade
tulemused kodeeritud numbritega 0, 1 ja 2, kus 0 t&histab punast hinnangut, 1 — kollast ja

2 — rohelist.

Uuringu esimeses etapis uuris autor, millised olid otsuste vastuvdtmise pdhikaitumiste
hindamistulemused SPAR mudeli jargi Ida paastekeskuse PMJ-del ajavahemikul 2016 -
veebruar 2020. Sisekaitseakadeemia poolt saadud andmestikus on tulemused fikseeritud

osade kaupa vastavalt SPAR mudeli pdhikaitumistele (kokku kaheksa osa):

1) informatsiooni kogumine (tulp Information);
2) olukorra mdistmine (tulp Comprehension);
3) prognoos (tulp Evaluation);

4) otsustamine (tulp DecisionMaking);

5) planeerimine (tulp Plan);

6) suhtlemine (tulp Communication);

7) stindmuskoha haldamine (tulp Command);
8) (Ulevaade (tulp Review).

Uuringu teises etapis analliisis autor vabateksti valja (tulp AssessorsComments), kus on
hindajate kirjutatud vabatekstiline tagasiside PMJ simulatsiooniharjutuse lahendusele
(vaata Lisa 1 Hindamistunnistuse naidis Ik 39). Autor Klassifitseeris vaba teksti esmalt
mérksonadeks, koondas siis marksonad erikategooriatesse ning seostas need SPAR otsuse
vastuvotmise mudeli kéditumistega saamaks teada, millised on hindajate poolsed soovitused

PMJ-de juhtimiskompetentside arendamiseks.

20



2.2 lda paastekeskuse paastemeeskonna juhtide hindamistunnistuste

analtusi tulemused

Aastast 2016 kuni veebruarini 2020 (kaasa arvatud) on simulatsiooniharjutuse labinud 62
Ida paastekeskuse padstemeeskonna juhti, kokku 127 hindamist (vaata Joonis 2).
Simulatsiooniharjutuse sooritamise ja to0tajate arvu erinevus on tingitud sellest, et tootajate
hindamiste kordade arv on erinev, varieerudes mitte osalemisest kuni kolmekordse
osalemiseni (vaata Joonis 2). Jooniselt 2 on néha, et 69-st PMJ-st peaaegu 10% ei ole
osalenud Sisekaitseakadeemias hindamispéeval. POhjuseks on asjaolu, et need
paastetootajad on toole tulnud hiljuti ning neid ei ole simulatsiooniharjutusele veel
suunatud. (Polikarpus, 2020b)

Simulatsiooniharjutuse soorituste arv (n=69)
50 47

40
30
20

ei osalenud 1 kord 2 korda 3 korda

Joonis 2 Ida paastekeskuse 69 padstemeeskonna juhi simulatsiooniharjutuse soorituste arv
2016-2020 (Polikarpus, 2020b; autori koostatud)

Vastavalt tulemusele on PMJ-I vBimalus saada kolme tidpi tunnistusi, mida eristatakse

koondhinnangu vérvide jargi:

1) roheline hinnang — suurepdrane pééastetdo juhtimise kutsekompetents (kuni 2019.
a juhtimiskompetentsid vastavad kutsestandardi nduetele);

2) kollane hinnang — vastab paastetdd juhtimise kutsekompetentsi lavendile (kuni
2019. a juhtimiskompetentsid vajavad arendamist);

3) punane hinnang — paastetdo juhtimise kutsekompetents ei vasta kutsestandardile
(kuni 2019. a juhtimiskompetentsid ei vasta kutsestandardi nduetele).
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Simulatsiooniharjutuste koondtulemus (n=127)

25 23
21

20

15
15 13
1111

10 7 7
5 2
1 0 0
. O - O
2016 2017 2018 2019 2020

Roheline hinnang Kollane hinnang  mPunane hinnang

Joonis 3 lda pééstekeskuse padstemeeskonna juhtide simulatsiooniharjutuste tulemused
2016-2020 (autori koostatud)

Joonisel 3 nditab diagrammi tulpade varv PMJ-de simulatsiooniharjutuse sooritamise
koondtulemust. Jooniselt 3 on néha, et aastal 2016 on simulatsiooniharjutuse l&binud 38
PMJ, kellest 55% sai rohelise 40% kollase ja 5% punase tulemuse. Aastal 2017 on
simulatsiooniharjutuse labinud 23 PMJ (48% sai rohelise, 48% - kollase ja 4% punase
tulemuse), aastal 2018 — 20 PMJ (35% sai rohelise ja 65% kollase tulemuse), aastal 2019 —
30 PMJ (17% sai rohelise, 77% kollase ja 6% punase tulemust) ja aastal 2020 — 16 PMJ
(44% sai rohelise ja 56% kollase tulemuse).

Joonisel 3 on néha, et aastal 2016 sai rohelise koondtulemuse 21 PMJ-i ehk (le poole
simulatsiooniharjutusele  suunatud PMJ-dest. Jargmistel aastatel said rohelise
koondtulemuse alla poole simulatsiooniharjutuse labinud PMJ-dest: 2017. aastal 11 PMJ-i
23-st, 2018. aastal 7 PMJ-i 20-st ja 2019. aastal 5 PMT-i 30-st. Samal ajal kollaste

koondtulemuste osakaal on aastate 10ikes kasvanud.

Kokku on aastate 18ikes simulatsiooniharjutus edukalt labitud 122 korral, millest 51 korral
oli PMJ-dele véljastatud roheline tunnistus ning 71 korral kollane. Viiel korral véljastati

PMJ-dele punane hindamistunnistus.

Koondtulemuste analiits ei andnud objektiivset infot arendamist vajavate pdhikaitumiste
kohta. See andis to60 autorile tugeva sisendi analliiisida hindamistunnistustel hindajate

poolset vabatekstina kirjutatud tagasisidet eelnimetatud pohikaitumiste kohta.
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2.2.1. Arendamist vajavad kaitumised hindamistunnistuste osade jargi

Jargmisena uuris autor hindamistunnistuste kaheksa osa tulemuste alusel PMJ-de seas enim

arendamist vajavaid otsuse vastuvotmise kaitumisi (vaata Joonis 4).

Hinnangute osakaal kditumiste osade I8ikes (n=127)

Ulevaade s 49 50
Slndmuskoha haldamine s 65 49
Suhtlemine = 56 53
Planeerimine s 57 55
Otsustamine 51 65
Prognoos IESS——— 50 44
Olukorra m@istmine g 47 65
Info kogumine = 46 66
0 20 40 60 80 100 120 140

Joonis 4 Ida paastekeskuse paastemeeskonna juhtide simulatsiooniharjutuste hinnangute
statistika kaitumiste osade I6ikes (autori koostatud)

Joonisel 4 toob autor vélja koikide tunnistuste PMJ-de k&itumiste osade hinnangud.
Hindajad pdorasid kdige rohkem tahelepanu PMJ-de puudulikele oskustele olukorda
prognoosida ja sindmuskohta hallata, samuti Ulevaatele, suhtlemisele ja
planeerimisoskusele. Ulejaanud osade Iikes (otsustamine, olukorra mdistmine ja info

kogumine) ule poole hinnangutest olid rohelised.

Joonisel 5 on kajastatud 51 suurepdrase paastetdo juhtimise kutsekompetentsiga (roheline
hindamistunnistus) ja 71 paastetdo juhtimise kutsekompetentsi lavendile vastavate (kollane
hindamistunnistus) paastemeeskonna juhtide punase ja kollase hinnangu saanud kaitumiste
osad. Vastavalt joonisele kdige rohkem téhelepanu péorasid hindajad puudulikele oskustele
prognoosida (49 kollast ja 29 punast hinnangut) ja suindmuskohta hallata (62 kollast ja 12
punast hinnangut), Glevaatele (48 kollast ja 24 punast hinnangut), suhtlemisele (54 kollast
ja 15 punast hinnangut) ja planeerimisele (55 kollast ja 12 punast hinnangut). Ulejaianud
kolm osa (otsustamine, info kogumine ja olukorra mdistmine) said mainitud véhem kui 60
korda.

Suurepdrase paastetdo juhtimise kutsekompetentsiga hindamistunnistustes, mille kokku oli

51, ainult 17 korral oli kdikide kaitumiste osade eest saadud rohelise hinnangu. 34
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hindamistunnistuses said PMJ-d kdigis kditumiste osades rohelisi ja kollaseid hinnanguid.

Kahes hindamistunnistuses oli punase hinnanguga kaitumiste osi.

Roheliste ja kollaste tunnistuste (n=122) punase ja kollase
hinnanguga kiitumuste osad

Ulevaade mpmmmm 48
Siindmuskoha haldamine s 62
Suhtlemine Ty 54
Planeerimine e 55
Otsustamine mom 50
Prognoos spem— 49
Olukorra moistmine . 45
Info kogumine =S 45

o

20 40 60 80 100

Joonis 5 Positiivse juhtimise kutsekompetentsiga péaastemeeskonna juhtide punase ja

kollase hinnanguga osad (autori koostatud)

Paastetod juhtimise kutsekompetentsi lavendile vastavate (kollane hindamistunnistus)
PMJ-de seas (71 hindamistulemust) 7 korral saadi kdikide kaitumiste osade eest kollane
hinnang. Uhel hindamistunnistusel olid hindajad andnud seitsme osa eest punase ning iihe
osa eest rohelise hinnangu, mis tulemis andis paastet6d juhtimise kutsekompetentsi
lavendile vastava koondtulemuse. Ulejaanud hindamistunnistustes esinesid kahe (roheline
ja kollane voi kollane ja punane) voi kolme (roheline, kollane ja punane) varvi hinnangute

kombinatsioonid.

K®oik viis punase hindamistunnistusega PMJ (paastetdd juhtimise kutsekompetents ei
vastanud kutsestandardile) said ettepaneku arendada selliseid otsuse vastuvdtmise oskusi
nagu olukorra mdistmine, prognoos, planeerimine, suhtlemine ja tilevaade (vaata Joonis 6).
Ulevaate ja prognoosi osas said neli inimest punase hinnangu. Uhes hindamistunnistuses

oli pandud Uks roheline hinnang ning uhel tunnistusel oli rohelisi hinnanguid kolm.
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Punaste tunnistuste (n=5) osade hinnangud

Ulevaade

Stindmuskoha haldamine
Suhtlemine
Planeerimine
Otsustamine

Prognoos

Olukorra mdistmine

Info kogumine

o
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»

Joonis 6 Kutsestandardile mitte vastava kutsekompetentsiga péastemeeskonna juhtide

pdhikaitumiste osade hinnangud (autori koostatud)

Pdhikaitumiste osade kirjeldava statistika anallusist joudis autor jéreldusele, et
hindamistunnistuste kaitumiste osade analliiis on téhtis element PMJ-de kompetentside
hinnangul. Analusist selgus, et suurepérase paastetdo juhtimise kutsekompetentsiga PMJ-
del on samuti arengukohti, millele simulatsiooniharjutuse hindajad podravad hinnangutes
tdhelepanu. Seega ei ole otstarbekas hinnata PMJ-te ainult hindamistunnistuse varvi
tdhenduse jargi, vaid tuleb analulsida ka hindamistunnistuse sisu. Mdistmaks, millised on
Ida pééstekeskuse PMJ-de pohilised arendamist vajavad kaitumised, analliisis autor

hindamistunnistuste hindajate vabatekstina antud tagasisidet.

2.2.2. Arendamist vajavad kaitumised hindajate tagasiside jargi

Antud alapeatlkis analliisib t66 autor hindamistunnistuste tagasisidet, mis on igas
tunnistuses vabatekstina hindajate poolt esitatud (vaata Lisa 1 lk 39). Autor otsis
vabatekstist vélja méarksdnu, millele viitasid simulatsiooniharjutuse hindajad oma
tagasisides ning liigitas need méarks6nad kategooriatesse. Kokku vaatas autor labi 127
andmevélja ning jaotas need 597 mérksonaks voi ettepanekuks. Selleks loodi tabelis igale
hindamistunnistusele ridu juurde, kuhu kopeeriti vabatekstis esinenud marksdnu ja
ettepanekuid. Teisel Excel-i programmi todlehel klassifitseeris t60 autor kdik marksénad
ja ettepanekud kategooriatesse. Kategooriad omakorda seostas autor SPAR otsuse

vastuvotmise mudeli  k&itumistega. Lisas 4  Hindamistunnistuste vabateksti
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klassifitseerimise kategooriad (Ik 47) toodud tabeli kolmandas tulbas on margitud iga

kategooria tunnistustes esinemise arv.

T60 autori arvates vaarib mainimist, et Sisekaitseakadeemia poolt edastatud andmestikus,
kus PMJ-de nimed ja isikukoodid olid eelnevalt kodeeritud unikaalseks koodiks, ilmnes
asjaolu, et 2016. aastal valjastatud 38-s hindamistunnistuses leidus 21 tunnistust, kus
vabateksti valjas olid valja toodud nii hindajate kui hinnatava nimed. Seega ei olnud

tunnistuste anonddimsus téiel mééaral tagatud.

Samuti Excel-i tabelina saadud andmestikus vabateksti tulbas ei olnud tapitadhed
arusaadavad, sest need olid kodeeritud siimbolitega. Uurija asendas simbolid Aa, AY, AY,
ja Ap tagasi tapitdhtedeks &, 6, U ja 6. Andmestiku vabateksti véljades leidis t66 autor

triikivigu, mis jaid Lisas 4 olevates naidislausetes muutmata.

Hindamistunnistuste vabateksti klassifitseerimise kategooriad (vaata Lisa 4 Ik 47) on
toodud tabelis 19 kategooriana koos selle seosega SPAR mudeli kaitumistega. Iga
kategooria juures on mérksonad, mille jargi neid kategooriatesse liigitati. Tabeli kolmandas
tulbas on toodud ndidislaused ning neljandas tulbas on kategooria tagasisides esinemise

arv.

Iga tunnistus, milles tuli ette positiivne vdi neutraalne tagasiside paastemeeskonna juhi
tegevusele simulatsiooniharjutusel, sai Kklassifitseeritud kategooriasse juhtimistegevusi
kinnitav tagasiside, s6ltumata sellest, millisest SPAR otsuse vastuvotmise mudeli
kaitumisele positiivset vB8i neutraalset tagasisidet anti. Selliseid tunnistusi, milles oli
vahemalt Uks SPAR mudeli positiivne v8i neutraalne tagasiside, oli kokku 97. See
tdhendab, et 30 hindamistunnistust (ehk 23,6%) ei saanud Uhtegi positiivset vOi neutraalset
tagasisidet ning nende vabateksti tagasiside sisaldas ainult arendamisettepanekuid.
Andmestikus on seitse rohelist hindamistunnistust, mis ei sisalda htegi positiivset v0i
neutraalset tagasisidet, vaid ainult ettepanekuid tdOprotsesside parendamiseks (naide:
,,Katsu prioriteetse suunal oma meeskond kiiremini t66le rakendada. Kasu andmisel ole
konkreetne ning detailne, et paastjad neile pstitatud Glesandest iheselt aru saaksid. Ara
jata kannatanut tahelepanuta. Vajadusel ole valmis oma meeskonda jagama
prioriteetsemate iilesannete tditmisele*). Uhe rohelise hindamistunnistuse kaitumiste
seitse osa oli hinnatud roheliseks ja iks osa kollaseks, kuid tihtegi positiivset vdi neutraalset
tagasisidet antud tunnistuse vabatekstis polnud. IIma vabatekstilise tagasisideta oli ks

tunnistus koondtulemusega ,,Suurepérane péaastetoo juhtimise kutsekompetents®.
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T606 autor sidus kdik kategooriaid SPAR mudeli pdhikéitumistega (kokku kaheksa osa)
ning eraldi t6i vélja SPAR mudeli labivaid kompetentse, mida simulatsiooniharjutusel
hinnati (vaata Tabel 1) ning liitis kOikide kategooriate tagasisides esinemise arvu
grupisiseselt. Kdige enam 92 korda esinesid kaitumise ,,Suhtlemine* kategooriad, 85 korda
esinesid kaditumise ,,Informatsiooni kogumine* kategooriad ning 78 arendamisettepanekut

tehti SPAR mudeli labivate kompetentside osas.

Tabel 1 Tagasiside kategooriate (ja nende tekstis esinemiste arv) seos SPAR mudeli
pohikaitumistega (autori koostatud)

SPAR Tagasiside kategooriad

Informatsiooni kogumine | Puudulik informatsiooni kogumise tegevus (53), puudulik kommunikatsioon
(85) vBtmeisikutega (32)

Olukorram@istmine (24) Puudulik stindmusest arusaamine (12), puudulikud teadmised objekti
planeeringust ja tuleohutuspaigaldistest (12)

Prognoos (34) Puudulik slindmuse arengu prognoosimine (34)
Otsustamine (5) Puudulik otsustamisstrateegia valik (5)
Planeerimine (67) Puudulik ressursside tagamine ja kasutamine (28), valed prioriteedid voi

jaetakse prioritiseerimata (25), puudused planeerimistegevuses (14)

Suhtlemine (92) Ebatdpne késklemine (nii tehniline kui taktikaline) (55), puudulik
kommunikatsioon  koostdopartneritega  (24), puudulik  siindmuse
dokumenteerimine (13)

Siindmuskoha haldamine | Puudused juhtimisstruktuuri loomises ja haldamises (37), puudulik v0i
(43) irratsionaalne inimressurssi kasutamine (6)

Ulevaade (43) Puudulik tlevaade olukorra kohta (43)

SPAR mudeli l&bivad | Ebapiisav standarttegevuste ja protseduuride tundmine ja rakendamine (38),
kompetentsid (78) puudulik tédohutusnBuete jargimine ning riskide hindamine ja maandamine
(29), puudulik v&i irratsionaalne varustuse ja vahendite kasutamine (11)

Alapeatiikis 2.2.1. kditumise osale ,,Suhtlemine* viitas 74 hindamistunnistust (vaata Joonis
4 1k 23), kus antud osa eest said Ida paéstekeskuse PMJ-d 56 kollast ja 18 punast hinnangut.
Tabelist 1 tuleneb, et see kditumise osa vdib omakorda koosneda veel kolmest kategooriast:
ebatdpne kasklemine (nii tehniline kui taktikaline) (55 esinemist), puudulik
kommunikatsioon koostOopartneritega (24 esinemist) ja puudulik sindmuse
dokumenteerimine (13 esinemist). Siinkohal tuleb arvestada ka sellega, et
arenguettepanekuid said ka suurepdarase paastetdo juhtimise kutsekompetentsiga (rohelise

hindamistunnistusega) PMJ-d.
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Alapeatiikis 2.2.1. kditumise osale ,,Informatsiooni kogumine* viitas 61 hindamistunnistust
(vaata Joonis 4 1k 23), kus antud osa eest said Ida paastekeskuse PMJ-d 46 kollast ja 15
punast hinnangut. Tabelist 1 tuleneb, et antud kaitumise osa vGib omakorda koosneda
kahest kategooriast: puudulik informatsiooni kogumise tegevus (53 esinemist) ja puudulik
kommunikatsioon votmeisikutega (32 esinemist). Simulatsiooniharjutuse hindajad
poorasid tdhelepanu nendele tegevustele, kuna nad otseselt mdjutavad paastemeeskonna
juhi olukorra mdistmist, prognoosimist, planeerimist ja otsustamist. Sellele viitab ka
hindajate vabateksti tagasiside: ,,Kusitle isikuid sundmuskohal, esita tapsustavaid kiisimusi.
See aitab sul tGsta oma otsuste kvaliteeti olulisel maaral; ,,Kasuta ara objekti tundvad
inimesed ja harjuta endas oskust neilt olulisi kiisimusi kisida. Sellest oskusest s6ltuvad

riskide tuvastamine ja aitab prognoosida stindmuse levikut®.

Antud vordluse alusel sai t66 autor jareldada, et hindamistunnistuste koondhinnang
kajastab ainult PMJ-de kutsestandardi néuetele vastavust ning tema uldist edukust
simulatsiooniharjutuse sooritamisel, kuid ei kajasta neid PMJ-de kaitumisi, mis vajavad

enim arendamist.

2.3 Jareldused ja ettepanekud

Teoreetilises osas Kirjeldas t66 autor ajakriitilises olukorras otsustamismudelit ja
Sisekaitseakadeemias kasutusel olevat virtuaalsimulatsiooni dpikeskkonda, andis tlevaate
kutsestandardist tulenevatest PMJ juhtimiskompetentsidest ja Ida péaastekeskuse PMJ
ametijuhendis loetletud teenistuskohustustest. Samuti tutvustas autor Padsteameti ja Ida
paastekeskuses korraldavaid dppusi ja koolitusi. Esimeses peatukis joudis autor jareldusele,
et kbik PMJ-dele pakutavad tdiendkoolitused toetavad peamiselt nende oskuste hoidmist ja
arendamist, mis on seotud pdaastetdtde teostamisega ning péaastetoddeks valmisoleku
tagamisega, kuid ei toeta selliste oskuste arengut nagu meeskonna juhtimine,
valvekoosseisule véljadpe labiviimine, ennetustdd l&biviimine, infotehnoloogia ja
sidevahendite tundmine. Antud jareldus toetas uurimisprobleemi pastitust kuidas hoida ja
arendada  juhtimiskompetentse Ida  pédéstekeskuse PMJ-del, vottes aluseks

Sisekaitseakadeemia hindamistunnistuste tagasiside.

Tunnistuste analliis nditas, et hindamistunnistuste koondhinnang nditab PMJ-de

kutsestandardi nduetele vastavust ning tema edukust simulatsiooniharjutuse sooritamisel.
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Pdhikaitumiste osade Kirjeldava statistika anallilisist selgus, et suurepérase paastet6o
juhtimise  kutsekompetentsiga ~ PMJ-del on  samuti  arengukohti,  millele
simulatsiooniharjutuse  hindajad  pOdravad  hinnangutes  tdhelepanu.  Seega
hindamistunnistuste kaitumiste osade analliiis on t&htis element PMJ-de kompetentside
hinnangul. Selleks, et mdista, millised PMJ oskused vajavad enim arendamist ei piisa ainult
hindamistunnistuse koondtulemusest ja pdhikditumiste osade analiilisi. Lisaks tuleb

analudsida hindamistunnistuse vabateksti tagasiside sisu.

Tuginedes Ida paéstekeskuse juhataja deldule teeb t66 autor ettepaneku (1) Paasteametile
vbimaldada hindamistunnistuste edastamist paastekeskustesse nende edasiseks analitisiks
ja arendamisettepanekute l&bivaatamiseks. Hindamistunnistuste analtitisi l&biviimiseks
teeb 18putdd autor ettepaneku (2) kasutada kéesolevas t6os valja todtatud meetodit, kus
uuringus loodud kategooriad (vaata Tabel 1 Ik 27) vdetakse aluseks vabateksti
analiisimisel, mis vdimaldamaks teha Uhitaoalise kvaliteediga koolitusplaane keskuste

komandode isikkoosseisule.

Sisekaitseakadeemiale teeb autor ettepaneku (1) vabateksti tagasiside loetavuse
tostmiseks andmebaasist Effective Command-i alla laetud faili kooskdlla viimiseks
eestikeelse formaadiga (tdpitahtede kasutus peaks olema lubatud). VVaatamata sellele, et
23,6% hindamistunnistustest puudus positiivne vdi neutraalne tagasiside vabateksti véljal,
vastas koondtulemus ometi kutsestandardile. Lahtuvalt eeltoodust teeb autor ettepaneku
(2) edaspidi kdigile hindamistunnistustele kirjutada juhtimistegevusi kinnitav tagasiside, et
hinnatav teaks, millised tegevused olid asjakohased ja juhtimiskompetentsidele vastavad.
Simulatsiooniharjutuse tulemuste analliis nditas, et 2016-2019 aastate 16ikes on Ida
paastekeskuse PMJ-de roheliste  koondtulemuste osakaal langenud, kollaste
koondtulemuste osakaal on aga kasvanud (Joonis 3 Ik 22). Sellega seoses teeb t66 autor
Sisekaitseakadeemiale ettepaneku (3) uurida, millega vdib olla seotud

simulatsiooniharjutuste sooritamise edukuse langus.

Suur hulk uuringu kaigus valja selgitatud arendamist vajavaid kompetentse on seotud
paastestindmuste lahendamisega. Seega nende kompetentside hoidmine ja arendamine saab
toimuda peamiselt kas simulatsiooniharjutustel, suurtel dppustel koostdos piirkonna suurte
organisatsioonidega vdi reaalsete siindmuste lahendamisel. Kuigi suurte 6ppuste p&hiréhk
pannakse juhtimisele, info kogumisele ja jagamisele, naitab uuring, et sellest ei piisa ning

PMJ-d vajavad juhtimis- ja kommunikatsioonialaste oskuste arendamist, eriti korrektse
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késklemise, informatsiooni kogumise ning koostédpartnerite ja votmeisikutega suhtlemise
osas (vaata Tabel 1 Ik 27). Kaditumiste osade analliis nditas, et arendamist vajavad ka SPAR
mudelit labivad kompetentsid, mis on seotud standardtegevuste ja protseduuride tundmise,
tooohutusnduete jargimise ja riskide hindamise ja maandamise ning varustuse ja vahendite

ratsionaalse kasutamisega (vaata Tabel 1 Ik 27).
Eeltoodust tulenevalt teeb t60 autor Ida paéastekeskusele jargmised ettepanekud:

1) Pdo6rata rohkem tahelepanu nende oskuste arendamisele ja hoidmisele, kus hindajad
hindamistunnistusel kdige rohkem arendamist vajavate kditumiste kohta tagasisidet
andsid, asetades dunaamiliselt kulgevate ja muutuva olukorraga Oppuste
korraldamisel rdhuasetus PMJ-de tegevusele informatsiooni kogumisel ning

suhtlemisele nii meeskonna sees kui ka koostddpartneritega ja votmeisikutega.

2) Korraldada jooksvaid koolitusi réhudes nende SPAR mudeli l&bivatele
kompetentside arendamisele, mille puudustele viitab hindamistunnistuste

tagasiside.

3) Hindamistunnistuse tagasisidele tuginede, suunata PMJ-e pd6rama rohkem
tahelepanu protseduurilistele ja juhistest tulenevatele tegevustele (naiteks tottada
valja ja viia labi kesksed koolitused, mis baseeruvad normatiivharjutuste laiemale

valikule).

Kdikide ulaltoodud ettepanekute rakendamine ei ndua seadusandluse ega Paasteameti
asutuse siseste aktide muutmist ning seetdttu on nendega vdimalik arvestada ka jooksva

aasta koolituste l&biviimisel ja neid koheselt rakendada.

Kokkuvotlikult vdib delda, et paastemeeskonna juhtide kompetentside hoidmiseks ja
arendamiseks ei piisa ainult Sisekaitseakadeemias simulatsiooniharjutuse sooritamisest,
vaid tuleb pdhjalikumalt analulsida hindamistunnistuste tagasisidet ning koolituste

planeerimisel arvestada hindajate poolt tehtud ettepanekutega.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas 16putdds selgitati valja, millised Ida paastekeskuse PMJ-de otsuse vastuvdtmise
kaitumised vajavad enim arendamist lahtudes hindamistunnistuste analliisist. Loputdos
otsis autor vastust uurimisprobleemile, kuidas hoida ja arendada juhtimiskompetentse
PMJ-del vottes aluseks Sisekaitseakadeemia hindamistunnistuste tagasisidet. LOput66
eesmargiks oli valja selgitada, millised on Ida péaéstekeskuse PMJ-de
juhtimiskompetentside arengukohad ning teha tookohapBhised ettepanekud nende

juhtimiskompetentside arendamiseks.
Uurimisprobleemi lahendamiseks pustitas autor kolm uurimiskisimust:

1. Millised on peamised paastemeeskonnajuhtide to6ulesanded?
Tulemus: PMJ toollesanded tulenevad PMJ kutsestandardist ning on kirjeldatud
meeskonnavanema V@i ruhmapealiku (PMJ) ametijuhendis. PMJ peamisteks
ulesanneteks on péastetoode juhtimine, valmisoleku planeerimine ja selle
toimepidevuse tagamine, vajadusel péastja (lesandeid téitmine, meeskonna
juhtimine, kommunikatsioon, ennetustdd ja valvekoosseisu véljadpe labiviimine,
infotehnoloogia ja sidevahendite tundmine.

2. Milliseid koolitusi pakutakse Ida paastekeskuses ja Paasteametis tsentraalselt PMJ-
de juhtimiskompetentside arendamiseks?
Tulemus: Ida Paastekeskuses kill viiakse labi suuri dppusi ja koolitusi, kuid nendel
Oppustel ja koolitustel ei anta tulemustele hinnanguid SPAR otsustusmudeli jérgi ja
Oppused ei arenda juhtimiskompetentse, vaid keskenduvad tehniliste tegevuste
Opetamisele.

3. Millised Ida paastekeskuse PMJ-de otsuse vastuvGtmise kaditumised vajavad enim
arendamist, l&htudes hindamistunnistuste analtitisist?
Tulemus: hindamistunnistuste vabateksti analtisist selgus, et Ida paastekeskuse
PMJ-de enim arendamist vajavad kompetentsid on seotud suhtlemise, informatsiooni
kogumise, sindmuskoha haldamise, Ulevaate ja SPAR mudeli I&bivate
kompetentsidega nagu  standardtegevuste  ja  protseduuride  tundmine,
tooohutusnduete jargimine, riskide hindamine ja puudulik voi irratsionaalne

varustuse kasutamine.
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LOputdd eesmérgi saavutamiseks ja uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks pistitati kolm
uurimisilesannet. Esimese uurimisilesandena anallusis [6put6d autor juhtimise
kompetentsiga seotud teoreetilisi l&htekohti teaduskirjanduse pohjal. Teoreetilise o0sa
analliisis leidis autor, et vaatamata péaéstetdode arvu langusele peab pédastetddde juht
omama teatud kompetentse ning tundma vajalikke protseduure. Kuna loomulikus
keskkonnas on péaastetodde hindamine raskendatud, kasutatakse erinevates riikides, kaasa
arvatud Eestis virtuaalsimulatsioonil p&hinevat dpet, mis pohineb ajakriitilises olukorras
otsustamise mudelil SPAR. Tookohapdhiselt pakutakse Pdaasteametis koolitusi, mille
sisendid tekivad vajaduspdhiselt padstesindmuste ja dppuste kokkuvottetest. Analusi
tulemusena autor joudis jareldusele, et kdik PMJ-dele pakutavad dppevBimalused toetavad
peamiselt nende oskuste hoidmist ja arendamist, mis on seotud paastetédde teostamisega
ning paastetoddeks valmisoleku tagamisega. Selliste oskuste arendamist nagu meeskonna
juhtimine, valvekoosseisule véljadpe labiviimine, ennetust6d labiviimine, infotehnoloogia

ja sidevahendite tundmine, PMJ-de téienduskoolituse kava ei toeta.

Teise uurimisulesande tditmiseks anallilisis t06 autor lda pdadstekeskuse PMJ-de
kompetentside arendamiseks ettenahtud tegevusi Paasteametis, vottes uuringu aluseks
hindamistunnistustes valja toodud arendusettepanekud. Uuringu tulemusena jéudis autor
jareldusele, et PMJ-de kompetentside arendamiseks ei piisa ainult simulatsiooniharjutuse
edukast sooritamisest, vaid tuleb péhjalikumalt analttisida hindamistunnistuste tagasisidet

ning koolituste planeerimisel arvestada hindajate poolt tehtud ettepanekutega.

Lahtudes 10putdd empiirilises osas saadud jareldustest tegi autor kolmanda
uurimistlesandena Paasteametile, Ida péaastekeskusele ja Sisekaitseakadeemiale
adresseerituid  ettepanekuid.  Hindamistunnistuste  edasiseks  anallusiks  ja
arendusettepanekute labivaatamiseks tegi autor Paasteametile ettepaneku (1) edastada
hindamistunnistused pdaastekeskustesse ning Uhiste koolitusplaanide koostamiseks
keskuste komandode isikkoosseisule tegi autor ettepaneku (2) kasutada tema poolt loodud
kategooriate meetodit. To6kohapdhiste koolituste ja Oppuste planeerimiseks tegi t66 autor
Ida paastekeskusele ettepaneku (1) korraldada diinaamiliselt kulgevaid dppusi arvestades
simulatsiooniharjutuse hindajate poolt tehtud ettepanekutega ning réhutades koolitustel (2)
nende SPAR mudeli labivatele kompetentside arendamisele, mille puudustele viitab
hindamistunnistuste tagasiside. Samuti tegi autor lda paastekeskusele ettepaneku (3)

suunata PMJ-te po6rama, tuginedes hindamistunnistuste tagasisidele, rohkem tahelepanu
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oma teadmistele protseduurilistest ja juhistest tulenevatest tegevustest, tagades selleks

vajaliku dokumentatsiooni kattesaadavuse.

Tulevikus hindamistunnistuste analoogsete uuringute vdimaldamiseks ning vabateksti
loetavuse parandamiseks tegi autor ettepaneku (1) Sisekaitseakadeemiale viia Effective
Command-i andmeanallsi programmi eestikeelse formaadiga kooskdlla. Tdstmaks
simulatsiooniharjutusel hinnatavate teadlikkust tegevustest, mis olid asjakohased ja
juhtimiskompetentsidele vastavad, tegi autor ettepaneku (2) kdigile hindamistunnistustele
kirjutada juhtimistegevusi kinnitav tagasiside. Seoses roheliste koondtulemuste osakaalu
langusega tegi autor ettepaneku (3) uurida voimalikke simulatsiooniharjutuste sooritamise
edukuse languse pdhjusi.
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SUMMARY

The thesis is written in Estonian with summary in Estonian and English. The thesis with
appendixes is 51 pages long, with the main part being 36 pages. In the thesis there are 38
references used in Estonian and English language. There are 6 figures, 1 table, and 4

appendixes.

The goal of the thesis was to find out what Eastern Rescue Center rescue unit leaders’
competences can be improved and to make suggestions to train those.

The research strategy is case study, and the main method employed is document analysis.
The research task are:

1) To analyze, based on scientific sources, practice in Estonia and other countries in
the context of rescue incident commanding competences;

2) to analyze, based on suggestions for improvements in the evalution certificates, the
Estonian Rescue Board’s measures meant to improve Eastern rescue center rescue
unit leaders’ competences;

3) and to make suggestions to change existing measures meant to improve Eastern

rescue center rescue unit leader’s competences or implement new measures for that.

As a result of thesis suggestions were made to Estonian Rescue Board and Eastern rescue
center that will allow taking into account the feedback given by the evaluators of the
simulation exercises when planning training and exercise. Planning training based on the
analysis of the evaluation certificates of rescue unit leaders will allow focus on

competences that need improvement.
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LISA 1. HINDAMISTUNNISTUSE NAIDIS

eC)

EFFECTIVE
COMMAND

&
Iy VERRBIS AUT RE ¥

SISEKAITSEAKADEEMIA
ESTONIAN ACADEMY OF SECURITY SCIENCES

Paastemeeskonnajuhi sindmuse juhtimise hindamine

Assessee Naidis Tunnistus
Personnel No. 123456789XX

Position Padstemeeskonna juht
Date of Assessment 7/4/2020

Assessment Type Formal Assessment
Assessor Stella Polikarpus

Formal Assessment Result

Expiry: 07/04/2021

Tehtud tegevused lubasid koguda siindmuse kohta asjasse puutuvat infot.

Piisav info koguti, mis arvestas stindmuse liiki, suurust, keerukust ja lahendamiseks vajalikke ressursse.
Enamik infost koguti ja tdlgendati nii, et sindmusest hetkel ja selle véimalikust arengust loodi rahuldav pilt.
Enamik otsuseid olid rahuldavad ja otsuste tegemisel kasutati situatsioonile kohast otsustamise strateegiat.
Loodi plaan, mis hdlmas endas mdningaid eesmarke ja strateegia ning taktika aspekte.

Kasutati rahuldavat suhtlemiskditumist siindmuse ajal.

Kuna kasutati mdningast kdsklemist ja kontrolli viidi otsused tdide.

Onnetuse situatsioonist omati lilevaadet ja sellest lahtuvalt tehti muutusi otsustes ja siindmuse
lahendamise plaanis.
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Assessors Comments:

Slindmusepd&hine tagasiside:

(kirjutatakse lahti hindajate vabas sdnastuses, mis ldks hésti ja mida saab hinnatav jargmine kord paremini teha nt:
Omad hdid teadmisi tulekahju arengu kohta ja suudad prognoaosida hasti tulekahju arengut, kuid peaksid tdiendama
oma teadmisi tuleohutuspaigaldiste osas, et saaksid neid edaspidi paremini kasutada tuleleviku peatamiseks ja
evakuatsiooni teostamiseks. Jms)

Hindajad: tutvustanud /allkirjastatud digitaalselt/

Teenistuja: olen tutvunud /allkirjastatud digitaalselt/
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Feedback
Informatsiooni kogumise tegevus

Veendu, et kasutad info kogumisel kdiki voimalikke suhtlusviise, muuhulgas raadio teel info kiisimist ja teisi
meeskonnaliikmeid, kellel vdib olla lisainfot piirkonna vdi ehitise kohta. Lépeta 360 kraadine sindmuskoha luure, see
on hea vdimalus koguda lisainfot ning vdita aega kogutud info anallilisimiseks. Pila leida sindmuskohal ,vétmeisik”
vdi spetsialist, kes saab Sind aidata. Samuti mdtle dokumentatsiooni kasutamisele, mis aitab mdista dnnetust
paremini (plaanid voi info riskide kohta) vai juhiste ja juhendite kasutamisele, mis on slindmusest {ilevaate saamisel
ja lahendamisel abiks.

Info siindmusest

Kogudes infot ja seda labi to6tades keskendu siindmuse suurusele, keerukusele ja maarale, milleni sindmus on
arenenud. See annab Sulle selge arusaamise stiindmusest, millega silmitsi oled. Kas oled arvestanud digesti riskiga,
mida siindmus pdhjustab nii kannatanutele kui Sinu meeskonna liikkmetele? P&hinedes oma arusaamisele
siindmusest, kas oled kaasanud diget tiilipi ja vajalikul maaral ressursse, et sindmus efektiivselt lahendada?

Situatsiooniteadlikkuse tulemuslikkus

Saamaks siindmusest head ilevaadet kasuta dra kdik olemasolevad vihjed ja jarjesta need olulisuse alusel. Loo
stindmusest vaimne mudel, mis voimaldab Sul tépselt ja asjakohaselt mdista siindmust ja selle arengut. Mudel
vBimaldab Sul prognoosida muutusi sindmusel ja hinnata sobivalt seotud riske nii nagu need tekivad.

Otsustamine

Kui arendad oma stindmuse lahendamise strateegiat, mis toetaksid Sinu otsustamist, vita arvesse organisatsioonis
kehtivaid juhiseid ja juhendeid koos oma teadlikkusega situatsioonist. Kas Su otsus on kooskdlas organisatsiooni
riskifilosoofiaga? Kas Sa oled riskija voi riski kartev? Kas Su otsused olid ratsionaalsed ja Gigeaegsed?

Plaan

Kui Sa koostad oma siindmuse lahendamise plaani piitia madratleda, millised on tegevuse eesmaérgid ja veendu, et
valitud strateegia on koosk&las nende eesmarkidega. Keskendu sellele, et ndutud lilesanded saaksid tdidetud
prioriteetide jarjekorras ning tehtud ohutult. P66ra tahelepanu sellele, et siindmuse lahendamisel on pidev vajadus
hinnata riski kontrollmeetmeid ja nende asjakohasust.

Suhtlemine

Hea suhtlemine on hddavajalik mdjusa ja tulemuslikku juhtimise tagamiseks kaigil sindmustel. Ole selge, sisutihe ja
veenev kogu oma suhtlemises. Veendu, et kdik meeskonna lilkkmed on tilesande plstitusest aru saanud ja et
juhendamine on selge ja mdistetav. Mdtle erinevate kommunikatsiooni strateegiate voi malutehnikate kasutamisele,
et oluline suhtlemine oleks 100% tdhus.
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Kasklemine ja kontroll

Hea juht loob siindmuskohale juhtimisstruktuuri, mis on kohane tema meeskonna vdimekusele. Ara karda
delegeerida lesandeid ja vastutust selleks, et voita aega kogu sindmusest Glevaate saamiseks. Keskendu Ulesannete
jarjestamisele ja iheaegsele taitmisele (kui kohane) ning optimaalsele juhtimise ulatusele, et tagada siindmuse
tulemuslik juhtimine.

Ulevaade
Sundmusest iilevaate saamine peaks olema pidev protsess ja hdlmama endas siindmuse ulatust, kaasnevaid riske ja
ohte ning hinnangut tegevusplaani tulemuslikkusele. Peaksid samuti hindama siindmuse lahendamise edukust

lahtuvalt valitud eesmarkidest voi taktikast ning ei tohiks karta tegevusplaani kohandamist, kui see ei aidanud kaasa
soovitud eesmargi taitmisele.
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LISA 2. OPPUSED JA KOOLITUSED IDA
PAASTEKESKUSE PAASTEMEESKONNA JUHTIDELE

Koolituse v8i 6ppuse nimetus

Labiviimise aeg

Labiviija

paastemeeskonna juhtide hindamine ja arendamine
(1. ja 2. tasand)

iga teenistuja 3 a. jarel
vOi tihedamini

Paasteameti koolitus

péastetdode juhtide | tasandi koostdokoolitus

Paasteameti koolitus

suitsusukeldumine (1. tasand)

iga teenistuja 3 a. jarel

Paasteameti koolitus

esmareageerijad keemiaBnnetustel (1. ja 2. tasand) | 2017, 2020 Paasteameti koolitus
veeveo korraldamine Péaasteameti koolitus
liiklusavariide lahendamine Paasteameti koolitus
esmaabi 2020 Paasteameti koolitus
veoauto avariile reageerimine 2020 Péaasteameti koolitus
eesti keel 2017-2020 Paasteameti koolitus

korghoone tulekahjudppus

2017, 2018, 2020

Ida pééstekeskuse dppus

liiklusdnnetuse Gppus

2017, 2018, 2020

Ida paastekeskuse Gppus

vahtkustutuséppus

2017, 2020

Ida pééstekeskuse dppus

veepadste kompleksGppus

2018, 2020

Ida pééstekeskuse dppus

reostuskorje Gppus

2017, 2018, 2020

Ida paastekeskuse Gppus

regiooni korrapidamisgrupi kontrolldppus 2020 Ida pééstekeskuse dppus
Ida péaéstekeskuse hadaolukorra lahendamise 8ppus | 2020 Ida pééstekeskuse dppus
kriisikommunikatsiooni dppus 2020 Ida paastekeskuse Gppus
keemiapéadste ppus 2018, 2020 Ida paéstekeskuse Gppus
metsa-maastiku tulekahju kompleksppus 2017 Ida paéstekeskuse Gppus
ndoripadste kompleksdppus 2018 Ida pééstekeskuse Bppus

ohutu s6itmine

viiakse 1&bi jooksvalt

Ida paéstekeskuse
koolitus

eritehnika koolitus ja s6iduharjutused

viiakse 1&bi jooksvalt

suitsusukeldumine kiirsekkumisvahenditega

viiakse labi jooksvalt
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. L . viiakse l&bi jooksvalt
suitsusukeldumine ja pimeotsing

- s viiakse l&bi jooksvalt
tehnilised tegevused liiklusdnnetustel )

o . . viiakse l&bi jooksvalt
naftareostuskorjetddd maismaal ja vees

. viiakse labi jooksvalt
vahuained J

viiakse labi jooksvalt
vahtkustutusseadmed )

. viiakse l&bi jooksvalt
vahuaine arvestus

(Paésteamet, 2017b; Paasteamet, 2018; Paasteamet, 2019d; Paésteamet, 2020a;

Paasteamet, 2020b; autori koostatud)
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LISA 3. PAASTEMEESKONNA JUHI
KUTSEKOMPETENTSID JA TOOKOHUSTUSED

Paastemeeskonnavanema Kutsestandart Sisekaitseakadeemias | Ida paéstekeskuses
(paéstemeeskonna juhi) labiviidav koolituste/8ppuste
ametijuhend hindamispéaev raames

omandatavad
oskused ja
teadmised
Paastetdd  juhtimine  ja | Kohustuslik SPAR: Valmisoleku biiroo
teostamine kompetents: paastetdd | Informatsiooni dppused (lk 16)
korraldamine kogumine

Info slindmusest
Olukorrateadlikkus
Otsustamine
Planeerimine
Kommunikatsioon
Siindmuskoha
haldamine
Ulevaade

Valvekoosseisu valmisoleku
tagamine paastetdo
teostamiseks ja
paéstemeeskonna koosseisus
osalemine

Kohustuslik
kompetents:
reageerimisvalmiduse
tagamine

Kutset labiv

kompetents
Valvekoosseisu 166 | Kohustuslik
korraldamine ja | kompetents:

dokumenteerimine vastavalt
nduetele ja péastekomando
péevaplaanile

reageerimisvalmiduse
tagamine

Paéstekomando valve | Kohustuslik

Uleandmise ja vastuvBtmise | kompetents:

korraldamine ja labiviimine | reageerimisvalmiduse
tagamine

Piirkonna Kutset labiv

operatiivkorrapidaja ja | kompetents

komandopealiku antud
teenistusiilesannete taitmine

Valve ajal  toimuvatest
erakorralistest juhtumitest ja
valmisolekut  takistavatest

Kohustuslikud
kompetentsid:
paéstetdo tegemine

Valmisoleku biiroo
Oppused (Ik 16)

teguritest piirkonna
operatiivkorrapidaja ja
komandopealiku teavitamine
Paéstekomando Kohustuslik Valmisoleku biiroo
teeninduspiirkonna kompetents: dppused (lk 16)
tundmine reageerimisvalmiduse

tagamine
Paastekomando Kohustuslik Valmisoleku biroo
teeninduspiirkonna kompetents: dppused (lk 16)
riskiobjektidega tutvumine | reageerimisvalmiduse
ja dokumenteerimine tagamine
Paastekomando Kohustuslik Valmisoleku biroo
teeninduspiirkonna kompetents: Oppused (lk 16)
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péasteressursside ja

reageerimisvalmiduse

tegevusvBimete tundmine tagamine

Paéastekomando Kohustuslik Valmisoleku biroo
teeninduspiirkonna kompetents: Oppused (lk 16)
veevGtukohtade reageerimisvalmiduse

kaardistamine, tagamine

dokumenteerimine ja

kontrollimine

Infotehnoloogia- ja | Kohustuslik

sidevahendite ning | kompetents:

rakendusprogrammide
tundmine ja kasutamine
teenistuskohustuste

reageerimisvalmiduse
tagamine

taitmiseks Kutset labivad
kompetentsid

Valvekoosseisu  valjadppe | Kohustuslik

labiviimine v&i korraldamine | kompetents:
reageerimisvalmiduse
tagamine

Ennetustto
korraldamine

labiviimine ja

Kohustuslikud
kompetentsid:
paéstetd0 tegemine

Erialane enesetdiendus ja
taiendkoolitustel osalemine

Kutset labivad
kompetentsid

SPAR
Effective command

Valmisoleku biiroo
koolitused (Ik 16)

Paastekomando heakorra- ja | Kohustuslik

sisekorrareeglite tditmise | kompetents:

tagamine reageerimisvalmiduse
tagamine
Kutset labivad
kompetentsid

Paéstekeskuse Kutset labivad | SPAR

paastepiirkonna kompetentsid Effective command

paéstekomandos péastja,

meeskonnavanema vOi

ruhmapealiku  asendamine

vajaduspdhiselt

Taiendavate
teenistuskohustuste ja —
Ulesannete taitmine
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LISA 4. HINDAMISTUNNISTUSTE VABATEKSTI
KLASSIFITSEERIMISE KATEGOORIAD

Kategooria nimetus / Kategooriate

se0s SPAR mudeli Marksonad, mida Naidislaused vabateksti
. kategooriasse liigitati tagasisides
kaitumisega ; ;
esinemise arv
Juhtimistegevusi Viited  kogemusele  ja | Suudad vaga hasti | 97
kinnitav tagasiside oskustele stindmusele reageerides infot

koguda ja tegid véaga
pohjaliku luure.

Kui maistsid, et Sinu plaan ei
ole hea antud olukorras
rakendamiseks,  siis  teed
kiiresti uue plaani ja see on
vaga hea oskus.

Ebatdpne kasklemine | soovitused anda selgeid, | Tehnilised k&sud meeskonnale | 55
(nii  tehniline  kui | arusaadavaid, tdpseid ja | peavad olema rohkem

taktikaline) /| sisutihedamaid kaske | sisutihedamad (kes? millise
suhtlemine meeskonnale, viia koiki | varustusega?  kus?  mis
stindmuse lahendamisel | eesmérgiga?).

reageerivaid ressursse oma . . .
plaani ja  eesmarkidega Kui sul on olulist infot

kurssi, oluliste tegevuste ara | Sundmuse  kohta, ~ — siis
jaotamist meeskonna vahel kommunikeeri see edasi oma
ohutusbriifingute meeskonnale  ja ka
labiviimiseks Héirekeskusele. Veendu, et

sinu meeskonnaliikmed on
kasklustest digesti aru saanud.

Puudulik informatsiooni  kogumine | Ara likka eemale isikuid, kes | 53

informatsiooni Héirekeskuselt vdiksid anda sulle vajalikku

kogumise tegevus [/ | sundmuskohale s6idu ajal, | infot sindmuse kohta. Sul on

informatsiooni luure teostamine | vajalik taiendav

kogumine dunaamilise sundmuse | informatsioon, et tekkiks
korral, siindmuskohal | tulemuslik arusaam
olevate inimeste | sindmusest.

kisitlemine, oma lulidelt

informatsiooni  kogumine Sul on raskusi eesti keeles
eesti keeles antavast | antavast informatsioonist aru

informatsioonist kehv | Saada, mistottu laks osa

arusaamine informatsioonist kaduma ja
oli raskem sundmust
lahendada.

Puudulikule levaatele | puudulik kontroll Gilesannete | Stindmuse lahendamisel peab | 43
olukorra  kohta /| taitmise (le (tagasiside | meeskonnajuht omama
tlevaade kiisimine), Ulevaade | jooksvat ulevaadet siindmuse
sindmuse arengu kohta, | arengust.

peale llesande taitmist oma

meeskonna &ra unustamine, | Kontrolli - mdistliku — aja
iilevaade kannatanute kohta, | M00dudes oma antud kasu
mitme objekti puhul elluviimise progressi  ja

keskendumine ainult thele, | OStust.
tdovahendite piisavus
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kompetentsid

kasutamata jatmine, riskide

maandamise ja
kontrollimise meetmed
(isikukaitsevahendite

kasutamine, auto

stabiliseerimine,

tahelepanu muutunud
riskidele ja ploa vélja
selgitada nende peamised

ohud ning mdju.

Ebapiisav ebapiisavad teadmised | Esmase kustutusriinnaku | 38
standarttegevuste  ja | protseduuride ja juhendite | teostamisel, kustutusvee
protseduuride kohta, standarttegevuse | defitsiidil jalvoi PVC
tundmine ja | juhistest eemale kaldumine | materjalide pdlemisel, mdtle
rakendamine / SPAR | vOi nendega mitte | vahuaine kasutamisest.
mudeli labivad | arvestamine (valjasdidu .
kompetentsid plaan, valjasdidu  kord, | Kasuta vahuainet
elektri véljalilitamine, vedelkituste tulekahju korral.
ohtlike ainete tuvastamine,
eesliini ja tagala tegevused,
stindmusel kogunemiskoha
ja  sidekanali  valimine,
vesivarustuse tagamine jms)
Puudused teiste meeskonnavanematele | Antud stindmuse lahendamise | 37
juhtimisstruktuuri oma  taktikalise  plaani | olid ulekoormatud
loomises / | véljendamine ning | juhtimisega. Peaksid
stindmuskoha Ulesannete suuremahulised  Ulesanded
haldamine kommunikeerimine, teisele | julgelt delegeerima teistele
meeskonnavanemale meeskonna vanematele.
Ulesannete andmine tema . .
teel olles, tagalajuhi Métle I.abl struktuur!
maaramine, teistele | Moodustamine, delegeeri
meeskonnavanematele rohkem tegevusi. Maara
mitme rolli andmine, tagalajuhi ja 18igujuhi rollid.
osalBikude juhtimine
Puudulik  stiindmuse | suitsule ja tulekahju levikule | P66ra suuremat téhelepanu | 34
arengu prognoosimine | tahelepanu pédramine, | suitsu levikule hoones ning ole
/ prognoos sindmuse  kulgemise ja | valmis  takistama  suitsu
dunaamilisuse  prognoos, | levikut...
paéstetoo suutlikkuse . .
tagamine, suure Pl_Ju_a rohke_m prognoosu_ja,
rahvamassiga siindmuse | Milline on véimalik tdendoline
prognoos, valmisolek plaani | Sundmuse kulgemine, ning ole
muuta, esile  kerkivate | Valmis paastetoo
probleemide ennetamine jatkusuutlikkuse tagamiseks.
Puudulik spetsialisti kaasamine | Kui siindmuse protsessid vGi | 32
kommunikatsioon tundmatu  protsessi  vOi | tehnoloogiad on sulle
vatmeisikutega / | tehnoloogia puhul, | tundmatud, siis kaasa
informatsiooni votmeisikutelt kiisimine | sindmuskohale spetsialistid
kogumine tuleohutuspaigaldiste, hoone | vdi plda leida vajalik info
planeeringu, kannatanute, | v6tmeisikutelt.
ohtude ja riskide, . . . .
tooprotsesside kohta Vota tdsisemalt infot, mida
saad votmeisikutelt (ei vdtnud
tosiselt infot, et suits levib
korvalsektsiooni).
Puudulik kaitsevarutuse  kasutamise | P6dra rohkem tahelepanu | 29
tdoohutusnduete vale valik vdi kasutamine, | ohutule todkultuurile (sinu ltli
jargimine ja riskide | suitsusukeldusjuhendi oli hingamisaparaatideta ning
hindamine ja | nduete mittetditmine, | ilma kustutusvahendita).
maandamine / SPAR | hingamisaparaatide ) .
mudeli labivad Sundmuse muutumisel pédéra
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péastevestide  kasutamine,
aine  leviku piiramine),
riskide maandamiseks
minimaalsete meetmete
rakendamine, ohtude ja
riskide  hindamine ning
nendest teiste meeskonna

liikmete teavitamine,
meeskonna ohutusega
arvestamine
Puudulik  ressursside | stindmuse liigist/astmest | Ressusi tellimisel &ra eelda, et | 28
tagamine ja | sBltuv eritehnika tellimine, | sulle saadetakse sinu plaanile
kasutamine [ | lisaressursi digeaegne | vastavad jous vaid telli mida
planeerimine tellimine, lisaressursside | tapselt vajad.
tagamine  paastesiindmuse L o
jatkusuutlikuks Prognoosi tapselt, milliseid
lahendamiseks, Kiirabi | ressursse vajad stndmuse
kutsumine I6plikuks lahendamiseks ja
telli need varakult, et nad
jouaksid Gigeaegselt.
Valed prioriteedid v@i | suitsueemaldamine Suitsu eemaldamine | 25
jaetakse evakuatsiooniteedelt, vara | evakuatsiooniteedelt on
prioritiseerimata / | kaitsmine  vdi  inimese | prioriteetseim tegevussuund!
planeerimine paastmine, kannatanu | Suitsueemaldusstisteem selle
paastmine 'S oma | dige kasutamise korral aitab
meeskonna ohutus, objekti | kiiresti eemaldada suitsu,
spetsiifikaga  arvestamine | kasuta seda juba sundmuse
prioriteetse  tegevussuuna | algfaasis.
valikul, mitteolulisele .
keskendumine, piiratud | Ressursi  vaeses olukorras
ressurssiga otsustava suuna | Prioritiseeri oma eesmargid ja
maaramine rakenda olemas olev ressurss
prioriteetsetes suundades
todle.
Puudulik koost66  politsei, Kiirabi, | Kui omad slindmuse | 24
kommunikatsioon kohalike omavalitsuste ja | lahendamiseks kindlat plaani,
koostdopartneritega / | ametkondadega, siis valjenda seda ka kdikidele
suhtlemine koostdoparterite osapooltele ning
informeerimine koostodpartneritele.
sindmuskohale  olevatest | .
riskidest  ja ohtudest, PUL_Ja _koostoopgr.tnerltelt
politseiga iilesannete | valia selgltadg, _mllllsed on
jagamine, penqe_ressurs‘ld ja maaratle
koostoépartneritega  (ihine | Juhtimisstruktuur.
siindmuse planeerimine,
koostdopartnerite
ressursside véljaselgitamine
Puudused plaani osas  tegevuste | Harjuta  plaani  loomise | 14
planeerimistegevuses / | prioritiseerimine, eesmargi | oskust, stiindmuse
planeerimine plstitamine kaskluste | lahendamisel sa  suutsid
formuleerimisel, plaani | keskenduda otsustavale

loomise  oskus, piisava
ressursi  olemasolu plaani

suunale, kuid suindmuse I16plik
tegutsemise plaan puudus.

muudatuseks, plaani )
muutmine olukorra | ©lukorra muutudes (tule levik
muutudes, varuplaani hoonesse) pead  suutma
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olemasolu diunaamilise | tdiendada v6i muuta oma
stindmuse Kkorral plaani.
Puudulik  stindmuse | vahekokkuvdtted Pdora rohkem té&helepanu | 13

dokumenteerimine  /
suhtlemine

koostddpartneritega,
vaheraportid Hairekeskusele
ja nende @&ra jadmine,
suitsusukeldumise algusest
raporteerimata jatmine,
vaheraporti korrektsus

Héirekeskusele vaheraportite
andmiseks. Héirekeskus
koostab sundmuse protokolli,
kus peab olema fikseeritud ka
suitsusukeldumise alustamise
kellaaeg jne.

Esmase raporti ja
vaheraportite andmine aitab
Sul  endal ka  saada
stindmusest parema Ulevaate.
Puudulik sundmusest | kogutud info vale | Sul on head oskused ja |12
arusaamine / | mBistmine, info ebapiisav | eeldused paastetod
olukorram@istmine kogumine ja tdlgendamine | juhtimiseks, kuid kui kogud
infot, siis kontrolli ka Ule kas
oled digesti infot mdistnud.
Pead arendama sundmuse
situatsiooniteadlikkust,  mis
vdimaldab luua ka head
stindmuse lahendamise
plaani. Antud stindmusel sinu
sindmuse lahendamise plaan
ei olnud tulemuslik (madala
situatsiooniteadlikkuse tottu).
Puudulikud teadmised | jaetakse valja selgitamata | Selgita vélja objekti | 12
objekti planeeringust | objekti spetsiifika (evakuatsiooni
ja tuleohutuspaigaldised  vdi | teed, tuleohutuspaigaldised,
tuleohutuspaigaldistest | kasutatakse neid juhuslikult | inimeste arv jne).
/ olukorram@istmine ja motestamata, jdetakse .
vilja selgitamata objekti | Sellised
konstruktsioon ja ruumide tuleohutuspalgaldlsed_ nagu
planeering ATS I_<oos sellg skeemidega /
tsoonidega vbimaldavad aru
saada hoone planeeringust ja
tulekahju levikust.
Puudulik vBi | mOdteseadmete kasutamata | Gaasises keskkonnas | 11
irratsionaalne jatmine,  tulekustutusaine | sisepdlemismootoriga
varustuse ja vahendite | vale kasutus (vaht vdi vesi), | tooriistade kasutamine on
kasutamine / SPAR | gaasises keskkonnas | ohtlik!
mudeli labivad | sisepB8lemismootoriga
kompetentsid toriistade kasutamine, | 166 endale selgeks oma
puudulikud teadmised por]lauto pumba too_d arvesta,
toovahendite (jaotoru, lafett, | €t Uhe auto pealt ei saa teha
pShiauto pump) tehnilistes vahuliini ja soojaveeringi.
néitajates, mooGteseadmete
meeskonnale tutvustamine,
suitsusukeldumine
téovahenditeta, pdhiauto
varustus
Puudulik vOi | teise péastemeeskonna juhi | SBiduauto 18igus oli péaaste | 6
irratsionaalne tlesannetega tle | ressursi defitsiit ning
inimressurssi koormamine, vajadusel | kolmanda auto ressurss oli
kasutamine / | autojuhtide kaasamine, | suunatud ka kustutamisele.
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sindmuskoha
haldamine

inimressursi suunamine
prioriteetsematele Idikudele.
Naiteks liigitati  sellesse
kategooriasse laused

Sa kutsusid vélja asjakohase
ressursi, kuid teisena
stindmuskohale jéudnud MV
oli Ulekoormatud ehk temale
maaratud tegevussuundadeks
oli lisaks tagalajuhtimisele ka
teise korruse kustutamine ning
suitsueemaldamine
trepikojast,  kuigi  kohale
saabus lisaks veel ks
paastemeeskond.

Puudulik
otsustamisstrateegia
valik / otsustamine

emotsionaalne otsustamine,
ainult protseduuridele
tuginev otsustamine, veniv
otsustamine

Otsus meeskonnakaaslase
paastmiseks vajalikke jdudude
kaasamiseks peab olema
kiirem.

Inimeste evakueerimine
rodudelt oli pigem
vaartuspbhine
(emotsionaalne) otsus ning ei
olnud prioriteetne
tegevussund sellel hetkel.
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