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ANNOTATSIOON

KAESOLEV ~ LOPUTOO ON  KIRJUTATUD TEEMAL  ,LOGISTIKA
PAASTESUSTEEMIS JA SELLE VOIMALIKUD KITSASKOHAD“. LOPUTOO ON
KIRJUTATUD EESTI KEELES, EESTI JA INGLISE KEELSE KOKKUVOTTEGA.
TOO ON KOKKU 40 LEHEL, MILLEST TOO POHIOSA MOODUSTAB 35
LEHEKULGE. LOPUTOO KIRJUTAMISEL ON KASUTATUD 10 ALLIKAT, NEIST 6
EESTI, 3 INGLISE KEELES JA 1 SOOME KEELES. LOPUTOO KOOSNEB
KOLMEST PEATUKIST.

TOO EESMARGIKS ON ANDA ULEVAADE LOGISTIKAST, UURIDA
TRANSPORDI, TAARA JA LAOMAJANDUSE SEOTUST NING VOIMALIKKE
KITSASKOHTI SEOSES SUURONNETUSTE LOGISTILISE ~ TOEGA
PAASTESUSTEEMIS. UURIMUSTULEMUSTEST LAHTUVALT TEEB TOO AUTOR
OMAPOOLSEID JUHISEID JA ETTEPANEKUID VALDKONNAS ERINEVATE
PROBLEEMIDE JA KITSASKOHTADE VOIMALIKUKS LAHENDAMISEKS.

TEEMA OSUTUS VALITUKS SEETOTTU, ET TOO AUTOR TEGELEB POHJA —
EESTI PAASTEKESKUSE KOOLITUS- JA LOGISTIKAKESKUSES LOGISTIKA
TEATUD VALDKONDADE IGAPAEVASE KORRALDAMISEGA NING NAEB
VAJADUST JUHTIDA TAHELEPANU LOGISTILISTELE KITSASKOHTADELE
PAASTESUSTEEMIS

UURIMUSTOO EESMARGIST TULENEVALT ON SEATUD JARGMISED

UURIMISULESANDED:

1. SELGITADA VALJA LOGISTILISED ISEARASUSED PAASTESUSTEEMIS
NING HINNATA ERINEVAID TARNESUSTEEMIDE VOIMALUSI

2. UURIDA PAASTESUSTEEMI LOGISTIKA VOIMALIKKE KITSASKOHTI

3. LEIDA VOIMALIKUD LAHENDUSED MUUTMAKS PAASTESUSTEEMI
LOGISTIKAT EFEKTIIVSEMAKS.



TANU SOOVIKS SIINKOHAL AVALDADA UURINGU LABIVIIMISEL ABIKS
OLNUD TOOKAASLASTELE INFORMATSIOONI JA KOOSTOOVALMIDUSE

EEST. SAMUTI ON DIPLOMITOO AUTOR TANULIK JUHENDAJATELE
PUHENDUNUD SUHTUMISE EEST.
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SISSEJUHATUS

Lisaks darisektori kiirele arengule Eesti Vabariigis on toimunud Kkiire areng
padsteteenistuses. Seda iseloomustavad suured muutused nii organisatsiooni juhtimises kui
ka materiaal- tehnilises arengus. Kui ettevotluses tuleb edu saavutamiseks tootmine ja
turustamine siduda klientide vajaduste rahuldamisega, siis pédsteteenistustes eelkdige

paastjate kompromissitu materjaal-tehniliste vajaduste rahuldamisega paastetoodel.

Teema osutus valituks seetottu, et to0 autor tegeleb PGhja — Eesti péddstekeskuse Koolitus-
ja logistikakeskuses logistika teatud valdkondade igapédevase korraldamisega ning néieb

vajadust juhtida tdhelepanu logistilistele kitsaskohtadele pééstesiisteemis.

Too eesmirgiks on anda iilevaade logistikast, uurida transpordi, taara ja laomajanduse
seotust ning vdimalikke kitsaskohti seoses suurdnnetuste logistilise toega pédstesiisteemis.
Uurimustulemustest ldhtuvalt teeb t66 autor omapoolseid juhiseid ja ettepanekuid

valdkonnas erinevate probleemide ja kitsaskohtade voimalikuks lahendamiseks.

Uurimustdo eesmargist tulenevalt on seatud jargmised uurimisiilesanded:
1. Selgitada vélja logistika olemus, logistilised isedrasused pédstesiisteemis ning
hinnata erinevaid tarnesiisteemide vdimalusi
2. Uurida péastesiisteemi logistika voimalikke kitsaskohti

3. Leida voimalikud lahendused muutmaks pééstesiisteemi logistikat efektiivsemaks.

T66 koosneb kolmest peatiikist. Esimeses osas antakse iilevaade logistikast, selle ajaloost,
maiiratletakse moiste ning kirjeldatakse selle siisteemi pdhiprintsiipe. Lisaks vaadeldakse
logistika rakendamise pdhimdtteid. Teises peatiikis on autor tutvustanud Pééstesiisteemi
logistilisi isedrasusi ning vahendeid. Kolmandas osas pakub t66 autor vélja omapoolseid

lahendusi tekkinud probleemidele. Analiiiisi ja ettepanekute aluseks on vdetud teoreetilises



osas esitatud seisukohad, Ildbiviidud kontrollmdotmised, intervjuud ning ka autori

tookogemused.

Illustreerivalt voib 6elda, et suurdnnetused ilma logistikata on nagu eesliin ilma tagalata.

2006 aastal Eestis toimunud metsatulekahjud niitasid, et ainult pdhiautost ja voolikuautost
jaab viheks kogu vajamineva varustuse kohale toimetamiseks Onnetuskohale. Nagu Hr.
Peeter Eylandt iitleb, et kui me arvame, et me teame ja arvame, mida tdhendab varustuse
toimetamine ,,0nnetuspiirkonda” siisteemselt, korraparaselt ja motestatult, siis me eksime.
Padstesiisteemis peaks soOna ,logistika” tihendama {ihtset arusaama ressursside
olemasolust, voimalustest ja litkumisest kogu riigi territooriumil. Enne 2006. aastat ei
olnud meil nii suuremahulisi ja samaaegselt toimuvaid onnetus ja Sellest johtuvalt ei
osanud me arvata , et meil voiks vaja olla nii suurtes kogustes sama tiilipi varustust
onnetuste tagajargede likvideerimiseks. Ei olnud harukordne, kui helistati vastloodud
Pohja-Eesti Padstekeskuse Koolitus- ja logistikakeskuse telefonile kiisimusega: ,,Mida teil
varustuses on? Andke voi midagi, peaasi, et annate. Pdrast 2006. aasta oOlireostust ja
metsatulekahjusid alustati varustuse soetamist erinevate vajaduste katteks ja asuti looma

padstevarustuse ja tehnika reservi likvideerimaks suuremahulisi dnnetusi.

Téanu sooviks siinkohal avaldada uuringu lébiviimisel abiks olnud tookaaslastele
informatsiooni ja koostodvalmiduse eest. Samuti on diplomit6d autor tdnulik juhendajatele

plihendunud suhtumise eest.



1. LOGISTIKA

1.1. Logistika moiste

Mis on logistika? Koigil meist on vaja tihti kuhugi minna voi mingi saadetis kuhugi saata.
Selleks on need tegevused vaja eelnevalt planeerida, siis vastavalt koostatud plaanile ellu
viia, et olla ise v0i et saadetis oleks digel ajal diges kohas. Logistika ongi teadus, mis aitab
lisaks nendele ndudmistele teha seda ka majanduslikult véikseima aja- ja rahakuluga. Nii
kaupade kui ka inimeste teekonnal tuleb ette vahepeatusi, reisijail nditeks lennu- voi
raudteejaamades timberistumisteks; samuti laaditakse kaupu ringi, tihti ka ladustatakse
(Lambot et al 2006:2).

Logistika moistet defineeritakse tdnapdeval erinevalt, logistika mdiste levinuim maéératlus
lahtub logistika missioonist: logistika missioon on tagada digete kaupade ja teenuste

kittesaadavus dige hinnaga, diges kohas ja soovitud koguses.

Logistika on planeerimise, efektiivsuse juurutamise ja kontrolli, kaupade efektiivse
lilkumise ja ladustamise ning sellega seotud teenuste ja info liikumise protsess, mille
eesmérk on pakkuda kaupu ja teenuseid tarbijale vajalikul hetkel vajalikus kohas.

Logistiline ahel, mida mooda kaubad liiguvad, voib olla vdga keeruline. Lisanduvad
keerulised digusprobleemid. Ettendgematute takistuste iiletamine nduab hdid sidesiisteeme
ja hasti korraldatud juhtimist. Optimaalse tulemuse saavutamiseks tuleb kogu protsessi
vaadelda iihtse tervikuna. Logistikul on vaja laialdasi teadmisi tehnikast, majandusest,

digusest, juhtimisest ja ka infotehnoloogiast (TTU Teatmik 2005).

Ténapdevase logistika moiste maddratlus on tihedalt seotud tarneahela kisitlusega.
Globaalse tarneahela juhtimise foorumi eesmirk on niiiidisajastada logistika kisitlust. Ari
ja akadeemilistest institutsioonidest koosnev foorum on defineerinud tarneahelat
jargmiselt: tarneahel on ettevotluse traditsiooniliste protsesside ja tegevuste koordineeri-
mine 10pptarbijast kuni tarneahela alguseni (tarnijani), et tagada toodete, teenuste ja info

védrtuseline kasulikkus kliendile ning tdiustada tarneahelat kui tervikut (Lambert D. M.,



2001:6)

Sona ,,logistika” tuleb Kreekakeelsest sonast logistikos. Esialgu tdhendas see aritmeetiliste
tehete sooritamise oskust. ,,Logistikaga” sarnane kreekakeelne sona on logos, mis tdhendab
,arukust’, ,mdistust’, ,sona’. Ladina keelest parinev prantsuskeelne tegusdna loger tahistab
sodurite majutamist ja nimisona logis majutuskohta. 15.-16. sajandi Prantsusmaal nimetati
majutusega tegelevaid ohvitsere marechal des logis (eesti k logistikaohvitser). (Lambot jt.
2006:2)

Maiste ,logistika” on kaua olnud seotud militaarsete struktuuride ja strateegia
arendamisega. Ajaloost on teada, et Napoleon I armee kasutas logistikat kui armee iiksuste
mandodvrite kavandamist ja sooritamist ning nende juhtimist staabist. Logistika rolli
olulisus militaarstruktuurides on jdénud pilisima tdnapédevani. Naiteks USA Ohujoududes
defineeritakse logistikat kui toodete, vahendite ja personali hankimist ja transporti ning
tegevuse korraldamist (Lend 2007:1). See lahenemine vdiks olla ka iiheks alustalaks Eesti

padsteslisteemis.

1.2. Logistika iilesanne ja eesmirk

Logistika tilesanne on tagada toodete ja teenuste ajalis-ruumiline kéttesaadavus. Seetdttu ei
saa logistika all mdista ainult transpordi vdi ka tootmisprotsessi korraldamist, logistika

tdnapdevane kisitlus on mérksa laiem.

Euroopa Standardiseerimise Komitee (ingl.k European Committee of Standardization)
defineerib logistikat kui inimeste ja/vdi kaupade vedamise ja ladustamise kavandamist,
labiviimist, kontrollimist ning kaasabi eesmérgiga saavutada siisteemset tulemust.(Lend

2003:1)

Eespool toodud logistika mdiste kdsitluses lisandus tehnoloogilise, tootmise ja transpordi
aspektile veel korje (kasutatud varustuse ja seadmete organiseeritud kogumine, hooldamine

ning taas kasutusvalmis seadmine) ja info kaasamine.



Logistika eesmirk péistesiisteemis ei ole liksnes varustuse transport, vaid pigem
tulejoonel olevate tootajate materiaaltehniliste vajaduste rahuldamine logistikasiisteemi
abil.

Logistika siisteemse kasitluse aluseks peetakse Edward Smukay, Donald Bowersoxi ja
Frank Mossmanni kirjutatud raamatut "Physical Distribution Management™ (1961) ja
samal aastal ilmunud Jules Durpuit' teost "On the Measurement of the Utility of Public
Works". (Lend 2003:1)

1990-ndate algus tdi kaasa logistika iileilmastumise logistika ja infotehnoloogia uute

vOimaluste kooskasutamisel.

Kuigi logistika areng oli esialgu seotud militaarsete struktuuride ja sodjaliste operatsioonide
ning hiljem driettevotete tegevusega, rakendatakse tdnapdeval logistikat vdga erinevates
eluvaldkondades. Naiteks oliimpiaméngude korraldamine on tihedalt seotud logistikaga,
mille abil toimetatakse tuhanded sportlased, nende treenerid ja varustus oigel ajal

voistluskohta

Logistika on osa tarneahela protsessist, kus osategevuste efektiivne planeerimine,
teostamine ja kontroll hdlmab nii toodete litkumist ja ladustamist kui ka sellega seotud

teenuste ja infovoogude juhtimist tarnepunktist 15pptarbijani e. padstetdotajateni. (Lend
2003:3)

Logistika keskne mdiste on niinimetatud toode - see tdhendab, et materjalide ja varustuse
litkkumisel tarneahelas péaidstetdid teostavate isikute suunas peavad erinevad

logistikategevused suurendama toote vaéartust.(Lend 2003:3)

Logistika iilesanne on varude ja varustuse litkumise planeerimine, korraldamine ning
kontroll, mis hdlmab hankeid (hankelogistika), jaotust (jaotuslogistika). Eesmédrk on leida
tasakaal kolme olulise komponendi vahel (Lend 2003:5):

e varude suurust,

e teenindustaset,

e kulusid.

Logistikasiisteem on logistilisi funktsioone (hankimine, tootmine, vedamine, ladustamine,



pakendamine jne) tditev ja turu muutustele reageeriv terviksiisteem, mille peacesmargid on
kaupade ajalis-ruumilise ja vaartuselise kasulikkuse suurendamine ning tarbijate rahulolu
tostmine (Lend 2003:6).

Tootmine annab kaubale vormilise, transport ruumilise, turundus omamise, logistika ajalis-
ruumilise ja vaartuselise kasulikkuse. Seejuures logistikasiisteemi objektiks on tooted

(toode muutub kaubaks 16pptarbija juures) ja teenused. (Lend 2003:6)

Autori arvates logistika tidnapdevase késitluse jargi hdlmab see ka paistesiisteemis pd-

hiliselt jairgmisi funktsioone voi tegevusvaldkondi:

transport,

laomajandus,

varud laos,

info,

juhtimine,

pakkimine,

korje.

Samas voib logistikat késitleda kui:
e siisteemset motlemisviisi, kus kompleksselt, vastastikust moju ja pdhjus-tagajirg
seoseid jélgitakse ning analiilisitakse kui eesmérki mojutavaid faktoreid
e juhtimisfunktsiooni, mis integreerib ja koordineerib olulised juhtimisfunktsioonid,
e teadust, mille lilesanne on siistematiseerida logistika praktilised kogemused ja vilja
tootada valdkonna teoreetilised alused - kontseptsioonid, paradigmad, meetodid,
pOhiprintsiibid, mudelid.(Lend 2003:1).

1.3. Logistika iilesanne ja tarneahel

Logistika iilesanne on kavandada ja kontrollida nii ettevotetes kui ka ettevotete vahel
toimuvat tegevust. Toode I&bib l0pptarbijani joudes teatud etappe, mis erinevad

tehnoloogiliselt ja kooslusepoolest, kusjuures iga aste loob tootele lisandvaartust. Seega
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ithendab logistika hanke, tootmise ja jaotamise ning analiiiisib seda mitmesuguste

tootlikkuse ja efektiivsuse hindamise kriteeriumidega.

Tulenevalt teoreetiliste arusaamiste muutustest tarneahela juhtimise ja logistika kohta,
muudeti senist logistika juhtimise ndukogu (Council of Logistics Management)

definitsiooni. Uus definitsioon l&htub eelkdige sellest, et logistika on tarneahela osa.

Liihikest ja selget vastust kiisimusele, milline oluline vahe on logistikal ja tarneahela
juhtimisel, ei ole lihtne anda. Mitmed autorid (Ballou, R. H. 1999 jt. Lend 2003:2)
kasutavad logistika ja tarneahela juhtimist siinoniilimidena. Ettevotetele tuntud logistika
funktsioonidele lisaks on viimastel aastatel hakatud kasutama tarneahela juhtimist. Seoses
sellega jatkuvad teoreetilised arutelud, mis on logistika ja tarneahela iihisosa ning erinevus.
Ténapdeval saab logistika ja tarneahela teoreetilistes kaisitlustes eristada kolme-nelja
koolkonda. Varasemates (1980. aastate) logistikakasitlustes puudus tarneahela moiste, sest
termini "tarneahela juhtimine" votsid esimesena késutusele juhtimiskonsultandid Oliver ja

Webber 1980-ndate alguses. (Lend 2003:2)

Tarneahela juhtimise teooria on noor ning seetdttu on palju erinevaid moistete tdlgendusi
(Lend 2003:2):
tarneahela juhtimine Kkui

e ]dhenemisviis,

e moistefilosoofia,

e tulevikuvisioon jne.

Nii on tarneahela juhtimisest kujunenud logistika ja turunduse kdrval uus teadusharu.
Logistika ja tarneahela juhtimise moistete erinevuse pohjus on selles, et logistikal on
funktsionaalne tdhendus eelkdige ettevotte tasandil. Samal ajal on sellel ka laiem kont-
septuaalne tdhendus, mis seisneb materjalide, info ja rahavoogude juhtimises alates

hankimisest, osa- ja valmistoodete tootmisest ning jaotustegevustest kuni toote joudmiseni
16pptarbijani. (Lend 2003:2)

Tanapédevast tarneahela kontseptsiooni voOib vaadelda kui siisteemset operatsioonide

kogumit, et juhtida materjali, infot ning rahavoogusid nende ldahtepunktist tarbimispunkti.
(Lend 2003:3)
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Oluline on info efektiivne liikumine mdlemas suunas: tarnijalt tarbijale ja vastupidi.
Tarneahelas on tédhtis standardiseeritud tarnijate valimine, iihine tootearendus ja eesmaérgid,
sarnased vadrtushinnangud. Ainult sel viisil on vdimalik tagada tarneahela optimaalne

juhtimine.

Tarneahel on avatud erinevatele 1dhenemistele, mis soltuvad juhtimisest. Logistika juhib
firmat tema otseste klientide ja tarnijatega iihendavale tarneahelale. Logistika vahendid on
tootmise juhtimine, transport, ladustamine ja info. Logistika rohutab funktsionaalset
(tegevuse) integratsiooni, nagu tootmisvoimsuse ja valmistoodangu laoseisu omavaheline
tasakaalustamine ettevotte tootmisriitmist ja ndudlusest tulenevalt. Tavaliselt ei tegele
logistika teiste firmade tegutsemisotsustega. Logistika pShipanus on olnud toote ringlemise
idee. (Lend 2003:4)

Tarneahela juhtimine (supply chain management — SCM) eeldab logistikast
laiaulatuslikumat integreerumist ettevottest viljapoole. Naiteks uute toodete ja teenuste
arendamine on tegevus, kuhu on kaasatud tootearendus, tootmine, logistika ja turundus.
Tarnijate Oigeaegne liilitamine tootearendusse ja tarneahela teistesse protsessidesse on
sama oluline nagu toodete turundusmeetmete kavandamine. Tarneahela juhtimine tdhendab
lisavédrtust loovate dritegevuste integreerimist kogu tarneahela ulatuses, et suurendada
klientide rahulolu. (Lend 2003:4)

1.4. Ladustamine ja laologistika

Ladustamine on logistika funktsionaalne valdkond, millele on iseloomulik suhteliselt suur
ressursivajadus. Laohoone, inventari, tehnika, personali ja ladustatava kauba all on kinni
arvestatav summa ettevotte raha. Laotdo efektiivse juhtimisega on voimalik kiirendada

oluliselt kaupade vastuvdtmist ja véljastamist.
Laotod eesmirk on korraldada sisenevate kaubavoogude kisitsemist kuni kaupade

hoiustamise voi véljastamiseni, kindlustada hoiustamine toodete vigastusteta ja soovitud

ajal viljastada korralikult kaitstud kaubad. (Varandi 2003:1)
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Logistilise vOrgustiku igas osas voib olla ja tavaliselt ongi teatav laovaru nii toormaterjali,
pooltoodete kui ka valmistoodetena. Samuti asub laovaru vdrgu eri osi lihendavatel
transpordivahenditel. Laovarusid hoitakse muidugi ka muudel pohjustel- niiteks
riskivarud. Noudluse midramatus viib tavaliselt riskivarude hoidmisele. Riskivarudega
kindlustab ettevote end selliste olukordade vastu, kus mingil ettendgematul pdohjusel
muutub kas ndudlus vdi on probleeme tarnetega. Oigesti planeeritud laovarud toimivad

maérdeainena, mis aitab hoida tarneketi efektiivset toimimist. (Varandi 2003:1)

Ruumide ja pindade jaotamise pohimotted
Laoruumide ja pindade planeerimise aluseks on laos hoiustavate kaupade maht, kaupade ja
pakendite fiiiisikalised omadused ning hoiustamise ja késitsemise eripéra, laos sooritatavad

toimingud, kdsutatav laotehnoloogia ja laotdstukite tehnilised naitajad. (Tulvi 2003:1)

Selgeks tuleb teha ladu labiva kauba koosseis ja hoiustamise ning kisitsemise viisid.
Tegevuste kavandamist alustatakse sellest, et kirjeldatakse kdik tegevused, mida tuleb laos
t00 kdigus sooritada. Viga tdhtis on teha selgeks, kuidas toimub komplekteerimine, kuna
see nduab enamasti suurema osa laotdd ajast. Kui komplekteerijaile luuakse vdimalus
takistusteta komplekteerimiseks, saadakse parim vdimalik tulemus.

Tegevuste planeerimisel tuleb arvestada tegevuste arvu ja nende ldbiviimiseks vajalike
ruumide suhteid. Vastuvotuala peab olema saabuvaid kaubakoguseid arvestades sobiva
suurusega (pindalaga).

Kdige tohusam on tootada siis, kui vastuvotu- ja loovutusala asuvad kdrvuti ning {iht on
voimalik teise arvel ajutiselt kasutada (lileminekupiir on mdtteline, n-6 ujuv).
Kaubavoogusid juhitakse efektiivselt, kui iiht ja sama ruumiosa kasutatakse kahe voi

enama erineva tegevuse sooritamiseks. (Varandi 2003:3)

Logistika ja kvaliteet

Logistika valdkonnas radgitakse teenuse kvaliteedist, mis nditab teenuse pakkuja poolt
osutatud teenuse taset ja mojutab otseselt klientide rahulolu. Maailmas on mitmeid
kvaliteedijuhtimise siisteeme, kuid iitha rohkem keskendutakse juhtimise kvaliteedile ja
selle mootmisele.  Tervikliku  kvaliteedijuhtimise ~ pohimdtted hdlmavad  kogu

organisatsiooni erinevaid funktsioone ja votavad arvesse huvipooli.
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Kvaliteedijuhtimise pohimotted on kdsutusel enamikus organisatsioonides. Mdddetakse ja
jélgitakse teatud tulemusi, analiiiisitakse neid ja tehakse plaane jargmiseks perioodiks.
Tegevuse pidevaks parendamiseks on vaja lisaks tulemuste jilgimisele ka tagasisidet
klientidelt, tootajatelt, koostoOpartneritelt, omanikelt - neil kodigil on oma osa logistikute
igapdevatoos, kes peavad arvestama erinevate huvipoolte arvamustega. (Talu; Alujev
2003:1)

IT kasutusulatus

Infotehnoloogia voimaluste drakasutamisel tuuakse tihti hea nditena voOotkooditehnika
rakendamine. Vootkooditehnoloogia pakutavate voimaluste kasutamine lubab suuremal voi
viiksemal maédral automatiseerida andmesisestust, oluliselt vihendada andmesisestusest
johtuvate vigade arvu ning tdsta to0 efektiivsust. Vordluseks voib moelda kaupluse
kassale, kus info miilidava kauba kohta loetakse vootkoodilugejaga, selle asemel, et see
acganoudvalt késitsi sisestada. (Hammer; Veersoo 2003:2)

Sidudes vootkooditehnika traadita arvutivorguga, laieneb kasutusala veelgi. Téanapéaevased
raadiosagedusel toimivad vodtkooditerminalid on sisuliselt vootkoodilugejaga varustatud
pihuarvutid, mis voimaldavad sooritada operatsioone firma IT-siisteemis just seal, kus see
on tegijale mugav, ja seda koike reaalajas. Laiendades firma arvutivorku GSM-vorguga,
saab samu operatsioone firma IT-siisteemis sooritada peaaecgu koikjal. Seda teed on ldinud
mitmed miiiigifirmad, kelle miiligimehed sisestavad kliendilt saadud uue tellimuse
arvutisiisteemi kliendi juurest lahkumata, mis muudab tellimuse todtlemise ja kauba
kéttesaamise kiiremaks. Samuti on igal pool ja igal ajahetkel kittesaadav info laoseisude
kohta. (Hammer; Veersoo 2003:3)

Kuigi vahel tundub, et iihe vdi teise probleemi lahenduseks sobivad histi ka MS Office 'i
paketti kuuluvad tooted, voib 16pptulemuseks olla kdsutajale ebamugav olukord, kus t6oks
vajalik info on kiimnetes erinevates omavahel sidumata tabelites. Juhtidel puudub seetottu

protsessi ohjamiseks vajalik tervikinfo.

Infotehnoloogia logistikas
Infotehnoloogia on logistikas tdhtis. Info on koikide juhtimisotsuste alus. Mida tdpsem ja
kiirem on info, seda digemaid otsuseid saavad juhid langetada. Info kiire ja tdpne liikkumine

vodimaldab logistikakulusid oluliselt vihendada.
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Infosiisteem ja infotehnoloogia
Tavaliselt peetakse infotehnoloogia all silmas arvutustehnikat ja tarkvara. IT hulka
kuuluvad ka automaatse andmehdive seadmed, niiteks skanner kaupluse kassas,

kommunikatsioonivahendid (mobiiltelefonid) jne.

Infotehnoloogia (IT) on automaatseks infotodtluseks infotehnoloogia ettendhtud seadmete
ja tarkvara kogum. Laotarkvara holmab sageli transpordi juhtimist, tellimuste haldust ning
taielikku raamatupidamisarvestust. Sellise tarkvara ingliskeelne nimetus on warehouse
management system (WMS). Laotarkvara peaeesmirk on aidata kontrollida materjalide
liikumist ja ladustamist. Laotarkvara peaiilesanded on: komplekteerimise, asendamise ja
hoiustamise juhtimine. (Hammer; Veersoo 2003:1)

Laotarkvara vajadus

Igal ettevottel ei ole vaja kdige kallimat ja keerulisemat laotarkvara. Kindlasti on
laotarkvarast abi laotoimingute tegemisel, kuid alati ei digusta see efekt kulutusi kalli
laotarkvara muretsemiseks. Korralikud laotarkvarasiisteemid on suured, komplekssed,
andmemahukad rakendused. Nende seadistamiseks, iilalpidamiseks ja andmete
haldamiseks kulub hulgaliselt vahendeid, mis viib suuremates ettevotetes sageli selleni, et

luuakse eraldi IT-osakond laotarkvara haldamiseks. (Hammer; Veersoo 2003:4)
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2. LOGISTIKA JA SELLE ISEARASUSED PAASTESUSTEEMIS

Enamusest eelpooltoodust logistika késitlustes on voimalik rakendada ja osaliselt ka
rakendatakse logistika korraldamisel paéstesiisteemis. Siiski on igal protsessil oma
isedrasused kas regionaalpoliitiliselt voi eesmirgist tulenevalt. T66 autor leiab, et suurim
isedrasus eesti paistelogistikas on olukorra méadramatus seoses vajaduste mahu ja

eriparaga.

Paidsteameti embleemil asetseval tdhel on kaheksa nurka, mis siimboliseerivad
paidstetootajate pidevat valmisolekut operatiivset igasse ilmakaarde appi minna ning kus

olulisel kohal on ka logistika.

2.1. Transport

Transport - tarneahela peamine siduv liili, mis annab materjalidele ja toodetele ruumilise

kéttesaadavuse, kasutades sobivaimat veotehnoloogiat. (Wikipedia 2007)

Transpordiliikideks on auto-, raudtee- ja Shuveod ning veod veeteedel (merel ning
siseveekogudel). Kodige pikema ajalooga on mereveondus, mille abil kulgesid peamised
kaubavood. Maismaal oli oluline roll raudteed, autoveonduse osatihtusus hakkas alles

pérast Teist maailmasdda margatavalt suurenema.(Hintsov 2003:1)

Maanteetranspordile on iseloomulik suur paindlikkus ja manddverdamisvoime. Sellest
tulenevalt on ka pédstesiisteemis valdavalt kasutusel maanteetransport, samas ka véhesel
mééral raudtee-, vee- ja ohutransport. Puudusteks voib pidada seda, et maanteetranspordi
kandevdime on piiratud, ja veovahendite lubatud modtmed ja kaalupiirangud seavad piirid

ka saadetiste suurusele ning modtmetele. (Hintsov 2003:1)
Eesti on vastu votnud autorongide modte ja kogukaalu piiravad aktid vastavalt Euroopa

Liidu vastavasisulise direktiivile, millega on maidratud autorongide maksimaalsed

modtmed ja kaalud.
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Autost ja tdishaagisest koosnev autorong ei tohi olla pikem kui 18,75 meetrit.
Poolhaagisega autorongi pikkus ei tohi olla rohkem kui 16,50 meetri pikkune ja mitte
laiem kui 2,55 m. Autorongi kogukaal ei tohi iiletada 40 tonni ja registrimass 40

tonni.(Liiklusseadus 2001 §15)

Transpordile tuleb moelda juba enne mingi varustuse soetamist, sest varustus voib ju olla
kasulik, aga kui seda kohale viia ei saa, on koik iilejddnu kasutu. Pédstealal ei piirdu
logistikas transpordi mdiste saadetise punktist A punkti B viimisega, vaid sageli tuleb see
edasi toimetada punkti C. Ja punkt C voib asuda néiteks raskestildbitaval rannaalal, rabas,
metsas jne. Sellest tulenevalt jaotub transport omakorda:

e maanteetransport

e maastikutransport

2.1.1. Maanteetransport

Péadsteamet on soetanud voi abikorras saanud hulgaliselt vahendeid metsatulekahjude,
loodusdnnetuste ja teiste, suurt tehnilist ressurssi vajavate, Onnetuste tagajirgede
likvideerimise logistilise toe tagamiseks. Varustuse transpordiks on osutunud sobivaimaks
multiliftsiisteemiga veokid (vt. joonis 1), kuna suur osa varustusest on paigaldatud
suurtesse konteineritesse, niiteks Olireostusvarustus, vOi veokastidesse, ja See annab
voimaluse vastavalt siindmuse liigile kaasata operatiivselt vastav varustus. Ka on praegu

ette ndhtud,

Joonis 1. Multiliftsiisteemiga veok. Allikas: Volvo FM9 User manual
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et antud veokid viivad siindmuskohtadele maastiku transpordivahendid. Pddsteameti poolt
on soetatud Scania, Volvo, KAMAZ ja Mercedese baasil ehitatud multiliftsiisteemiga
kaheksa veokit, asukohaga (Autori kiisitlus 2007):

e 3 - Pohja — Eesti Padstekeskus,

e 2 - Louna — Eesti Paastekeskus,

e 2 -lda— Eesti Paastekeskus,

e 1 - Laine — Eesti Paistekeskus.

T66 autor leiab, et logistilises ketis on konteinerveokite soetamisega oluliselt lihtsustunud

ja operatiivsemaks ldinud kogu transpordiahel.

2.1.2. Maastikutransport

Kuna maastikul tavaliiklusvahendiga liiklemine on raskendatud voi isegi vdimatu, otsiti
lahendusi inimeste ja varustuse operatiivsemaks transportimiseks. Uks lahendustest tuli
Eesti Kaitsevéelt, kes pakkus Péddsteametile amfiibautosid BANDVAGN 206A MT (vt.

joonis 2).

Joonis 2. Bandvagn 206 MT. Allikas: Bandvagn 206 Kayttdohjekirja

Bandvagn on Rootsis Hégglunds Vehicle AB poolt toodetud militaarse suunitlusega masin
ja mdeldud peamiselt inimeste ning vihesemal médral varustuse transportimiseks rasketes
tingimustes. See on keskelt keerav kummiroomiksdiduk st. ilma haagiseta on vdimalik

soita ainult sirgjooneliselt. Kokku soetati kiimme maastikul liiklemiseks moeldud vahendit
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ning ootused neile olid vdga korged. Olireostuse likvideerimisel ja metsatulekahjude
kustutamisel 2006 aastal olid need soidukid suureks abiks just varustuse kui ka inimeste
transportimisel. Ka on soetatud lisaks veel erinevaid ratasmaastikusdidukeid: 8X8
veoskeemiga ATV ARGO AVENGER (ARGO); 6X6 veoskeemiga ATV POLARIS
RANGER (RANGER) ja 4X4 veoskeemiga ATV.

Kui teedel kehtivad erinevad piirangud, siis on ka maastikul sisse viidud liiklemise kord
satestatud liiklusseadusega:

Liikluseadus § 70. Maastikusdidukiga liiklemine

(1) Maastikusdidukiga ei voi sodita teel.

(2) Maastikusoidukiga on lubatud soita teel jogede, teede ja muude takistuste
iiletamiskohtades ning lumega kaetud teel, mis ei ole mootorsdidukitele ajutiselt ldbitav.
Teel litkudes ei voi sdita kiiremini kui 50 kilomeetrit tunnis.

(3) Maastikul voib maastikusdidukiga sdita voi seda parkida liksnes maavaldaja loal.

(4) Kédesoleva paragrahvi 16ikes 3 nimetatud luba ei nduta:

1) politsei-, tolli- ja piirivalvetdotajatelt ametiiilesannete tiitmisel,

2) haige toimetamisel haiglasse;

3) tulekustutus- voi paastetoode tegijatelt;

4) muudel juhtudel, mis on seotud ametiiilesannete tditmisega, nagu elektri- ja sideliinide
hooldus- ja parandust6dde tegemine jms.

(5) Maastikusoidukit voib juhtida isik, kellel on mis tahes kategooria mootorsdiduki
juhtimise 0Oigus. Maastikusdiduki juhtimisel peab juhil olema kaasas juhiluba ja
maastikusdiduki registreerimistunnistus.

(6) Maastikusoidukite liiklemise eeskirja kehtestab Vabariigi Valitsus. Kohalikul
omavalitsusel on digus maastikusdidukite liiklemisele kehtestada tdiendavaid noudeid oma

valla vO1 linna territooriumil.

2.2. Taara

Antud peatiikis késitleb autor taarat kui transpordi iihte osa.
Sonal taara on mitmeid tdhendusi (Vikipeedia 2007):

e Taara on oletatavasti muistsete eestlaste (saarlaste) jumaluse nimi
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e Taara oli Eesti suurtiikipaat Peipsi Laevastiku Divisjonis.
e Taara oli Eesti suurtiikivdeplatvorm
e Taara oli Jurjevi jalgrattasoitjate selts

e Taara on pakend

Taara e. pakend kaitseb kaupa teekonnal tootjast tarbijani, aitab séilitada toote omadusi,
voimaldab kaupa majanduslikult otstarbekalt transportida ja ladustada ning lihtsustab
kauba kisitsemist. Pakend kaitseb kaupa ka kahjuliku keskkonnamdju eest ning mdne
kauba puhul (nt kemikaalid, naftasaadused, pesuained) ka keskkonda kauba eest. Pakendile
kantakse teave selles sisalduva toote koostise, sdilivuse ja valmistaja kohta ning muid
asjakohaseid andmeid (nt ohumargistus ja kasutusjuhendid), mis aitavad ostjal valikuid

teha ning kaupa Gigesti ja ohutult késitseda ja kasutada. (Pakendiseadus 2005)

On oluline, et kdik osalised (nt ametkonnad, tarbijad) saaksid pakendi tdhendusest aru ja
seda nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt. Kehtestatud on nduded pakendile ja
pakendijadtmete kditlemisele ning nende jargimiseks on oluline teada, kas tegu on
pakendiga seadusega kehtestatud madistes, ning millised on nduded pakendile ja pakendi-
jaatmete kéitlemisele.Pakendiseaduse §2 kohaselt on pakend mis tahes materjalist
valmistatud toode, mida kasutatakse kauba, toormest kuni valmiskaubani, hoidmiseks,
kaitsmiseks, kdsitsemiseks, kéttetoimetamiseks ja esitlemiseks kogu tsiikli viltel tootjast
tarbijani. Pakendiks loetakse ka samal eesmérgil kasutatavad {ihekorratooted.
(Pakendiseadus 2005)

Taara on {iiheks oluliseks komponendiks ka logistikas. Padstesiisteemis on taaral peale
kauba kaitsmise ka oluline késitsemise ja kiiruse element, kui see on funktsionaalne ja
hasti 1dbimdeldud. Néide ( vt. joonis 5, 1k.22)

Taara kontseptsiooni kohaselt peab Eesti pédstesiisteemis olev taara olema identsete

gabariidimodtudega ja sobima vastavalt tiitibile kdikidele vedukitele.
Hetkel ei ole veel pédstesiisteemis iihest definitsiooni sonale taara ja pracgu defineeritakse

seda erinevalt - konteiner, korv, kast. Praeguses varustuses on olemas kolm pohilist

konteinerit, mida autor antud t66s késitleb:
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e suur konteiner,

e keskmine konteiner,

e viike konteiner.

2.2.1. Suur konteiner

Suur konteiner korduvkasutatav veomahuti; rakendatav iiht v3i mitut liiki transpordil, ka
kauba hoidmiseks. Ulemaailmses veonduses eristatakse iild- ja eriotstarbelisi, kandevdime
jargi vdike- (kuni 2,5 t), kesk- (2,5 - 10 t) ja suuretonnaazilisi konteinereid (iile 10 t),
chituse jirgi kinnisi, lahtisi (nt. vorekonteinerid), platvorm-, koostatavaid,
kokkuklapitavaid ja pehmeid (elastseid) konteinereid. Aastal 1960 voeti kasutusele
standardsed teraskonteinerid: pikkus 10 (3,05 m), 20 (6,1 m), 30 (9,15 m) vdi 40 jalga
(12,2 m), laius 8 jalga (2,4 m), kdrgus 8,8 (2,59 m) voi 9 jalga (2,74 m). (Esterm 2007)

Padstesiisteemis kasutatakse merekonteineritest enamasti konteinerit, mille pikkus on 20
jalga (6,1 m), laius 8 jalga (2,4 m) ja kdrgus 8.8 jalga (2,59 m) konteinerit ( 20 jalga
konteiner) (vt. joonis 3), millele on monteeritud multilift konteineri r66pad. Noudlusest
tingituna on ehitatud erinevad konteinerid - uste avanemine néiteks tagant ja iihelt kiiljelt
(vt. joonis 3) voi ainult tagant. Pracgu kasutuselolevad suured konteinerid on mdeldud
varustuse, nditeks Olireostusvarustuse ja metsakustutusvarustuse transpordiks ning samuti
ka hooajaliseks ladustamiseks. Olitdrje varustuse transpordiks kasutatakse reeglina iileni

terasest valmistatud suuri konteinereid.

Kodik antud moddud tdhistavad taara vélisgabariiti.

TSN

mﬂm ‘

Joonis 3. 20 jalga merekonteiner multilift konteineri roobastel (autori foto)
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Eestis paistesiisteemile seni toodetud suurte konteinerite puhul on konstantne ainult laius.
Pikkus ja korgus on varieeruvad vastavalt kasutuotstarbest tulenevatele ndudmistele. Antud
hetkel on soetatud metsakustutusvarustuse transpordiks tendiga  kaetud
platvormkonteinerid (vt. joonis ), kuigi varasemast ajas on kasutusel ka iileni terasest

konteinerid.

2.2.2. Keskmine konteiner

Keskmine konteiner on praegu ehitamisel ja mdeldud Bandvagni haagisel transportimiseks.
Valmistatakse platvormkonteinerid pikkusega 2,5m ja laiusega 1,87m (vt. joonis 4),
millele on vdimalik lihtsalt paigaldada kerged alumiiniummaterjalist kiiljeported ja
voimalus katta tendiga ning vdimalus haakida Bandvagnile paigaldatud multiliftsiisteemiga
molemast otsast. Konteiner annab vdimaluse transportida varustust raskestilébitavatesse
piirkondadesse, operatiivsemalt ja suuremas mahus. Keskmiseid konteinereid mahub
suurde konteinerisse kolm, millega transporditakse varustust vastavalt vajadusele

onnetuskohtadele ja seejérel onnetusesiseselt edasi abivajajateni.

Joonis 4. Keskmine konteiner. Autori koostatud

2.2.3. Viike konteiner

Viike konteiner (vt. joonis 5) on mdeldud varustuse transportimiseks ja kisitsemiseks nii
ratasmaastikusdidukitel ARGO kui RANGER ning keskmises konteineris Bandvagnil.
Selle konstruktsioon- metallraamile on kinnitatud veekindlast vineerist kolm seina ja pohi.
Esimesena tuli sellise lahenduse peale ja juurutas Parnumaa Pidisteteenistus, mis on

niitidseks levinud iile terve Eesti péddstesiisteemi.
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Joonis 5. Viike konteiner (tuletorjevoolikud paigutatud servitilappamise meetodil). autori
foto

2.3. Ladu ja ladustamine

Ladu hoone, ruum, plats vms. materiaalsete véirtuste (kauba, materjali, tooriistade jne)
hoidmiseks (Esterm 2007).

Pohja — Eesti Péastekeskuse struktuuri moodustati koolitus - ja logistikakeskus (KLK),
asukohaga Harju maakond Kose vald Vardja kiila, kus asub Péaistesiisteemi keskne ladu
(KLK ladu). KLK laos kus toimub, padsteteenistuste padstetodde varustuse soetamise,

hooldamise ja ladustamise logistika korraldamine.

Ladustamine - tarneahela osa, kus toodete liikumiskiirus on null, kuid ladustamine on
vajalik majanduslikust- voi vajadustest tulenevate optimaalsete tellimiskoguste moodusta-
miseks. Levinumad veokogused on mdératletud kasutatava pakke-, ladustamis-ja

transporditehnoloogiaga. Veotihikuks on nditeks kaubakast, -alus, konteiner. (Tulvi
2003:2)

KLK laos on koetavat lao pdrandapinda on kokku 760m? , mis on jaotatud vaheseintega
kolmeks, millest PGhja — Eesti paddstekeskus kasutab laologistika korraldamisel kahte osa

pdrandapinnaga 505m? ja EDRT meeskond iihte osa pdrandapinnaga 255m?.
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Reeglina erasektor piitiab hoida laoseisu vdimalikult minimaalsena, siis paistesiisteemi
laos peab olema tagatud maksimaalne valmidus, maksimumiléhedase laoseisuga.
Hetkeseisuga tdiendatakse vOi suurendatakse varustuse ja tehnika laoseisu tuginedes
asetleidnud onnetuste analiiiisile ja vdhesel méaéral ka riskianaliiiisidele (Tammearu 2007).

2007 .a. aprilli seisuga on ladustatud varustust ca 200 erinevat nimetust, mille hulgas on
padstetoode reservvarustus ja -tehnika (moodustamist alustati alles 2006 suvel). Hetkel
tegeldakse laos kaupade késitlemisega e. varustuse komplekteerimise, peale-
mahalaadimise  ning  korje  (tagasitulnud  varustuse  hooldus, kontroll ja

taaskasutusvalmidusse seadmine) korraldamisega.
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3. LOGISTILISED PROBLEEMID PAASTESUSTEEMIS SEOSES
SUURONNETUSTEGA NING VOIMALIKUD LAHENDUSED

3.1. Taara ja transpordi seotus ning probleemid

Taara on piistesiisteemis otseselt seotud transpordiga, sest lisaks varustuse kaitsele on
sellel ka funktsionaalne otstarve. Kiill vaadatakse, et varustus ei saaks viga, ent tdhtsamal
kohal on siiski selle logistiline otstarve ja sealt edasi operatiivne kasutamine. Seega peab
taara vastama eelkdige kasutusotstarbest tingitud nduetele, sobima transpordivahendile ja

seejarel olema kooskdlas seaduste ja aktidega.

Toos seatud eesmirgist lahtuvalt viis t66 autor 1dbi kontrollmddtmised — kaalumised ning

intervjuud selgitamaks vélja logistilised kitsaskohad pédstesiisteemis.

Vaottes aluseks punktis 2.2.1. késitletut, kasutatakse védga palju iimberehitatud nn. 20 jalga
konteinereid. Uurimuses selgus, et suuri konteinereid seoses paastetoddel kasutatava
tehnika ja varustusega ei ole voimalik iile koormata ja seega on praktiliselt vilistatud
transpordivahendi iilekoormamine. Liiklusseadus § 15 1g 3 Sdiduki tegelik mass ei vdi

tiletada registrimassi ja mis tahes telje koormust registreerimisel méératud suurusest.

Padsteamet soetas esimesed oOlitdrjevahenditega komplekteeritud konteinerid, mis olid ette
ndhtud veduki tagahaakes vedamiseks ning sobisid korguse gabariiti. Kui selgus, et
jarelkdruna nad end ei Oigusta, Siis demonteeriti rattad ja veodiisel ning monteeriti

haakeseadmega multiliftkonteineri r66pad (joonis 6).
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Joonis 6. Haakeseadmega multiliftkonteineri roopad (autori foto)

Pérast iimberehitust selgus, et vedukil olles iiletab korgusegabariit lubatu 7 cm, praegu
kasutusel Louna- Eesti-, ja Pohja- Eesti Padstekeskuses. Seega koik 20 jalga
merekonteinerid, millele on monteeritud multiliftsiisteemi r6opad (vt. joonis 6) tiletavad

koos vedukiga korgusegabariiti ca 7 cm.

Ka selgus kontrollmodtmiste kdigus, et metsakustutusvarustuse transpordiks ehitatud
suured konteinerid on erineva korgusega. Esmalt ehitatud suured konteinerid on
korgusmdoduga 2,62m ndide LOEPK Kolga-Jaani tugikomando metsakustutusvarustuse
suur konteiner (vt. joonis 7), teised 3,0 meetrit ndide PEPK koolitus- ja logistikakeskuse
konteiner ja koos vedukautoga kogukdrgus 4,3m (vt. joonis 8). Samas on need suured
konteinerid ehitatud juba algselt vedukil transpordiks ja peaks olema vastavuses

liiklusseadusega.
Liiklusseaduse §14 lgl Soiduki ja autorongi suurimad lubatud modtmed koormaga ja

koormata, sodiduki ja autorongi massid ning teljekoormuse kehtestab majandus- ja

kommunikatsiooniminister, koigil sdidukeil, v.a L kategooria sdidukid, 4,00 m;.
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Joonis 7. PEPK Kaoolitus- ja logistikakeskuse konteiner. (autori foto)

Liiklusseadus §2 lg1 Koik liiklejad ja muud isikud peavad jargima liiklusalaste digusaktide
ndudeid, olema liikluses hoolikad ja ettevaatlikud ning tagama liikluse sujuvuse, et viltida

ohtu ja kahju tekitamist.

Kiill annab liiklusseaduse § 71 diguse eritalituse soidukitel eirata teatud liikluseeskirja
punkte, aga ei anna digust rikkuda Majandus- ja kommunikatsiooniministri ,,Soiduki ja
autorongi suurimad lubatud mootmed koormaga ja koormata, sdiduki ja autorongi massid

ning teljekoormus”méaérust.

Joonis 8. Veduk koos taaraga. (autori foto)

Veel selgus modtmise tulemusena, et viiksed konteinerid on erinevate mootmetega:
1) Esmalt ehitatud konteinerid on mdotudega a)pikkus 1,23m, b)kdrgus 1,16m ja
c)laius 0,83m ning sobivad tulenevalt kasutusotstarbest suurde konteinerisse;

27



2) Hiljem ehitatud konteinerid on aga modtudega a)pikkus 1,23m, b)kdrgus 1,3m ja

laius 0,83m.

To606 autor leiab voimalikud lahendused jargmiselt
1) Nn. 20 jalga merekonteinerite osas transportimiseks maanteedel tuleb taodelda luba
vastavalt seaduses ettendhtud korrale, kuna antud konteinerite iimberehitus ei ole
otstarbekas;
2) Eestis valmistatud suurte konteinerite osas peab mootmed viima vastavusse
liiklusseaduses §14 Ig 1 ettendhtud korrale;
3) Eestis valmistatud véikeste konteinerite osas peab modtmed viima vastavusse

jargmiselt: a) pikkus 1,23m, b)kdrgus 1,16m, c)laius 0,83m.
3.2. Transpordi iimberehitus ja probleemid
2006 aasta metsatulekahjul, kustutustoode kaigus tekkis padsteametnikel idee Bandvagni
haagis ehitada iimber kaubaveoks. Leiti, et parim lahendus on kasutada uue pealisehitisena

koormavahetusseadet, et ei peaks liigselt aega kulutama varustuse peale- ja

mahalaadimiseks (vt. joonis 9.).
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Joonis 9. Bandvagn multiliftseadmega. Allikas Bandvagn 206 kasutusjuhend

Kas valearvestuse tegemisel on tegu inimliku eksimuse v3i millegi muuga seda uurimuse
kédigus ei Onnestunud vilja selgitada. Ent Bandvagn 206 A MT tehniliste andmete asemel
on aluseks voetud Bandvagn 308 A SP TPV /T andmed, kus lubatud haagise kandevdime
on 1,65 tonni, mis on 0,25 tonni rohkem kui Bandvagn 206 A MT lubatu.

Bandvagn 206 A MT veduki kandevdime on 0,6 tonni ja haagise kandevdime 1,4 tonni,
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kogu kandevoime kokku 2 tonni. (Higglunds Vehicle AB 1989). Uurimuses ldbiviidud
kontrollkaalumisel selgus, et demonteeritud  pealisehituse kogukaal 0,5 tonni ja
monteeritud koormavahetusseadme Multilifti kogukaal on 0,7 tonni (EXAN 2006: 8.4).
Veel lisandub lisaks seadme omakaalule ka taara kaal, mis on t66 kirjutamise hetkel
projekteerimisel ja valmistamisel, ent tootja arvates alla. 0,6 tonni ei saa seda valmistada
kuidagi. Uurimustulemusest selgus, et pédrast iimberehitust voib Bandvagn haagist

koormata ca 0,6 tonni raske koormaga.

Uheks eesmirgiks Bandvagni iimberehitusel oli luua vdimalus transportida viikseid
konteinereid, mida maksimaalse ruumi rakendamise juures mahub keskmisesse

konteinerisse kolm.

Kontrollkaalumiste ja mddtmiste kdigus selgitas t60 autor vilja viikese konteineri
maksimaalse tdismassi, pidades silmas olemasolevat varustust ja konteineri
komplekteerimise vajadusi 2006 a. metsatulekahjudest ldhtuvalt. Seoses sellega kaalus
autor dra ka enamuse varustusest, mis antud konteineriga maastikutulekahjusid silmas
pidades voiks kokku puutuda (vt. lisa 2). Uurimuse tulemusena selgu et konteineri tdismass

on ca 0,4 tonni.

Jireldus: Bandvagnit ei ole vdimalik maksimaalse koormusega kasutada, kuna iiletatakse

tootjatehase poolt lubatud kandevoime.

Autoripoolsed soovitused on jargmised:
1) Leida voimalused tugevdamaks haagise vedrustust, millega saavutatakse suurem
kandevoime;
2) kasutada autori poolt koostatud varustuse kaalu loetelu ja piliidma mitte

tilekoormata veduki haagist.

3.3. Kiisitlusuuring

Sissejuhatus

T66 autor viis 14bi intervjuud telefonitsi Padstekeskuste tootajate seas, kes on voi on olnud
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otseselt seotud suurdnnetuste transpordiprobleemidega 2006 aastal. Kiisitluse eesmérk oli
vélja selgitada suurdnnetustega seotud logistilist tuge pakkuvate transpordivahendite

vajadused.

Kiisitlus
Valim: 1 ametnik Pohja — Eesti paéstekeskusest, 2 ametnikku Louna — Eesti
Paastekeskusest, 1 ametnik lda — Eesti Paistekeskusest, 1 ametnik Lddne — Eesti

Paistekeskusest.

Kiisimuste tilesehitus:

1) Vaadates tagasi 2006 aasta siindmustele (metsatulekahjud) ja tulevikku ning arvestades
olemasoleva taara kogus, kas oleks vajadus suurendada logistilist tuge pakkuva tehnika
hulka?

Vastused olid jargmised:

a) lda - Eesti Padstekeskus (Leipalu 2007).

Vedukitest puudust otseselt ei ole, kuid vaadates tagasi 2006 aasta metsatulekajudele ja

tulevikku on ilmne vajadus konteinerhaagise jérele (vt. joonis 10). Sest tulenevalt

kasutusotstarbest on niiteks metsatulekahjule tarvis reageerida metsakustutuskonteineri ja

Bandvagniga koos.

(0) =20 oo

Joonis 10. Konteinerhaagis ja kasutamise pohimate.

Ida — Eesti Padstekeskusel on mure, et veokeid on, aga mis me radgime haagiste

vedamisest, kui raskusi on isegi lihtsalt C — kategooria autojuhtidega. Hetkel kaalutakse
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voimalust pakkuda piidstetdotajatele kdia autokoolis, koik kes ldbivad kooli, saavad
tunnistuse, hiljem kursused kompenseeritakse. Sama voiks ju kaaluda ja rakendada ka E-

kategooria sdidukijuhtide koolitamisel iile vabariigi (Leipalu 2007).

Pohja-Eesti Pédastekeskuse Lillekiila Keskkomando pealiku asetditja sonul Kemba 2006 .a.
metsatulekahjul ulatus Pohja — Eesti Padstekeskusel tihe veoki kdige suurem lébisdit 1000
km pidevas, kui oleks olnud lisaks konteinerhaagised oleks saanud kiiremini ja
kokkuhoidlikumalt. Siit aga tuleb kohe jargmine probleem E kategooriat omavaid juhte on
vihe (Temper 2007).

Léédne- Eesti Paastekeskuse planeerimisbiiroo peaspetsialisti Karmo Kuru sdnul on Ladne-
Eesti Paastekeskus paigutanud oma konteinerveoki ja sellega kaasneva varustuse Haapsalu
tugikomandosse ent E — kategooria juhtimisdigust ei ole seal iihelgi autojuhil kuigi haagis
oleks hddavajalik. Ka oleks vajadus veel iihe konteinerveoki jirele kuna suuri konteinereid

tuleb jérjest enam ja enam juurde (Kuru 2007).

Louna — Eesti Pdastekeskuse Tartu keskkomando pealik Igor Galjutini véitel on neil
piisavalt autojuhte kellel vastav juhtimisdigus olemas ja see on piisav vajaduste
rahuldamiseks, oleks ainult haagis (Galjutin 2007). Kolga-Jaani tugikomando pealiku

sonul on samuti probleem E-kategooria juhiluba omavate paastetootajate vihesuses.

Kiisitluse tulemused

Kiisitluse tulemusel selgus, et pééstesiisteemis on vajadus konteinerhaagiste jarele.Lisaks
selgus, et haagise veol ndutavat E-kategooria juhiluba omavaid pidéstetdotajaid napib.
Positiivsena voib vilja tuua asjaolu, et lda- Eesti Paastekeskuses kaalutakse voimalust
pakkuda pédstetootajatele kdia autokoolis C-kategooria autojuhilube tegemas ning kes
labivad kooli, omistavad tunnistuse, hiljem kursused kompenseeritakse. Samas vdiks

pakkuda pédstetootajatele omistada ka samadel alustel E-kategooria juhiload.

3.4. Lao kitsaskohad

Kéesoleva to6 autoril oli voimalus kéia 2006 aastal Rootsi Kuningriigis Rootsi Paédsteameti

Logistikakeskuse laos ning tutvuda sealsete logistiliste ning ladustamise voimalustega.
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Seoses sellega vordleb autor KLK ladu Rootsis ndhtuga ning toob vilja KLK lao

olulisemad puudused.

Positiivsena v3ib vélja tuua, et Rootsi Paidsteameti logistikakeskuse laos oli
markeerimissiisteem, mis oli lao tarkvaraga seotud. Koik sissetulev varustus markeeriti
gruppide kaupa, asetati lattu ritulisse ning seejirel kanti markeering nimetuse ja triipkoodi
alusel riiulitele. Kaupa viljastades loeti triipkoodilugejaga riiulilt varustuse nimetus,
sisestati kogus ja laoprogramm arvestas selle kohe laoseisust maha. Ka oli Rootsi laol
korralik pakendamismasin (vt. joonis 11) millega pakendati kilesse kdik viljaminev
varustus. Lisaks oli neil kasutada transpordivahendid (tdstuk merekonteinerite tdstmiseks)

igapdevaseks laologistika korraldamiseks.

Joonis 11. Pakendamismasin. (autori foto)

Kuna KLK laol eelpool kirjeldatud voimalused varustuse kdsitsemiseks puuduvad, teeb t66
autor, logistika selle valdkonna parendamiseks jargmised ettepanekud:

1) Soetada kaasaegne laoprogramm.

2) Soetada pakkimismasin
KLK laol puudub transpordivahend (multiliftsiisteemiga veduk) igapédevaste toimingute
teostamiseks nii lao- kui transpordilogistikas. Léhim nimetatud veduk asub Tallinnas
Linnu tee 75A Lillekiila keskkomando mustamée eraldipaiknevas komandos ja sealt kulub
Vardjasse joudmiseks ca 45 minutit. Seetottu teeb to6 autor ettepaneku:

3) Soetada multilift siisteemiga veduk, mille pealisehituses oleks ka HMF (vt. joonis 12)

titipi tostuk, mis tdstab oluliselt veduki funktsionaalsust (vt. lisa 1. HMF 1820-K5

tostevoime graafik)
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Joonis 12. Ndide HMF tostuk ja kasutusvéimalus. (autori foto)

Firma Sedlak Management Consultants on kirja pannud soovitused laoprogrammi valiku
lihtsustamiseks (Meeting The Challenge ...2005):

1.

2
3.
4

o

10.
11.

12.
13.

14.

Mairake uue tarkvara abil lahendatavad drieesmaérgid.

Mairake varakult oma to&protsessi nduded.

Miirake siisteemi kdsutajad ja vajalike seadmete hulk.

Olge ettevaatlik nende tarkvaramiilijate suhtes, kes piitiavad teid veenda
aritoiminguid tarkvaraga sobitama.

Arge valige tarkvara, mille tdttu peate tegema suuri iimberkorraldusi.

Arge eeldage, et tarkvaral on mingid funktsioonid, mida peate elementaarseks.
Noudke dokumenti, millel on kirjas tarkvara funktsioonid, tdoprotsessi nduded ning
drieesmargid.

Komplekteerimisviisid.

Automaatne andmekogumine (ingl automated data collection, ADC).

Sobitamine (ingl slotting).

Sobitamistarkvara kéasutab parima koha leidmiseks ootele selle ringluskiirust
(komplekteerimistihedust), mahtu ning toote esikiilje miinimumsuurust.

Vililao haldamine (ingl yard management).

Kas saab kasutada interneti kaudu? Enamikku paremaid laotarkvarasiisteeme
kasutatakse internetibrauseri kaudu.

Uhildumine raamatupidamis- ja majandusinfosiisteemidega.
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KOKKUVOTE

Kéeoleva t66 kokkuvottena voib autor asuda seisukohale, et tdhusaim viis tagamaks
toodete ja teenuste kittesaadavust on kasutada logistilisi parameetreid. Pédstesiisteemis
peaks sona logistika tdhendama iihtset arusaama ressursside olemasolust, voimalustest ja
liikumisest kogu riigi territooriumil. Valikud strateegilisel tasandil loovad vajaduse
logistika pohitddede rakendamiseks, sealhulgas ladustamisel, transpordil, infovahetuses ja

varude juhtimisel.

Kéesoleva t06 eesmirk on vilja selgitada Eesti paistesiisteemi logistika kitsaskohad ning
probleemid seoses suurdnnetustega, samuti vélja pakkuda omapoolseid vdimalikke
lahendusi selles valdkonnas. Kiesolev diplomit6é koosneb kolmest peatiikist. Esimeses
peatiikis antakse iilevaade logistika olemusest, ajaloost, méiratletakse mdiste ning
kirjeldatakse selle siisteemi pohiprintsiipe. Teises peatiikis on tutvustatud autori poolt
paistesiisteemi logistilisi isedrasusi ning vahendeid. Kolmandas peatiikis piitiab t66 autor
leida paistesiisteemi logistilisi kitsaskohti ning pakub vilja omapoolseid lahendusi
tekkinud probleemidele. Analiilisi ja ettepanekute aluseks on voetud teoreetilises osas
esitatud seisukohad ja ldbiviidud kontrollmddtmised, intervjuud ning ka autori enda

erialased tookogemused.

Analiitisi tulemusena voib viita, et Paastesiisteemi logistikas esines mitmeid probleeme ja
Kitsaskohti. Peamised raskused siisteemis on t60 autori arvates seotud planeerimatuse,
informatsiooni vidhesuse ja selle lilkumisega, samuti kohati piiratud teadmistega antud
valdkonnas ning ressursside piiratusega. Viimane on autori hinnangul iiks olulisimaid

puudusi paidstesiisteemi logistikas.

Toetudes teoreetilisele osale ja isiklikele tdhelepanekutele, peab kédesoleva t66 autor
nduetekohase ja efektiivse Pédsteslisteemi logistika rakendamisel oluliseks jargmisi
valdkondi:

1) logistikaalane koolitus;

2) tegevuste planeerimine;

3) kaasaegne IT-lahendus;
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4) vastavate spetsialistide kaasamine.

Seni on Péistesiisteemi logistiliste lahendustega teaduslikul tasandil véihe tegeletud. Autori
hinnangul vajab antud teema edasiarendamist ja olla edaspidiste uurimustéode objektiks.
Edasised uurimust6od peaksid nditena holmama logistika planeerimise hindamist,

suurdnnetuste sisese logistika korraldust ning muud selle valdkonnaga seonduvat.

Autoripoolsed ettepanekud efektiivsema logistilise tarneahela  rakendamiseks
Paisteametis on jargmised:
1) adekvaatne planeerimine;

2) tootajate ja teenistujate tdiendope ja koolitus

Kokkuvdtvalt saab autor teha jérelduse, et logistika on pééstesiisteemi lahutamatu ja viga
oluline osa. Selle valdkonna osatihtsust kinnitavad veenvalt ka autori poolt ldbiviidud

uurimus ja saadud vastused.

Too votmesdnadeks on: logistika, efektiivsus, vahendid ja asjatundlik ning pddev

pddstetootaja.

Eeldeldule tuginedes on kiesoleva t00 eesmérki ja mahtu arvestades t60s kisitletud vaid
osa sellest mitmetahulisest ja jirjepidevalt arenevast valdkonnast. Logistika ei ole liksnes
padstesiisteemi kui organisatsiooni sisene kiisimus, vaid 14bi kiire, asjatundliku ja tShusa
koostoo tagatakse kogu thiskonna turvalisus ja kindlustunne Onnetusjuhtumite korral.
Nimetatu on péidstesiisteemi fundamentaalne alus - ka Pddsteameti embleemil asetseval
tdhel on kaheksa nurka, mis siimboliseerivad tuletdrje- ja péadstetodtajate pidevat
operatiivset valmisolekut igasse ilmakaarde suunatud appi minna. See moto on aluseks nii
Eesti pédstesiisteemi tegevusele ja tugevusele, mida autori hinnangul tagab kédesolevas to6s

kisitletud siisteemi keskne haru — hésti toimiv logistika.
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SUMMARY

To sum up this study it can be said, that the main task of logistics is to guarantee the goods
and services reaching the destinations. In the rescue services the word “logistics” should
mean first of all the consensus on the possibilities, resources and transport on the whole
territory of the Republic. The choices made in the strategical area influence the logistical
decisons including the storage matters, transport, exchanging relevant information and in
the area of reserves. To illustrate it, we can say that a catastrophe without good logistics is

like a front line without the back-up.

The main theme of this study has been to explain the problems in logistics concerning
catastrophe services of the Estonian rescue system. Also, giving some possible solutions to
those problems. In the first Chapter of the paper, the author gives the review of the
logistics, in general. Gives the definition of logistics, also describes the main principles of
the system. In Chapter two the author introduces the individual characteristics and
different means of logistics. Chapter three gives us the analysis of the practical problems
and possible solutions to them. The basis for the analysis and proposals are the statemenst
given in the theoretical part and the practical audit measurements, which show us the
problems in the system. Author uses his own professional experience in the field and the

results of inquiries among the rescue servants, as well.

As the result of the analysis we can say that, there are several problems in the logistical
area of the Estonian Rescue Board, today. The burning issues are related to the wrong
planning, errors in information exchange, still not very good standards in know-how, and
also the missing financial resorces. The last mentioned issue is one of the greatest

problems in the logistical area of today’s rescue services.

On the basis of the study it can be said that the following fields are important to improve
the system and solve the problems:

1) relevant education;

2) correct planning of the activities;

3) modern IT —solutions;

4) co-operation with relevant specialists.
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In the opinion of the author, the logistical area, being multifunctional and gradually
changing in time, is worth of study in the future. The studies in the future should focus on
the planning, and other relevent fields.

The main proposals by the author to improve the logistics and delivery in Estonian rescue
systems are:
1) an adequate planning;

2) in-service training of employees.

To sum up this paper it can be said that the logistics is the inseparable and a very important
part of the whole rescue system. The importance has been proved by the practical research

and the results of the inquiry, too.

The key words of this study are: logistics, effectiveness, resources and professional stuff of
the Rescue Board.

Relying on the abovementioned facts and cosidering the capacity and goal of this study it
can be said that the review given herein, is only a part of the area. Logistics is not only an
inside matter of the Rescue Board as the security and safety of whole society depends on
the professional rescue services. Generally, this is also the fundamental basis of the rescue
service in Estonia — on the official emblem of Estonian Rescue Board a star has eight
corners, which all symbolise that the fire- and rescue workers are ready to help people in
all directons. This motto is fundamental to the activities and strengthness of Estonan

Rescue Board, and a well-organised logistics is one of the key areas in it.

The author avails his gratitude to his supervisor Mr. Peeter Eylandt.
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Lisa nr. 2

Kaalutud varustuse loetelu ja kaalud:

1. Vahehargmik @ 150mm  — 40kg

2. Lopuhargmik @ 150mm - 40kg

3. Rootsi hargmik @ 76mm  — 7kg

4. Vene hargmik @ 77mm — 6kg

5. Viike konteiner tiihi - 50kg

6. Viike konteiner tiis -400kg (tuletdrjevoolikud Rootsi SMS liitmikega ¥63mm

32 tk.)

7. MP diisel - 90kg (koos kahe imivooliku- ja soelaga)
8. MPOTTER - 81kg (koos kahe imivooliku- ja soelaga)
9. Tuletdrjvoolik@38mm —5kg

10. Tuletdrjevoolik @¥42mm — 6kg

11. Tuletorjevoolik@63mm —11kg

12. Tuletdrjevoolik@76mm  — 15kg

13. Tuletorjevoolik@150mm  — 28kg
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