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SISSEJUHATUS

Politsei on tdidesaatva riigivdimu institutsioon, mille iilesandeks on tagada riigis avalik kord,
kaitsta organisatsioonide ja inimeste seaduslikke huvisid, tokestada kuritegevust, viia ldbi
kohtueelset kuritegude uurimist ning viia tdide karistusi oma piddevuse piires. Selliste
tilesannete tditmiseks on politseil olemas mitmeid erinevaid meetmeid, alates erinevatest
kuritegude ja viirtegude vastu suunatud preventiivsetest iritustest kuni konkreetsete

politseioperatsioonideni.

Uheks selliseks politseioperatsiooniks on ,,Vork”, mille eesmirgiks on tagaotsitavate isikute ja
veoste leidmine ning kinnipidamine. Seepérast on politseioperatsiooni ,,VOrk™ juhendis juba
eelnevalt kindlaksméératud tegutsemisviisid nii iileriigilise kui ka regionaalse operatsiooni
viljakuulutamisel. Selline eelnevalt kindlaksméiratud tegevus peab antud operatsiooni

optimaalseks ldbiviimiseks vastama ka hetkeolukorrale.

Politseioperatsiooni ,,Vork™ korraldamine on suures sdltuvuses tdnapdeva suhteliselt kiirest
elutempost, kinnisvara- ja teedearengust ning valglinnastumisest arvestades transpordi
tiheduse kasvu. Uheks suuremaks probleemiks on viimasel ajal olnud politseiressursi piiratus,

millest tulenevalt on raskendatud ka antud politseioperatsiooni korraldamine.
Kéesoleva to66 eesmirk on uurida, millised nduded on kehtestatud operatsioonile ,,Vork™ Pohja
Politseiprefektuuris ning kas need on ajakohased, arvestades tdnapideva kiiret elutempot,

politsei ressursi piiratust, politseisiseseid muutusi ja liikluse pidevat kasvu.

Eesmiirgist tulenevalt piistitati jirgmised uurimisiilesanded:

o uurida hetkel kehtivat politseioperatsioon “Vork™ juhendit ja selle vastavust
hetkeolukorrale;
° selgitada vilja, milline on vajalik ressurss ,,Vork™ ldbiviimiseks;

. selgitada vilja, millised on ,,Vork™ ldbiviimise raskuspunktid;



. selgitada vilja kéitumisjuhised ehk metoodika operatsiooni véljakuulutamiseks ning

korraldamiseks.

Piistitatud iilesannete tditmiseks selgitab autor t60 teoreetilises osas kdigepealt nii
politseioperatsiooni kui ka selle iihe alaliigi ,,Vork™” seadusliku aluse, mdiste ja protsessi.
Seejdrel toimub empiiriliste andmete analiiiis. Empiiriliste andmetena kasutati tegelikkuses
asetleidnud politseioperatsioonide ,,VOork™ pideviku sissekandeid. Analiiiisi pohjal piitiab autor
vilja selgitada kas ja kuidas realiseeriti politseioperatsioonile ,,VOrk™ ettendhtud ndudeid.
Lisaks intervjueeriti Pohja Politseiprefektuuri politseiametnikku, selgitamaks vélja, millised
on ,,Vork” ldbiviimise puudused ning millised probleemid tekkisid seoses varem ldbiviidud

operatsioonidega ,,Vork™.

Eeltoodule tuginedes piistitas t60 autor hiipoteesi, et ,,POhja Politseiprefektuuris ei vasta

politseioperatsiooni VORK korraldus reaalsetele vdimalustele ja vajadustele.*

Autor soovib avaldada ténu Pohja Politseiprefektuuri korrakaitseosakonna todtajatele, kes
aitasid kaasa t60 valmimisele. Samuti oma 10putd6 juhendajale hédrra Andrus Kroonile, kes

aitas lahendada autoril t66 kédigus tekkinud probleeme ja kiisimusi.



1 POLITSEIOPERATSIOON “VORK” JA SELLE OIGUSLIKUD
ALUSED

1.1 Politseioperatsioon

Politseioperatsioonide diguslik alus tuleneb Politseiseadusest. Politseiseaduse 1V peatiiki §13
lgl p25 sitestab, et politseil on Oigus viia ldbi politseioperatsioone siseministri poolt

kehtestatud korras. (14)

Siseministri 26. juuli 1993.a késkkirjaga nr 81 kinnitatud ,,Politseioperatsioonide korraldamise
juhendi* kohaselt, mida on muudetud siseministri 29. detsembri 1993.a késkkirjaga nr 124 ja
02. mai 2006.a kiskkirjaga nr 190, on politseioperatsioon eriplaani jirgi lidbiviidav
korrakaitseline iiritus joudude ja vahendite kontsentreeritud rakendamisega teatud paikkonnas
objektil voi tegevussuunal. Politseioperatsiooni eesmérgiks on:

- digusrikkumiste ennetamine, tdkestamine ja avastamine;

- pantvangide vabastamine;

- relvastatud kurjategijate kinnipidamine;

- massiliste korratuste, grupiliste Oigusrikkumiste vO1 muude erakorraliste siindmuste

tokestamine, mis ohustavad avalikku korda ja ithiskondlikku julgeolekut. (11)

Politseioperatsiooni eesmérgi saavutamiseks on politseil 0igus teostada ulatuslikke
dokumentide kontrollimisi, peatada sdidukeid ning kontrollida sdidukeis viibijate dokumente

ja veoseid. (11)



1.1.1 Politseioperatsioonide jaotus

Ulatuselt jagunevad politseioperatsioonid iileriigilisteks, regionaalseteks (holmab kahte voi
enam politseiprefektuuri) ja kohalikeks (hdlmab politseiprefektuuri kogu teenistuspiirkonda
voi selle osa). Korralduse {ileriigilise operatsiooni ldbiviimiseks annab siseminister voi
politseipeadirektor, kes kinnitab operatsiooni plaani. Operatsioonist informeeritakse
politseiprefekti, kellele alluv politseiprefektuur ei osale tema teenistuspiirkonnas ldbiviidavas
tileriigilises voOi regionaalses operatsioonis. Kui tekib vajadus informeerimisest keeldumiseks,
annab selleks loa siseminister politseipeadirektori taotlusel. Kohaliku operatsiooni ldbiviimise

otsustab prefekt voi politseidirektor kes kinnitab ka plaani. (11)

1.1.2 Politseioperatsioonide liigid

Tulenevalt politseioperatsioonide korraldamise juhendist liigituvad politseioperatsioonid
jargnevalt:
- ,LOKS” - varitsuste korraldamine kuriteoohtlikes kohtades (ladude, kaupluste,
bensiinijaamade jms juures) kuritegude tokestamise ja kurjategijate tabamise eesmaérgil;
- ,RAKIT” — Idbustusasutuste, 6obimispaikade, raudtee- ja lennujaamade ja muude
kogunemiskohtade kontrollimine, seal viibivate kurjategijate tabamise eesmirgil ning
riigis ebaseaduslikult viibivate isikute véljaselgitamiseks;
- ,VORK” — teede ja liiklussdlmede lauskontrolli alla votmine tagaotsitavate kurjategijate
tabamise, varastatud voi drandatud sodidukite leidmise ning kuritahtlike liikluseeskirjade
rikkumiste tokestamise eesmirgil;
- ,TANAV” — intensiivne patrullimine kuriteoohtlike linnaosade tinavatel ja muudes
avalikes kohtades digusrikkumiste tokestamise ja digusrikkujate kinnipidamise eesmirgil;
- ,ARSENAL” — aktsioonide korraldamine ebaseaduslikult hoitavate tuli- ja kiilmrelvade,
laskemoona ja Iohkeainete avastamiseks ja kidibelt korvaldamiseks;

- muud politseioperatsioonid, mis oma suunitluselt ei kuulu eelnevate liikide alla. (11)



1.1.3 Pohja Politseiprefektuuri ,,Politseioperatsioonide korraldamise juhend”

Pd&hja Politseiprefektuuris politseioperatsioonide korraldamine reguleeritud politseiprefekti 31.

augusti 2005.a kiskkirjaga nr 332 kinnitatud juhendiga. (10)

Juhendis on miiratud kindlaks Pohja Politseiprefektuuris politseioperatsioonide planeerimine,
labiviimine, arvestuse pidamine ja tegevuse analiilisimine. Kehtestatud on kord, et
politseioperatsiooni vOib korraldada ja ldbi viia vastava viljadppe ldbinud, vidhemalt
kolmandasse ametiastmesse kuuluv politseiametnik. Planeerimisele on esitatud ndue, et
politseioperatsioone viiakse 1dbi pohjendatud vajaduse korral plaani alusel, mille koostab
struktuuriiiksuse/allstruktuuriiiksuse politseiametnik vOl1 politseioperatsiooni
ettevalmistamiseks td0le rakendatud ettevalmistusgrupp. Politseioperatsiooni planeerimisel
analiitisitakse voOimalikke riske, nidhakse ette ka kaasatavate joudude informeerimine
osalemisest, vormiriietusest, relvastusest ning instrueerimise ajast ja kohast. Kiiret
reageerimist vajavate siindmuste puhul miératakse politseioperatsiooni eesmirk ja juht ning

kirjalik plaan koostatakse esimesel voimalusel. (10)

Politseioperatsiooni suunitlus médratakse kindlaks siseministri késkkirjas véljatoodud
operatsioonide liigituse jirgi. Erandiks saab olla politseioperatsioon, mis viiakse ldbi kindlal
suunitlusel ja mis ei kattu kiskkirjas oleva operatsioonide kirjeldusega. Sellisel juhul méérab

selle sisu ja nimetuse operatsiooni juht. (11)

1.2 Politseioperatsioon “Vork™

Politseipeadirektori 8. novembri 2002 .a késkkirjaga nr. 252 on kinnitatud:
- politseioperatsiooni ,,Vork™ korraldamise juhend;

- politseioperatsiooni ,,Vork™ politseipostide dislokatsioon. (9)



Politseioperatsiooni ,,Vork™ korraldamise juhendi kohaselt on operatsiooni eesméargiks:
- vanglast, arestimajast, konvoi voi vahi alt pdgenenud ning muude ohtlike kurjategijate
tabamine;
- varastatud soidukite iilesleidmine ja kurjategijate tabamine;

- varastatud kauba (koormate) ja ebaseaduslike veoste iilesleidmine. (9)

1.2.1 Uleriigiline, regionaalne ja kohalik politseioperatsioon ,,Vork”

Olenevalt tagaotsitava isiku, sOiduki voi veose liikumissuunast voib ,,Vork™ olla kas
iileriigiline, mis tdhendab, et operatsioon hdolmab koiki politseiprefektuure. Regionaalne,
holmates osasid politseiprefektuure voi kohalik, holmates iihte politseiprefektuuri voi selle

osa. (9)

2002. aastal kui kinnitati politseioperatsioon ,,Vork” juhend, eksisteeris Eestis veel 17
politseiprefektuuri, kus igas maakonnas oli oma prefektuur. Alates 2004. aastast on antud
politseiprefektuuridest moodustatud neli (Pohja-, Louna-, Ida- ja Léddne Politseiprefektuur),
mis holmavad kogu Eestit. Seega tiieliku iileriigilise politseioperatsiooni ,,Vork™ puhul

holmab see kdiki nelja politseiprefektuuri koos nende teenindatavate maakondadega.

Hetkel kehtiva ,,VOrk” juhendi alusel Kkiivitatakse iileriigilise ulatusega operatsioon
politseipeadirektori vOi teda asendava politseiametniku vastava korralduse alusel, mis
edastatakse kaasatavatele politseiasutustele Keskkriminaalpolitsei infoosakonna kaudu.
Keskkriminaalpolitsei infoosakond, olles saanud politseipeadirektorilt korralduse iileriigilise
politseioperatsioon ,,Vork™ viljakuulutamiseks, tdidab jargmisi iilesandeid:

1) teavitab operatsiooni kdivitamisest teiste politseiprefektuuride korrapidamistalitusi

(juhtimiskeskusi);
2) tagab pideva infovahetuse operatiivolukorra kohta;
3) edastab korrapidamistalitustele uusi andmeid tagaotsitavate ning nende poolt

kasutatavate transpordivahendite kohta;
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4) informeerib pidevalt politseipeadirektorit vdi teda asendavat politseiametnikku
olukorra muutustest, mis on toimunud operatsiooni ,,VOork™ kdigus;

5) operatsiooni 10ppedes teavitab sellest politseiprefektuuride korrapidamistalitusi
(kdesoleval hetkel nimetatud timber juhtimiskeskusteks) ning teeb kokkuvotte selle
tulemustest, mille edastab  politseipeadirektorile  v6i  teda  asendavale

politseiametnikule. (9)

Regionaalse ulatusega politseioperatsioon ,,Vork” holmab siseministri poolt kinnitatud
politseioperatsioonide korraldamise juhendist ldhtudes kahte kuni kolme politseiprefektuuri.
Antud operatsiooni ulatus hdolmab operatsiooni viljakuulutava politseiprefektuuriga
territoriaalselt kiilgnevaid prefektuure, mis moodustavad politseioperatsiooni ,,VOrk™ juhendi

moistes regiooni (9).

Regionaalse ulatusega operatsioon ,,Vork™ kiivitatakse politseiprefekti voi teda asendava
politseiametniku vastava korralduse alusel, mis edastatakse kaasatavatele politseiasutustele
politseiprefektuuri korrapidamistalituse (juhtimiskeskuse) kaudu. Antud politseioperatsiooni
kdivitanud politseiprefekt on samuti politseioperatsiooni iildjuhiks ning sama prefektuuri
korrapidamistalitus  (juhtimiskeskus) kogu kiivitatud politseioperatsiooni  staabiks.
Keskkriminaalpolitsei infokeskus, olles saanud politseiprefektuuri korrapidajalt teate
politseiprefekti poolt regionaalse politseioperatsiooni kiivitamiseks tdidab jdrgmisi
tilesandeid:

1) informeerib koheselt politseipeadirektorit ja Keskkriminaalpolitsei direktorit

operatsiooni kédivitamisest ning Idpetamisest;
2) koordineerib vajadusel koostddd erinevate ametkondade vahel;
3) edastab koheselt regionaalset operatsiooni ldbiviiva politseiprefektuuri kirjaliku

taotluse alusel tagaotsitavate isikute voi sdidukite andmed Piirivalveametile. (9)
Politseioperatsioon ,,VOrk™ on voimalik 1dbi viia ka kohaliku operatsioonina. See tihendab, et

ihe politseiprefektuuri voi selle osa raames (ithes voi mitmes maakonnas, linnas v6i muus

haldusiiksuses). Hetkel kehtivas juhendis on kindlaksmidratud iga maakonna jaoks kindlad
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politseikontrollpostid. Néiteks kui siindmus toimub mingis X maakonnas ja see nduab
politseioperatsioon ,,Vork™ kéivitamist, on vOimalik kasutada selle maakonna ressursse
juhendis kindlaksmiératud maakonna politseipostide katmiseks. Kindlasti tuleb teavitada
sellest ka antud maakonnaga piirnevate maakondade politseiosakondasid, et vajadusel
kasutada nende abi. Siinkohal tuleb silmas pidada, et kui niiteks otsitav isik vdi veos voib olla
selleks ajaks juba maakonna piiridest viljunud kui politseikontrollpostid suudetakse katta, on
voimalik otsitav tabada kiilgnevate maakondade politseikontrollpostides. Samamoodi on
voimalik ,,VOrku” 14bi viia ka linnas. Méérates nii linna sisestele kui ka linnast viljaviivatele
pea- ja korvalteedele kontrollpostid. Need postid peaksid olema kooskolastatud maakonna
piiril olevate kontrollpostidega, et ei jdetaks paigutamata olulisele 16igule kontrollpunkti.
Siinkohal voib néiteks tuua Tallinna, kus on paika pandud nii linna sisesed kui ka maakonna

piiril olevad politseikontrollpostid.

1.2.2 Politseipostide diskolatsioon

Politseioperatsiooni ,,VOrk™ politseipostide dislokatsioonis maédrati kindlaks 2002. aasta
seisuga optimaalne postide arv politseiprefektuurides. Seejuures on arvestatud
politseiprefektuuri isikkoosseisu suurust, postide sobivaimat paigutust maakonnas (linnas),
arvestades  selle  geograafilisi  isedrasusi, teedevorku ja  liiklustingimusi  ning
naaberprefektuuride poste. Politseipostide dislokatsioonis on paika pandud ka konkreetsetele
postidele paigutatavate minimaalne politseiametnike arv. Samas on vilja toodud
reservjoudude ressurss politseiprefektuuris, sealhulgas abipolitseinikud ja kaitseliitlased, kes

operatsiooni kdigus vajadusel saadetakse postidele tdienduseks. (9)
Juhendis on ka eraldi vilja toodud juhised ja soovitused korrapidamistalitusele ning

kohustused, mis on politseiprefektil nii iileriigilisel kui ka regionaalsel politseioperatsioonil

,»vork™.
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Liabiviidud politseioperatsioonide ,,VOork” kogemusi arvestades, peaksid politseiprefektuurid
vajadusel  tegema  Keskkriminaalpolitsei  infoosakonnale ettepanekuid  nimetatud
politseioperatsioonide korralduse ja vastavuse eriplaanide tditmiseks, samuti politseipostide

dislokatsiooni muutmiseks. (9)

Sama kiskkirjaga on Keskkriminaalpolitsei infoosakonnale tehtud iilesandeks perioodiliselt
analiiisida politseioperatsiooni ,,VOrk™ ldbiviimise taktikat ning vajadusel teha parandusi

politseipostide dislokatsiooni. (9)

Kéesolevaks hetkeks on aga Keskkriminaalpolitsei infoosakond iimber nimetatud
kriminaalteabe osakonnaks, mille pdhiliseks funktsiooniks on Odpdevaringselt vastata
rahvusvahelistele piaringutele (erinevad riigid, Interpol, Europol jms) ning edastada Eesti
paringuid vilisriikidesse ja rahvusvahelistele politseiorganisatsioonidele. Seega siindmuste
kohta operatiivset infot enam Keskkriminaalpolitseisse ei edastata. Antud funktsiooni tdidab
kdesoleval hetkel Siseministeeriumi teabe- ja analiiiisiosakond. Eeltoodud osakonna
ilesandeks on operatiivinformatsiooni kogumine, talletamine, analiilisimine, kasutamine ja
vahendamine ministeeriumi valitsusala asutuste, teiste ministeeriumide Riigikantselei ja
Vabariigi Valitsuse sisejulgeoleku informeerituse tagamiseks (18). Arvestades toimunud
muudatust, et Keskkriminaalpolitsei enam operatiivinformatsiooni ei kogu, tekib siinkohal
kiisimus, et kas politseioperatsioon ,,VOrk™ seotud iilesanded tuleks iile viia Siseministeeriumi
teabe- ja analiilisiosakonda vO1 mitte. Autor on seisukohal, et kuigi Keskkriminaalpolitsei
enam operatiivinformatsiooni ei kogu, tuleks jétta operatsiooni kéivitamine siiski politseilise
struktuuriiiksuse padevusse, seda pohjusel, et operatsioon ,,Vork™, kui see vilja kuulutatakse,
peab heade tulemuste saamiseks olema kiiresti korraldatud. Seda aga ilmselt ei saa, kui
korraldus operatsiooni alustamiseks peab tulema ministeeriumist. Veel on oluline, et iildjuhul
tuleb vajadus operatsioon ,,Vork™” viljakuulutamiseks politsei seest, mitte ministeeriumist.
Seetottu tuleks jatta otsuse tegemine politsei padevusse, kellel on 60pédevased vahetused
korrapidamistalituste néol, kes suudaksid asja operatiivsemalt korraldada. Operatsioon ,,Vork”

edu peitubki selle kiires elluviimises.
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Vesteldes Pohja Politseiprefektuuri tootajatega selgus, et antud prefektuuril ei ole vilja
tootatud enda politseioperatsiooni ,,VOrk™ tiilipplaani, vaid kasutatakse iiht iileriigiliselt
kindlaksméiratud plaani. Samas selgus ka, et iga politseiprefektuuri 16ikes on eraldi kindlaks
médratud politseikontrollpunktid, arvestades teisi politseiprefektuure. Politseipostide asukohad
tootatakse vilja arvestusega, et vajadusel vOib iga politseiprefektuur olla regionaalseks
keskuseks temaga kiilgnevate politseiprefektuuride suhtes (9). Eelpool viljatoodud postid on
kinnitatud  politseipeadirektori ~ poolt  politseioperatsioon  ,,Vork”  politseipostide

dislokatsioonis.

1.2.3 Politseioperatsioon ,,Vork™ pievik

Koikide Pohja Politseiprefektuuri territooriumil kéivitatud (Idbiviidud) politseioperatsioonide
,VOrk” kohta peetakse pievikut politseiprefektuuri juhtimiskeskuses. Pdevikus on vilja
toodud podhjus, miks oli vaja antud politseioperatsiooni korraldada. See sisaldab kdiki
ettekandeid postidel olevate meeskondade suurusest ja isikkooseisu vahetamisest, mis on
tehtud operatsiooni ajal. Niisamuti on Kkirjas patrullide kutsungid, operatsiooni
vahekokkuvotted ning muu vajaliku informatsioon. Vilja on toodud kellaajaliselt operatsiooni
algus, meeskondade kohale joudmine kontrollpostidele, operatsiooni 16pp ja millised olid
tulemused. Mirgitakse dra ka lisajoudude viljajidtmine jirelkontrolli teostamise eesmérgil
pérast operatsiooni 10ppu, kui see on vajalik. Vilja tuuakse ka millal ja mis ulatuses kasutati
lisajoude ning millistel kontrollpostidel to6tas vana ressurss ja millistel uus. Uue ja vana
ressursi (autor motleb selle all uut ja vana postil olevat meeskonda) oleku teadmine
kontrollpostidel aitab teostada kiiremini ja efektiivsemalt vahetusi, teadmise, kuhu oleks vaja
vajadusel saata lisajoude, kuna kontrollpostidel olevad ametnikud vésivad suurt tdokoormust

arvestades kiirelt.
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,Vork” pdevik on omamoodi teostusplaan, mida on vaja operatsiooni juhtival keskusel. See
tdhendab, et eelnevalt viljatoodud andmed annavad iilevaate politseioperatsiooni ,,Vork”

kédigus toimuvast ja seega aitab kaasa kiireloomuliste otsuste tegemisele.
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2 TAKTIKALISED POHIMOTTED

2.1 Politseitaktika moju ressursile

Politseitaktika all moeldakse teatud votete kogumit, mis soodustab ohuolukordade dratundmist
jariski vihendamist ning aitab kaasa eesseisvate iilesannete tditmist.
Politseitaktika pohilisteks koostisosadeks loetakse:

- olukordade ettendgemist;

- hingelist valmisolekut;

- head ettevalmistust.
Politseitdds on taktikal, vorreldes muude teguritega, kiillaltki suur osatidhtsus. Politseitdo
edukust mdjutab:

- tegutsemise kiirus 10%

- fuiiisilised voimed 20%

- tdpsus 30%

- taktika 40%
Kuigi iildlevinud arvamuse kohaselt peetakse politseitods peamiseks tegutsemiseks kiirust,
nihtub eeltoodust, et selle teguri osatdhtsus on kiillaltki véike. Kiirustades tehakse sageli ka

vigu, mida hiljem ei ole enam v&imalik parandada. (1:3)

Politseioperatsioon ,,Vork™ korraldamisel ja ldbiviimisel on kindlasti tdhtsateks osadeks kiirus,
inimressursi fiiiisilised vOoimed, operatsiooni taktika ja tdpsus. Antud operatsiooni taktika on
juba eelnevalt juhendiga kindlaks miiratud. Vélja on tootatud tegutsemisviisid, millest tuleb
lahtuda operatsiooni juhtimisel kui ka operatiivsel tegutsemisel. Paika on pandud
politseikontrollpunktid ja erinevate juhtimistasandite iilesanded. Selline, eelnevalt
kindlaksmiddratud tegevus, aitab kaasa operatsiooni kiirele kiivitamisele ja edukale
labiviimisele. Edukat ldbiviimist tagab ka politseiametnike kiire joudmine postidele ning

nende sealne tegevus. Operatsiooni ,,Vork™ puhul on oluliseks osaks ka tdpsus. Oluline on, et

16



operatsioon kéivitataks digeaegselt, informatsioon toimunu kohta oleks piisavalt selge vilja
selgitamaks, mida vOi keda otsitakse. Tuginedes olemasolevale informatsioonile, on vdimalik
teha Oigeid otsuseid operatsiooni ldbiviimisel. Fiilisilised voimed inimressursi puhul méngivad

suurt rolli eelkdige politseikontrollpostidel olevate ametnike puhul.

Taktika puhul on tegemist juhtimis- ja operatiivse tegutsemise pohimdtete rakendamisega
konkreetsel juhul. See tihendab, et tuleb voimalikult edukalt lahendada viikeste joudude ja
vahenditega politsei tervikiilesanne. Uksikjuhtudel vdib see eesmirk olla niiteks tagada

tirituse hédirimatu kulg, ilma et muu tihiskonnaelu segatud oleks. (3:8)

Politseioperatsiooni ,,Vork™ puhul tdhendab taktika operatsiooni kiivitamisel olemasolevate
ressursside, juhtimis- ja taktikavahendite plaanipidrast kasutamist, saavutamaks operatsiooni
juhendis kindlaksmiddratud eesmirk. Nagu eelpool mainitud on ,,Vork™ puhul esmatihtis
kindlaks miidratud kontrollpostide  voimalikult kiire katmine politseiametnikega.
Kontrollpostide iseloomu ja asukohta arvestades peab olema maédratud taktikaliselt piisav
ressursi hulk, kes tuleks toime iilesannete tditmisega ning suudaks tagada antud postil olevate
ametnike ohutuse. Kui hetkel kasutada olevast ressursist ei piisa kdikide kontrollpostide
katmiseks, tuleks katta tdhtsamad postid ning hiljem vajaliku ressursi olemasolul katta

ilejdédnud postid.

Tallinna linnas on hetkel operatiivses valmisolekus keskmiselt 14 autopatrulli, millega saaks
vajadusel katta kehtiva ,,Vork” juhendist Ildhtudes ainult 3-4 politseikontrollposti

kolmeteistkiimnest. (G. TimoSenko intervjuu)

Politseioperatsioon ,,VOork™ juhendis kindlaks méiiratud kontrollpostide puhul tuleb kindlasti
arvestada antud kontrollpostis olevat litkumise tihedust (kontrollitavate isikute ja objektide
hulka) ja selle muutumist. Oluline on arvestada ka olemasoleva isikkoosseisuga, et kindlaks
médrata politseikontrollpostidel asuva meeskonna suurus. Seega on raske kindlaks méérata
optimaalset meeskonna suurust, kuid erinevate postide ldikes olevat liiklusintensiivsust

arvestades on voimalik sinna médrata piisav arv ametnikke, millega oleks tagatud efektiivne
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to0 (kontrollimine) igas kontrollpunktis. Vajaduse korral on vdimalik neid meeskondi

tdiendada. Sellist 1ihenemist on kasutatud ka politseioperatsioon ,,Vork™ juhendi koostamisel.

2.2 Taktika politseioperatsiooni korraldamisel

Politseioperatsioonid viiakse ldbi kindla plaani alusel, mis on eelnevalt koostatud kas
ettendhtud politseiametniku vO1 ametnike grupi poolt, kes tahavad antud operatsiooni
korraldada. Plaanis peab olema:

- politseioperatsioonti liik ja eesmirk;

- millised on rakendatavad politsei- ja abijoud;

- millist relvastust ja erivahendeid kasutatakse ning nende kasutamistingimused;

- millised on sidevahendid, kutsungid ja kuidas on iiles ehitatud sidekorraldus;

- kui suured on moodustatavad grupid, nende arv, tegevuspaik ja -aeg ning iilesanded,

mis on neile antud;
- instrueerimise kord;
- milline on kinnipeetud isikute edasitoimetamise, hoidmise ja Oigusrikkumiste

lahendamise kord. (2:50)

Vajadusel nihakse ette tdiendavad iiritused vdi koostatakse operatsiooni voi mone selle kidigus
korraldatava aktsiooni ldbiviimiseks detailne plaan. Aeg ja koht, kus antud tegevust 1dbi viia
plaanitakse, selgitatakse vilja eelnevate Gigusrikkumiste analiitisi kaudu. Arvestada tuleks

kindlasti olemasolevate joudude ja vahenditega, mida on voimalik kasutada. (2:50)

Politseioperatsioon ,,Vork™ voib autori arvates liigitada kaheks: planeeritud ja erakorraline.
Erakorralise politseioperatsioon ,,VOork™ puhul ei ole vdoimalik kindlaks méérata konkreetset
aega ja kohta, kuna ei ole vdoimalik ette niha, millega seoses ja millise prefektuuri piirkonnas
operatsioon vilja kuulutatakse. Planeeritud ,,Vork™ puhul on seevastu paika pandud aeg, koht

ja selle eesmirk. Lébiviidava politseioperatsiooni puhul mingib olulist rolli kasutada olev
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ressurss ja selle informeeritus operatsioonil toimuvast. Politseioperatsiooni ,,VOork™ juhendis
on kiill vilja toodud erinevate prefektuuride 10ikes operatsiooni kidigus kasutatavad
kontrollpostid, mis tuleb katta antud postile méédratud vihemalt minimaalse politseiametnike
arvuga, kuid operatsioonis kasutatava ressursi ulatus soltub ka operatsiooni ulatusest ja
viljakuulutamise ajast. Kokkuvotlikult on erinevatel kellaaegadel liiklustihedus varieeruv ning
sellest sOltub ressursi kaasatus (suuremad politseijoud, viiksemad politseijoud). Siinkohal
vOib vilja tuua nn ,,tipp-tunnid” (néiteks hommikuti kui inimesed sdidavad t6ole ja dhtuti to6lt
koju), kus liiklussagedus on suurem ja seega oleks vaja kaasata rohkem ressurssi, kui

minimaalselt on ettendhtud.

Moodukate eesmdrkide seadmine ja tegutsemisvabaduse sdilitamine

Taktikaline eesmirk on politseioperatsiooniga taotletav Idppseisund, mis on osa
eesmirgipdrasest protsessist. Taktikaline eesmérk voib olla nditeks pdgeneva kurjategija
kinnipidamine ja tdendusmaterjali konfiskeerimine, hiireteta liiklus iirituse ajal voi riinde
takistamine. Politsei tegutsemise aeg ja ruum on sageli ette antud ja neid tuleb hinnata
olukorra iilevaate pohjal. Ebasoodsal juhul vdib aja, ruumi ja joudude etteandmine kaasa tuua
taktikaliste eesmarkide muutmise voi tuleb piirduda osaeesmérkide saavutamisega. Just kiirete
operatsioonide puhul vOib joudude vihesus algfaasis tingida esialgu osaeesmirgi poole
piiidlemist. Joudude jagunemine, varustus, tulemuslikkus, politseitdod kogemus ja viljadppe
tase peavad tagama taktikaliste eesmérkide saavutamise. See tdhendab, et iiksikjuhtudel tuleb
olemasolevast ja end Oigustanud struktuurist korvale kalduda ning moodustada soltuvalt
olukorrast iseseisvalt tegutsevad, esialgselt viiksema koosseisuga liksused. Tegevusvabadus ei
tdhenda politseililesande lahendamise puhul mitte ainult alternatiivlahendusega piirdumist.
Info kogumine, julgestus ja reservi moodustamine loovad ning tagavad tegutsemisvabaduse,
milles tuntakse digel ajal dra olukorra muutused. Joudude ja vahendite otstarbeka kasutamise
vOimalus séilib ning lisajdudude- ja vahendite rakendamisega saab tasakaalustada operatsiooni

norku kohti. (3:15)
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Tuginedes eelpool viljatoodule on politseioperatsiooni ,,Vork™ puhul tegu kas erakorralise voi
planeeritud politseioperatsiooniga, mis kuulutatakse vélja vastavalt vajadusele. Antud
operatsiooni kdivitamisel ei ole enam aega hakata vilja motlema tegutsemisviise, kuidas ja
mismoodi peaks kédituma. Seepédrast on politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendis juba eelnevalt
kindlaksmédratud tegutsemisviisid nii iileriigilise kui ka regionaalse operatsiooni
viljakuulutamisel, politseikontrollpunktid erinevate politseiprefektuuride 10ikes, mis on vaja
koigepealt mehitada ning samas on méiiratud ka seal olevate gruppide (meeskondade)
minimaalne suurus. Autori arvates aitab selline eelnevalt kindlaksméiiratud tegevus kaasa
politseioperatsiooni ,,Vork™ kiirele viljakuulutamisele, kontrollpostide (politseipostide) kiirele
mehitamisele ning edukate tulemusteni joudmisele, kuigi seejuures peavad kontrollpostid
vastama praegustele tingimustele ja oludele. Autor peab siinkohal silmas seda, et
kontrollpostide kindlaks méddramisel peaks olema arvestatud uute teede juurdeehitamist, iga-
aastast liikluse sageduse kasvu ja muid olulisi tegureid, mis takistavad operatsioonide edukat

labiviimist.

Pdhja Politseiprefektuuri eriplaan nieb ette, et politseioperatsioon ,,VOork™ kidigus kasutatavad
politseikontrollpostid peavad olema kaetud tunni aja jooksul. Antud postide iilesandeks
operatsiooni kdigus on linna sisenevate, lahkuvate ja linnas liikuvate isikute, sdidukite ning
veoste kontrollimine. Piisava ressursi olemasolul peaksid antud kontrollpostid asetsema
strateegiliselt tdhtsatel pea- ning korvalteedel, kuid samas ka sellistes olulistes punktides nagu
bussijaam, raudteejaam ja sadam. Soltuvalt operatsiooni suurusest ja iihe kindla kontrollposti
asukohast ning iilesandest voiks sealolevate liikmete minimaalne arv olla 8-16, mida on
vajadusel voimalik tdiendada lisajoududega. Loomulikult on voimalik postide suurust muuta.
Kui mingis kontrollpunktis on tookoormus suurem, saab teistelt vihem-koormatud

kontrollpostide arvelt saata lisajoude ,,hddas” olevale postile.

Kui operatsioon kestab 00pdevaringselt, tuleb arvestada, et politseipostidel oleks olemas
postide vahetuseks vajalik ressurss. Hetkel on politseioperatsioon ,,Vork™ juhendist ldhtudes
kontrollpostidesse paigutatud 4-12 politseiametnikku iihe posti kohta. Tallinna linnas asuval

13-1 politseikontrollpostil kasutatakse kokku 102 politseiametnikku. Ida- ja Lidne-Harjus
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asuval seitsmel postil kasutatakse kokku 40 politseiametnikku. Ametnikud vdivad korraga
postil olla kuni 8 tundi (lisaks 1 tund 16una jaoks), ldhtudes patrullteenistuse méadrustikust
(13). Politseiteenistuse seaduse § 27 lg 2 sitestab politseiametniku t66 ja puhkeaega -
politseiametnikku ei ole lubatud rakendada iiletunnitoole iile kaheksa tunni pdevas ning
vahetus ei tohi iiletada 16 tundi (16). Arvestades to0- ja puhkeaja seadusese § 20 Ig 1 peab

toovahetuste vahelise puhkeaja pikkus olema vihemalt 11 jirjestikust tundi (19).

To6 autori arvates ei ole moeldav olla 16 tundi jérjest kontrollpostil. Pidades silmas t66
efektiivsust ja paremat tulemust, oleks parim tagada OOpdevaringselt viljasolevatele
kontrollpostidele kolm vahetust. Taolise kolme-vahetusliku viljapanekuga oleks tagatud
kontrollposti efektiivsus, ametnike endi efektiivsus ja ohutus ning operatsiooni edukas
labiviimine, mida aga ei ole voimalik garanteerida vésinud ja kurnatud ressursiga. Kui tagada
kolm 8-tunnist vahetust iga kontrollposti kohta, ldheks hetkel kehtiva ,,Vork™ juhendi jirgi
vaja 426 politseiametnikku. Vodimalik on teha ka kaks 12-tunnist vahetust iihele
kontrollpostile, mille jaoks oleks vaja 284 politseiametnikku, kuid autori arvates ei ole see hea.
Olla 12 tundi suure tookoormusega postil on vidga kurnav ning sellega seatakse ohtu nii
iseennast kui teisi. Nditeks: tdhelepanu hajuvus, mille tagajéirjel vodivad tekkida vead, vale

arvestus, situatsioonidele vale hinnangute andmine jne.

Kui paigutada 8-16 politseiametnikku kontrollposti kohta ja arvestades samas erinevates
postides olevat tookoormust, 1dheks Tallinnas oleva 13 posti katmiseks vaja 140 ning Ida- ja
Lidne-Harjus olevate postide katmiseks 60 politseiametnikku. Tagades kolm 8-tunnist
vahetust, oleks kokku vajalik ressurss 600 politseiametnikku ning 12-tunniste vahetuste puhul

400 politseiametnikku.

Eelpool td1 autor politseiametnike kui ressursi arvu vilja selleks, et néidata dra piisav arv
politseiametnikke, arvestades nii taktikat, turvataktikat ning olusid, mis valdavad linnas sees
kui ka linnast véljuvatel pohimaanteedel ja korvalteedel. Antud arvestus néitas ka seda, et see

lihtsustaks oluliselt kontrollpostidel olevatel politseiametnikel todiilesannete tditmist
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(sdidukite-, veoste-, inimeste kontrollimist) ning aitaks dra hoida ummikute tekkimist ja

sellega tavainimeste liigset hdirimist.

Politseioperatsiooni ettevalmistav tegevus

Politseioperatsiooni ettevalmistav tegevus on vajalik koikidel juhtimistasanditel ja kaasata
tuleb ka kolleege teostustasanditelt, eriti siis, kui on tegemist iihiskondlikust konfliktist
tuleneva operatsiooniga, kus taktikalise ja tehnilis-organisatoorse ettevalmistuse korval on
eriline tdhendus kolleegidele antaval infol, et tagada politseijdudude motivatsioon.
Politseioperatsiooni varajasemad suunised selgitavad ka vajadust saada pidevat infot olukorra
arengu kohta operatsiooni ajal. Ainult nii on tagatud, et koigil tasanditel moeldakse ja

tegutsetakse iihise kontseptsooni jirgi. (3:20)

W. Abram’i ja H. Conrad’i seisukohalt ldhtudes tugineb politseioperatsioonide plaanimine
olemasolevale infole. Optimaalne plaanimine on siiski vdimalik h#ddavajaliku info pdohjal.
Tuleb osata tasakaalustada defitsiiti hddavajaliku ja olemasoleva info vahel. Infodefitsiidi
tasakaalustamise taktikalised vahendid on eelluure ja vaatlus, mis loovad olulisi

juhtimiseeldusi, millel pdohineb eesmérgistatud kavandamine ja otsustamine. (4:11)

Politseioperatsiooni puhul teostatakse eelluuret ja vaatlust (kogutakse informatsiooni), mille
tulemusena on voimalik luua ettekujutus hetkeolukorrast. Oluline on jéirgida operatsiooni
iseloomu st, mitte korvale kalduda operatsiooni eesmirgist. Arvestades iga operatsiooni
erinevalt, on ka eelluure ja vaatlus erinev. Lihtudes politseioperatsioonist ,,Vork”, kus
teostatakse sdidukite ning isikute lauskontrolli teedel ja liiklussdlmedes, tuleks autori arvates
pohitdhelepanu koondada just liiklusega seotud informatsiooni hankimisele. Tuleks kindlaks
teha koikvoimalikud soidukite liikumismarsruudid, konkreetse ala/piirkonna liiklustihedus,
teede ja tdnavate suunad ja nende olukord. Taktikaliselt olulisi aspekte vaadates, oleks tulus

tile vaadata kontrollpunktide asukohad, ning vajadusel neid muuta.

Politseioperatsiooni jaoks vajalikku informatsiooni on vdimalik koguda politsei enda ja teiste

ametkondade dokumente analiiiisides, mis kisitlevad néditeks olukordade iilevaateid
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kuritegevusest ja liikluskorraldusest. Siinkohal on autori arvates politseioperatsiooni ,,Vork”
korraldamisel kindlasti abi nii erinevatest liikluskorralduse kohta tehtavatest analiiiisidest kui
ka Maanteeameti poolt erinevatel pdhimaanteedel ning korvalteedel kogutava liiklusloengu

statistikast. Vihem téhtsaks infoallikaks ei saa pidada ka meediat.

Informatsiooni kogumiseks tuleb rakendada toole ,ettevalmistusgrupp”, kelle konkreetseks
ilesandeks on kogutud infot analiiiisida. Nende t6 oleks ka vélja selgitada, kus ja millal on
koige efektiivsem operatsiooni korraldada, kuhu paigutada kontrollpostid, millised peaksid

olema vajaminevad politsei — ja abijoud, relvastus ning erivahendid.

Maanteeameti poolt kogutav liiklusloengu andmete statistika aitab politseioperatsiooni ,,Vork”
puhul vilja selgitada teedel liikuvate sdidukite arvu, klassifikatsiooni ja liiklustiheduse
muutuse. Kuna politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendis on eelnevalt kindlaksméddratud teatud
peateedel, korvalteedel ja liiklussdlmedes asetsevad kontrollpunktid ja neis punktides olevate
meeskondade suurused, on autori arvates vaja taolist statistikat just seepirast, et vajadusel
muuta nende kontrollpostide meeskondade suurust ning tdiendada tehnilisi vahendeid. Hetkel
kehtivas ,,Vork” korraldamise juhendis on strateegiliselt kindlaks méédratud iga
politseiprefektuuri jaoks omad kontrollpostid ja neis punktides olevate meeskondade
minimaalne suurus. Pohja Politseiprefektuuril on antud kontrollposte kokku 20, neist 3 Ida-
Harjus (mehitatud kokku 20 politseiametnikuga), 4 Léadne-Harjus (mehitatud kokku 20
politseiametnikuga) ja 13 kontrollposti asetsevad Tallinna linnas (mehitatud kokku 102

politseiametnikuga) (9).

Antud postid ja meeskonnad médrati kindlaks 2002.a arvestades Harjumaa teedevorgu ja
oludega, liiklussageduse ning naaberprefektuuri kontrollpostidega. Samas tuleb jilgida, et
postid asetseksid nii, et oleks vdimalik sulgeda nii linnast vilja kui ka sisse viivad suunad

pohi- ja kdorvalmaanteedel, mis vdivad osutuda tagaotsitavate litkumise marsruudiks.

Lihtudes Eesti Autoregistrikeskuse (ARK) andmetest, oli 01.07.2006.a seisuga Harjumaal
kokku arvel 268 283 mootorsdidukit (sh Tallinnas 218 296 ehk 4/5 kdigist Harjumaa
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mootorsdidukitest); neist 221 772 sdiduautot (sh Tallinnas 180 311), 40 502 veoautot (sh
Tallinnas 33 516), 2325 bussi (sh Tallinnas 2025) ja 3684 mootorratast (sh Tallinnas 2444).
Aastas registreeritakse Harjumaal ca 12000 mootorsdidukit. Viimase 10 aasta jooksul on
Harjumaal registreeritud mootorsdidukite arv kasvanud poole vorra. Selline Kkiire
mootorsdidukite arvu kasv toob kaasa suure liiklussageduse muutuse nii Talllinnas kui ka

Harjumaal. (8)

Vaadates Maanetameti poolt ldbiviidud liiklussageduse statistikat, on iga aastaga muutunud
pohi- ja korvamaanteede liiklussagedus Harjumaal tdusvas joones. Vaadates 2003.a (Joonis 1)
ja 2006.a (Joonis 2) loenduskaarti vordlemaks liiklussageduse kasvu, voib jireldada, et 2006.

aasta seisuga on keskmine liiklussagedus kasvanud enam kui 28%.

H\h_ )--I\“\\ | WJ“Q%L q_’/'llf ?_5'35

T TALLNN. - g)

Joonis 1. 2003. aasta pohi ja tugimaanteede 00pdevase liiklussageduse kaart. (allikas:
Maanteeamet)
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Joonis 2. 2006. aasta pohi- ja tugimaanteede dopdevase liiklussageduse kaart. (allikas:
Maanteeamet)

Mirkimata ei saa jdtta ka wuute elamurajoonide juurde ehitamist Tallinna &értesse
(valglinnastumine), mis tdhendab omakorda linna iihendusteede kasvu. Juurde ehitatavate
teede miinuseks on ka antud piirkonnas inimesi teenindava iihistranspordi liikluse véhesus,
mistottu vOib olla see iiheks autoliikluse kasvu pohjuseks mainitud teedel. Niiteks voib
Tallinna linna sdita Laagri-Harku teelt kaheksast kohast ja selliseid kohti on ténu
valglinnastumisele tekkinud védga palju. Antud olukord, kus on ehitatud palju uusi teid,
tdhendab seda, et hetkel kasutusel oleva politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendis
kindlaksmiiratud politseikontrollpostide asetused on vanad ning ei ole viidud kooskdlla hetkel

valitseva olukorraga (G. TimoSenko intervjuu).

Isikkoosseis

Isikkoosseisu komplekteerimine soltub politseioperatsiooni ulatusest. Mida suurem ja
ulatuslikum on korraldatav operatsioon, seda rohkem on vaja ka politseiametnikke ning

vajadusel ka abijoude. Samas soltub see antud iirituse asukohast, iseloomust ja kestvusest.
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Planeerimise kidigus tuleb kindlasti arvestada olemasoleva ja kéttesaadava inimressursiga,
planeerides ka piisaval hulgal inimesi reservi. Politseioperatsiooni edukus soltub selles
osalevatest ametnikest. Seega on téhtis, et koigil politseiametnikel oleks korralik koolitus ja

varustus ning et nad oleksid viljapuhanud.

Tuleb arvestada ka sellega, et suurem osa joududest (inimressurss) on kontrollpostidel ning
viiksemat, ehk siis reservis olevat osa on vdimalik liigutada ning paigutada vastavalt
vajadusele. ,,VOork” juhendi puhul on politseipostide arvestuses mdiidratud kindlaks
reservjoudude arv prefektuuris, sh abipolitseinikud ja kaitseliitlased, kes operatsiooni kdigus

vajadusel saadetakse postidele tdienduseks.

Instrueerimisel on vaja korralikult ja pohjalikult selgitada, mis on iga kontrollposti iilesanne ja
eesmérk. Kui on voimalik, tuleks igale kontrollpostil asuvale meeskonnale valmistada niidelda
,.kaart”, millel on olemas:

- operatsiooni pohiplaan;

- gruppide (kontrollpunktide) asukohad;

- vajalikud kontaktandmed ja sidekutsungid (sidekanalid, lithinumbrid);

- operatsiooni juhtivate isikute nimed;

- politseijoudude liikumisteed;

- ,kaardil” olevate tingmirkide seletused.

Ametnike poolt kasutatavad erivahendid ja relvastus méératakse kindlaks politseioperatsiooni
planeerija(te) poolt eelnevalt ldbiviidud ohuolukorra analiilise arvestades. Soltuvalt

politseioperatsiooni iseloomust erineb selles kasutatav relvastus ja muud erivahendid.

Politseioperatsiooni ,,VOrk™ puhul moodustatakse kontrollpunktid teedele ja liiklussdlmedesse
(9). Olenevalt peateest voi korvalteest, on enamjaolt seal oleva liikluse tihedus erinev ja
sellega tuleb kindlasti arvestada antud kontrollpostide mehitamisel. Tagatud peavad olema
politseiametnikele nii ohutusnduded (ohutusvestide kasutamine, erinevad liiklust reguleerivad

margised jms) kui ka turvataktika nduded (piisav arv ametnikke ja vastav varustus, tulemaks
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toime neile pandud iilesannetega,). Turvataktika seisukohalt peaksid olema erinevad iilesanded
kontrollpostidel oleva meeskonna vahel &ra jaotatud. See tihendab seda, et on olemas kindlad
politseiametnikud, kes teostavad nii isikute kui sdidukite kontrolli (vdhemalt kaks
politseiametnikku, kus iiks tdidab kontrollija iilesannet ja teine on julgestaja). Eraldi peaks
olema iiks v0i kaks politseiametnikku, kes tegelevad liikluse suunamisega. Nditeks
tihistranspordi kontrollimisel, mis nduab rohkem aega, on vaja eraldi peatumise kohta, et ta ei
jadks liiklust takistama. Samuti on vaja politseiametnikke, kes tegeleks rikkujatega jne.
Viljatoodud iilesannete jaotamisega peaks tegelema igal kontrollpostil olev meeskonna
vanem, kes koordineerib politseiametnike tegevust ning vajadusel suunab neid. Selline
ilesannete jaotamine tdstab kontrollpostil teostatava kontrolli kiirust ja efektiivsust, ning
samas aitab dra hoida segadust politseiametnike hulgas, kui kdik politseiametnikud piitiaksid

koigega korraga tegeleda.

Politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendist tulenevalt peab politseipostile asuv politseiametnik:

- asuma vastavalt korrapidajalt saadud informatsioonile ja iilesannetele viivitamata
nende tiditmisele;

- riietuma ilmastiku kohaselt ning votab kaasa tooks vajaliku varustuse;

- jdlgima ettenihtud politseipostile suundumisel tihelepanelikut liiklust ja timbruskonda
olemasolevast informatsioonist ldhtudes;

- politseipostile joudes kandma sellest koheselt ette korrapidajale;

- paigutama vélja kiirust piiravad litklusmérgid;

- vajadusel ja vdoimalusel rakendama muid meetmeid liiklusvoolu takistamiseks. (9)

Operatsiooni juhtimine tegevuspaigal ja joudude rakendamine

Operatsiooni juht peab motiveerima oma kolleege selge eesmirgiga ning kandma hoolt
eesmirgi jarjekindla tditmise eest. Kdige tihtsam juhtimisfunktsioon on eesmérgiseadmine,
mis kiib juhtimise kohta iildse, kuid ka politseioperatsiooni juhtimise kohta. Miski ei piira
kolleegide valmisolekut operatsiooniks rohkem kui arvamine, et juhid ei tea, mida nad teevad.

Et eesmirki saavutada, tuleb soovitavalt eesmérki ning tegelikku olukorda pidevalt vorrelda.
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Ainult nii on voimalik digel ajal mérgata operatsiooni kdrvalekaldeid kavandatust ja teha
parandusi. Muidugi on vaja selgitada kolleegidele muudetud kontseptsiooni, et nende

motivatsiooni siilitada. (3:14)

Autori arvates vOib operatsioonis piistitatud eesmirgi saavutamisele kaasa aidata nii-oelda
tegevusplaani koostamine. Selle abil oleks vdimalik operatsiooni juhil saada operatsioonis
toimunu kohta iilevaadet ning juhi jaoks muutub lihtsamaks vorrelda eesmérgi saavutamist
tegeliku olukorraga. Politseioperatsiooni ,,Vork™ puhul - milline on kasutada olev ressurss, kui
palju poste on kaetud, millised on operatsiooni kdigus viljakujunenud raskuspunktid jne.
Samas sellise iilevaate saamine politseioperatsioonist peaks oluliselt lihtsustama ja kiirendama

vajalike otsuste tegemist.

Niiteks iileriigilise politseioperatsiooni ,,VOrk™ korral on politseiprefekti tilesanneteks:
- juhtimise votmine operatsiooni kdivitamisest informatsiooni saamisel;
- politseiprefektuuri korrapidamistalituse kontrollimine ja suunamine;
- vajadusel toimkondade instrueerimine;
- omal drandgemisel maavanema ja kohaliku omavalitsuse informeerimine olukorrast
ning politsei poolt rakendatavatest abindudest;
- vajadusel politseipeadirektorile vOi teda asendavale politseiametnikule ettekandmine;
- postidel pistelise kontrolli korraldamine;
- korrapidamiselt saadud informatsiooni ja korrapidamise poolt tehtavate ettekannete

ldbivaatamine ning tootulemuste kinnitamine . (9)

Suure hulga tooiilesannete korral peab operatsiooni juht keskenduma eelpool nimetatud
olulistele iilesannetele. Ta peab kindlaks middrama teatud raskuspunktid, kus on surve kdige

suurem. Kehtib pohimate: ,,Kes koike kaitsta tahab, ei kaitse kedagi ega midagi”. (3:22)
Hoolt tuleb kanda selgete kiésu- ja alluvussuhete eest. Eriti kehtib see juhul, kui on rakendatud

eri ametkondade korrakaitsejoude. Tavapidrane iiheliiniline (staabi)siisteem tagab, et iga juht

saab siisteemisiseselt korraldusi iiksnes iihest kohast ning edastab alluvatele joududele
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korraldusi samuti ainult iihte teed. Iga operatsiooni puhul peab olema — vdimaluse korral
vastava struktuuri kaudu — selgeks tehtud see, kes juhib, sest vastutav saab olla ainult iiks

politseijuht. (3:22)

Operatsioonide juhtimisel kasutatakse jargmisi pohimotteid:
- politseioperatsiooni iildjuht on prefekt voi muu tema poolt méddratud ametnik, kellel
on digus anda luba operatsiooni ldbiviimiseks;
- politseioperatsiooni juht on operatsiooni plaanis mérgitud politseiametnik;
- politseioperatsiooni kdigus moodustatud gruppide juhid on ametnikud, kellele alluvad
grupi liikkmed;
- politseioperatsioonis osalevate gruppide litkmed on operatsiooni plaanis ettenéhtud

joud (ressurss).

Nii nagu iga politseioperatsiooni puhul, on ka ,,Vork™ ldabiviimisel viga oluline info liikuvus ja
kittesaadavus. Esmatihtis on, et antud politseioperatsiooni kdigus toimub pidev
informatsiooni liikumine nii politseikontrollpostidelt operatsiooni juhini kui ka vastupidi.
Autor peab siinkohal silmas pidevat infot operatsioonil toimuva ja tagaotsitavate kohta. Selline
tegevus aitab operatsiooni juhil vastavalt tegutseda ning reservi jaoks on sellist informatsiooni
vaja motivatsiooniks, mis aitab neil vajaduse korral valmis olla ning ilma pikema selgituseta
operatsiooni sekkuda. Téhtis on, et politseioperatsiooni kaasatud joud paikneksid soodsalt ning

nende operatsiooni sekkumine toimub lithikese aja jooksul.

Olukorrast ja kavatsustest peaksid juhid 0igel ajal informeerima pohimotteliselt koiki
operatsioonile rakendatud ametnikke. Niivord kui see on vdimalik, tuleb edastada ka taustinfo.

Taustinfo arusaadavus ja joudude motiveeritus suurendavad taktikalist valmisolekut. (3:20)

Inimressurssi, nagu ka juhtimis- ja operatiivvahendeid tuleb soodsalt valmis hoida.
Operatiivjoudude, juhtimis- ja operatiivvahendite valmispaneku aeg ning iilesanne soltub
olukorrast. Valmisolek peab olema ajastatud nii, et jdoude oleks vdimalik suunata siindmuse

arengu algfaasis. Olenevalt iilesandest on tavaliselt eri taktikaliste 1dikude jaoks kindlaks
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midratud ka erinev valmisolekuaeg. Oma joududest ldhtuvalt ei ole sdéstlik midrata koigile
operatsioonis osalevatele joududele iiht kindlat valmisolekuaega ning liiga varajane joudude
kasutamine koormab neid asjatult ja pohjustab teisi taktikameetmeid takistavat joudude

sidumist ning vihendab operatsiooniks valmisolekut. (3:22)

Taktikaliselt soodsalt on joud valmis siis, kui nad oma ldhtekohast saavad kiiresti, mdjusalt ja
takistamatult politseioperatsiooniga iihineda. L#htekohta valides, tuleb joudude iilesande
korval oluliseks pidada ka nende liikuvust, varustust ja paikkonda. See, mis joud iilesande
jaoks valmis seatakse, sOltub nende viljadppe tasemest, tulemuslikkusest ja varasematest
taktikalistest kogemustest. Seejuures tuleb kontrollida, mil miiral eeldab mingi iilesanne
erivdljadpet ja spetsiaalset kogemust. Jidlgimistods tulevad kone alla tiksnes need
politseiametnikud, kes on Oppinud jdlgimistaktikat ja —tehnikat; eriti ohtliku relvastatud
kurjategija kinnipidamiseks tuleb vdimaluse korral kasutada eriiiksusi. Enda ja naaberjoudude
jaotamist kaaludes on olukorra hindamisel kdige tdhtsam {iilesannetest tulenev joudude valik

ning valmisolek.. (3:22-23)

Politseioperatsioon ~ ,,Vork”  puhul on  esmatihtis  operatsiooni  kiivitamisel
politseikontrollpostide katmine hetkel kasutada oleva operatiivjduga. Autor peab hetkel
kasutada oleva operatiivjou all silmas politseipatrulle (nii jalgsi kui autopatrulle), mis tagavad
linnas korda. Nende joududega tuleks katta esimesed tdhtsamad kontrollpostid ning lisajou
saabumisel iilejadnud postid. Nagu autor ka eelnevalt vilja on toonud, siis peaksid Pohja
Politseiprefektuuri eriplaani jérgi politseikontrollpostid olema kaetud ,,Vork™ kéivitamisest
alates tunni aja jooksul. Selline tegutsemisviis peaks aitama vihendada vOimalust kurjategijal,
tagaotsitaval pddseda antud politseiprefektuuri territooriumilt. Kies oleval hetkel ei ole autori
arvates postide katmine tunni aja jooksul reaalselt vdimalik, just eeskitt selleks vajaliku
ressursi puudumisel. Nagu ka eelnevalt G. TimoSenko intervjuust selgus, siis on voimalik
linnas operatiivses valmisolekus olevate patrullidega katta ainult 3-4 kontrollposti. Ulejisinud
postide katmiseks ettendhtud minimaalse ressursiga ldheks vaja veel 114 politseiametnikku,

mida pole aga paraku nii kiiresti kuskilt votta.
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Kui postid on mehitatud saavad iilejddnud joud alustada isikute voi sdidukite tagaotsimist ning
operatsiooni juhid saavad hakata kindlaks médrama teatud raskuspunkte, mis on
viljakujunenud operatsiooni ajal. Raskuspunktideks vOivad néiteks kujuneda niinimetatud
tipp- tunnid, kus liiklus on teedel suur ja sellest tulenevalt vdivad tekkida ummikud, mis

omakorda tdhendab kontrollpostidel olevatele ametnikele tdomahu ja koormuse suurenemist.

Kui kéivitatud ,,VOork™ kestab oopdev voi rohkem, voi kui kaetud postidele on vaja rohkem
ressurssi, siis tuleks seda ka piisaval miiral kaasata kas uute politseiametnike, abipolitseinike
voO1 Kaitseliidu néol. Selline lisaressurss tuleks hoida hajutatult, mitte iihes kohas koondatuna.
Autor motleb selle all seda, et lisajouna kaasatud ressurss voiks paikneda politseiosakondades,
kust vajadusel on vOimalik seda transportida ldhimatele kontrollpostidele. Eelpool viljatoodud
tegutsemisviis aitaks kokku hoida aega nii erakorralise kui ka planeeritud ,,Vork™ puhul ja
voimaldaks lisajou kiiremat joudmist postidele. Seejuures tekib kiisimus, et kuidas peaks
olema tagatud iihtne instrueerimine ja antud ressursi transport osakondadesse. Autori arvates
planeeritud ,,VOrk” korral on vdimalik instruktaaz 1dbi viia vahetult enne operatsiooni
kdivitamist ning seejdrel viia lisajoud laiali politseiosakondadesse antud osakondade
soidukitega. Erakorralise ,,VOork” ldbiviimisel tuleks koigepealt lisajoud erinevatesse
politseiosakondadesse toimetada, kus iga politseiosakonna vilijuht voi instrueerimise eest

vastutavaks madratud isik viib 14bi instruktaaZi.

Jarelkontroll

Jarelkontroll sisaldab meetmeid, mis vOetakse tarvitusele pédrast suurema osa operatiivjoudude
to0 10ppemist, et jidlgida politseioperatsiooni jirel olukorra normaliseerumist. Jarelkontroll
voimaldab iihelt poolt joud digeaegselt vabastada operatsioonist ning teiselt poolt aga hoida
joudusid veel valmis hiddavajalike abindude rakendamiseks. Jarelkontrolli joudude kasutamist
tuleb plaanida ettendgelikult, sest selleks ei sobi ressurss, mis on olnud pikka aega
kontrollpostil  ja  védsinud. Voimalusel tuleks kasutada politseiametnikke, kes

politseioperatsiooni 10ppedes peavad edasi toole jidma. Seesuguse korralduse puhul on need
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ametnikud paremini motiveeritud ja valmis jdrelkontrolli iilesandeid tditma. Jarelkontrolli

tuleb rakendada seni kuni olukord on normaliseerunud. (4:30-31)

Politseioperatsiooni 10ppedes teatatakse sellest koigile operatsioonis osalejatele. Nii nagu ka
teiste politseioperatsioonide puhul rakendatakse ka operatsiooni ,,VOork™ puhul jérelkontrolli,
mille iilesandeks on olukorra jidlgimine, vajadusel liikluse reguleerimine. Joud, mis seda
teostama hakkavad, peaksid olema arvuliselt nii suured, et suudaksid toime tulla
kontrollpunktides tekkinud probleemidega. Autori arvates voOiks erinevate kontrollpunktide
1oikes olla jérelkontrolli teostavate meeskondade suurus 2-4 politseiametnikku. Vajadusel
peab olema voimalik tdiendada neid meeskondi lisajoududega. Jirelkontrolli teostavad
meeskonnad peaksid paiknema operatsiooni kontrollpunktides voi nende vahetus ldheduses

ning vajadusel olema valmis muutma kiiresti oma asukohta.

2.3  Ohutusndouded

Tooohutusega seotud nduded on sitestatud tootervishoiu ja tooohutuse seaduses. Antud
seaduse kolmas peatiikk kisitleb tooandja ja tootaja kohustusi - § 12 Ig 1 sétestab, et todandja
tagab todtervishoiu ja tooohutuse nduete tditmise igas tooga seotud olukorras. Seaduse § 12 Ig
2 sitestab, et tooandja ei tohi lubada toole asuda tootajal, kellel puuduvad vajalikud
erialateadmised ja oskused ning tootervishoiu- ja todohutusalased teadmised.(15) Seega
ametnike ohutuse tagamiseks peaks politseioperatsioonil kasutama ametnikke, kes on
koolitatud ja varustatud. Samas tdhendab see ka, et kontrollpostid peavad olema kaetud piisava

inimressursiga, et tagada ametnike ohutus kontrolli teostamisel.

Politseioperatsioon ,,Vork™ seisukohalt on kindlasti oluline kontrollpostidel kasutatav
varustus. Kontrollpostil olevatel politseiametnikel peaks olema patrulli varustus - tulirelv,
kuulikindel vest, pipragaas, kderauad, politsei nui ja taskulamp. Kindlasti peaks olema igal

ametnikul kaasas ohutusvest, mis aitab kontrollpostis olevat politseiametnikku paremini
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mirgata eriti halva nidhtavuse korral ja pimedal ajal. Teiseks oluliseks punktiks on
litkluskorraldusvahendite olemasolu (niiteks kiirust piiravad mérgid ja erinevad mérgistused
litkluse suunamiseks). Igas kontrollpostis peab olemas olema sdidukite sundpeatamise vahend,
(nditeks ,,siil”), takistamaks kontrollpostist peatumata ldbisOitmist. Raskendatud
ilmastikutingimuste korral voi pimedal ajal, kus néhtavus on halb, tuleks rakendada abindusid
posti asukoha tdhistamiseks, tagamaks sellega ka politseiametnike endi ohutuse.
Politseikontrollpostide n#htavaks muutmise vOimaluseks on néiteks valgustusseadmete

kasutamine (vilkurid, autotuled, erinevad valgustusseadmed jms).

Autori  arvates tuleks politseioperatsioonil  kindlasti  itheks eesmirgiks seada

politseioperatsioonis osalevate ametnike ohutus.

2.4 Politseipsiihholoogia

Liigne pinge, koormus ning rutiinsus vésitavad kontrollpostidel olevaid ametnikke suhteliselt
kiiresti. See langetab nende t60 efektiivsust ning voib tekitada politseiametnikel stressi. Stressi
siimptomid vdib jaotada fiisioloogilisteks, psiihholoogilisteks ning sotsiaalseteks. Nende
tunnuste hulka kuuluvad liigne tundlikkus, drritumine ja ootamatud meeleliigutused, visimus
ja unehdired, saamatus, enesesse sulgumine ja psiithhosomaatilised probleemid. Kui t66 on
muutunud vaid tuimaks rassimiseks, kui t60 tulemusel ei ole t00 tegija jaoks enam mingit
tdhtsust ja kui inimestevahelistes suhetes on pidevat hodrumist, tuleb hakata mdotlema kuidas
oma stressi juhtida. Kui sellega toime ei tulda langeb t60voime, ehkki enda arvates tehakse
tood varasemast rohkem. Tooelus eeldab stressijuhtimine head kutseoskust, hdid suhteid
tookaaslastega ning positiivset suhtumist toosse ja tookohta. Stressijuhtimine tihendab oskusi
seondada t60d Onnestumistega, eriti nendes asjades, mida ise koOrgelt hinnatakse. Stressi
aitavad dra hoida tooga seotud motlemis- ja kéditumisviisid:
- iga péev vdib Oppida midagi uut;

- pea meeles oma to0 positiivset eesmirki;
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- tdida tdhtsaid ja olulisi iilesandeid tipselt;
- dra unusta oma pohimotteid ja eesmirke;

- tee teistega koost6dd. (6:130-132)

Pikemat aega kestvate operatsioonide puhul on operatiivjdudude t6ovoime siilitamiseks vaja:
- vahetuste korraldamist;
- t60, valmisoleku ja puhkuse vaheldumist;

- ametnike toitlustamist. (3:26)

Nimetatud asjaolude all aga ei tohi kannatada operatsiooni edukus. Autor vdib oma kogemuste
pohjal kinnitada, et liigne koormus, pinge ja rutiinsus kontrollpostidel vésitab
politseiametnikke kiiresti. Mitte vihem tihtsateks t60d pirssivateks teguriteks on ka ebapiisav
informatsioon (ebaselge eesmirk, keda vdi mida otsitakse), toovahendite puudumine ning
nende kasutuskdlbmatus (politseikontrollpostil nditeks sdiduki sundpeatamise vahendite ja
liiklust reguleerivate mirkide puudumine, vanad ja aegunud raadiojaamad jms). Postidel
olevate ametnike tegevus muutub ebaefektiivseks ning hakatakse oma pahameelt viljendama.
Niiteks: ,,Miks pean ma siin olema”, ,,Kaua see operatsioon veel kestab” jne. Sellised laused
ja mottekdigud viivad meeskonna motivatsiooni alla ja sellega seatakse ohtu omakorda ka
antud postil olevad politseiametnikud, sest iihe ametniku hooletus ja ebaefektiivsus kontrolli
teostades vOib avada tagaotsitavale voimaluse pdgeneda voi halvimal juhul maksta koguni

teise politseiametniku elu.
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3 KONKREETSE JUHTUMI UURIMUS

Konkreetne juhtumi uurimus viiakse ldbi kahe varem lidbiviidud politseioperatsioon ,,Vork”
pohjal. Selleks kasutatid ,,VOork™ pidevikus olevat informatsiooni, mis oli kahjuks suhteliselt

napp ning ei vdimaldanud konkreetse iilevaate saamist operatsiooni kédigus toimunust.

,Vork” pédeviku andmetest ldhtudes on Pohja Politseiprefektuuris 1dbi viidud antud
politseioperatsiooni 11 korda. Kahest analiilisitavast operatsioonist esimene kuulutati vélja
19.04.1999.a seoses Tallinna sadama D-terminalis toimunud politseiametnike ning
kurjategijate tulevahetusega ja viimane 05.05.2002.a seoses relvastatud ja eriti ohtlike
kurjategijate Juri Ustimenko ja Dmitri Medvedev’it jdlitamisega. Analiilisitavateks
operatsioonideks valis autor antud politseioperatsioonid just eeskitt sellepdrast, et need olid

viimati ldabiviidud.

Koik ,,Vork™ pievikusse kantud politseioperatsioonid on lébi viidud juhindudes kuni 2002.a
kehtinud juhendit. Seega pole voimalik autoril analiiiisida hetkel kehtiva politseioperatsiooni
,VOrk” juhendi alusel ldbiviidud politseioperatsioone. Juhendi eelmises redaktsioonis oli
Tallinna Politseiprefektuuris kindlaks méératud 14 politseikontrollposti, millega oli voimalik
sulgeda pohilised linna sisse- ja viljasdidud. Antud postidele oli kokku médratud ressursi

minimaalseks suuruseks 65 politseiametnikku ja 20 politseisdidukit (12).

3.1 Politseioperatsioon ,,Vork™ 27.11.1999.a

»27.11.1999 kell 20.38 tulistati D-terminali korval kahte politseiametnikku, mille kdigus iiks
sai kuulihaava jalga ja teine rinda. Eelnevalt olid kurjategijad roovinud soiduauto Mercedes
Benz, tumesinine, registreerimisnumber XXX AMF. Antud soiduki kinnipidamisel ja

kontrollimisel D-terminalis avasid kurjategijad politseiametnike pihta tule. Tulevahetuses sai
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surma iiks kurjategija ning teine lahkus rohekat vdrvi soiduauto BMW 520-ga, mille

registreerimisnumber ei ole teada.

20.48 kuulutati vdlja Tallinna linna ja Harju politseiprefektuuri  territooriumil

politseioperatsioon ,,Vork” koos isikkoosseisu kokkukutsumisega”. (12)

Koheselt hakati katma kontrollpunkte. Kella 21.42-ks suudeti koik 14 kontrollpunkti katta 58
politseiametnikuga ja 21 politseisdidukiga. Linnas sees moodustati mitmeid kontrollposte,
kaasates lisajoude nii Louna politseiosakonnalt kui ka Podhja politseiosakonnalt (,,Vork”
pdevikust, ei olnud voimalik teada saada mis kellaks ja mis aja jooksul olid antud postid
moodustatud). Kogu kasutada olevaks ressursiks koos kontrollpostidel olevate ametnikega oli

politseioperatsiooni 10puks 98 politseiametnikku ja 32 politseisdidukit. (12)

Jargnevas 16igus toob autor vilja toimunud siindmust tdpsustava informatsiooni. See sisaldab
nii nagu ka esialgse informatsiooni podhjal asjaolusid miks kuulutati ,,Vork™ vilja, keda ja mida

otsitakse, kuid samas sisaldab ka toimunu kohta tdpsemat informatsiooni.

,Kell 2142 Keskkriminaalpolitsei  poolne  kinnitus  politseioperatsiooni  ,,Vork”
valjakuulutamiseks. 27. novembril kella 20.30 paiku toimus Tallinna sadamas D- terminali
juures tulevahetus kurjategijate ja politseipatrulli vahel, mille kdigus iiks kurjategija sai
surma séiduautos Mercedes Benz, kust leiti piistol TT. Uks politseinik sai haavata jalga ja
teine ldbi kuulivesti rindkeresse ning praegu on operatsioonil. Teine kurjategija lahkus
siindmuskohalt arvatavasti BMW 520 tiitipi heledat virvi séiduautoga. Seoses sellega
kuulutada vdlja Tallinna linna ja Harju politseiprefektuuri territooriumil politseioperatsioon
,Vork”. Kontrollida koiki autosid ja neis viibivaid soidukeid, kes voivad olla seotud antud

kuriteoga.” (12)

28. 11. 1999.a. kell 00.16 kuulutati vilja politseioperatsioon ,,Vork™ 10pp seoses kurjategija

kinnipidamisega. Politseikontrollpostidel olevad ametnikud antud oma juhtide kédsutusse. (12)
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3.2 Politseioperatsioon ,,Vork™ 05.05.2002.a

,05.05.2002 kell 06.45 kuulutati vilja Keskkriminaalpolitsei (KKP) infoosakonna poolt
tulnud telefoniteate peale politseioperatsioon ,,Vork” ning anti korraldus kontrollida
sissetulevat transporti. Eesmdrgiks oli kinni pidada relvastatud ja eriti ohtlikud Venemaa
kodanikud Dmitri Medvedev ja Juri Ustimenko. Esmase info pohjal oli D. Medvedev’i
tundemdirkideks: sportlik tugev kehaehitus, pikkus 185 cm, iile pea kammitud tumedad juuksed
(kasutab geeli), seljas must iilikond, tume sdrk, kdes hoiab pruuni virvi portfelli, nina lommis.
J. Ustimenko tundemdirkideks oli: pikkus 168 cm, keskmine kehaehitus, puudub iilevalt iiks
esthammas, heledad virvitud juuksed (pealt turris), helesinised teksad, hall pintsak, hall T-
sdrk, kannab D. Medvedevist viiiksemat portfelli.“ (12)

Eelnevas 10igus on vilja toodud esmane informatsioon, mis lackus Pohja Politseiprefektuurile
Keskkriminaalpolitsei infoosakonna poolt. Antud informatsiooni pohjal kéivitati

politseioperatsioon ,,VOrk™. Samas sisaldab see liksikasjalikke andmeid tagaotsitavate kohta.

., Politseiameti peadirektori korraldusega kuulutati vilja politseioperatsioon ,,Vork” Valga
Politseiprefektuuris (PP), Pdrnu PP-s, Voru PP-s, Jogeva PP-s, Viljandi PP-s, Ida- Viru PP-s,
Johvi PP-s, Harju PP ja Tallinna PP-s”. (12)

Kell 07.10 saabus tdiendav informatsioon KKP infoosakonna poolt, mille kohaselt tuli
lopetada D. Medvedev’i tagaotsimine ning jdtkata J. Ustimenko otsimist. Kontrollimisel olla
ddrmiselt ettevaatlik, vihema kahtluse korral kasutab relva. Kontrollida Valgast saabuvat

transporti ning erilist tidhelepnu poorata liinibussidele”. (12)
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Tabel 1. Politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendis kindlaksméératud postidel olev minimaalne
inimressurss ja tegelik inimressurss, mis suudeti operatsiooni kdigus vilja panna.

Noutud
Post ressurss | 05.05.2002 kell 09.00 | 05.05.2002 kell 13.00 05.05.2002 kell 15.45
1 4 2 2 6
2 4 2 2
3 5
4 6 6 12 18
5 3 3 3 3
6 6 6 8 16
7 6 2 5 9
8 4 4 4 4
9 6 11 10 13
10 3
11 4 4 3 3
12 4 2 2 4
13 4 2 2 7
14 6 2 4 10
Lisa 1 4 4
Lisa 2 6 4
Kokku 65 46 67 101
Tabel 2. Politseioperatsiooni ,,Vork” juhendis kindlaksméddratud postidel olevate

politseisdidukite minimaalne ressurss ja tegelik ressurss, mis suudeti vilja panna.

Noéutud
Post ressurss | 05.05.2002 kell 09.00 05.05.2002 kell 13.00 05.05.2002 kell 15.45
1 1 1 1 2
2 1 1 1
3 2
4 2 3 4 4
5 1 1 1 1
6 2 3 2 3
7 2 1 2 2
8 1 1 1 1
9 2 2 1 1
10 1
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1
13 1 1 2 2
14 2 1 2 2
Lisa 1 2 2
Lisa 2 2 2
Kokku 20 17 25 24




Autori poolt koostatud tabelites on vdimalik nidha vanas politseioperatsioon ,,Vork™ juhendis
kindlaksméiratud minimaalset inimressursi kui ka politseisdidukite ressurssi ning milliste
olemasolevate politsei joududega oli voimalik téita kontrollpostid 05.05.2002.a (tabel 1 ja
tabel 2). Kui politseioperatsioon oli viljakuulutatud Politseipeadirektori korraldusega kell
07.10, siis kella 09.00-ks ei suudetud kontrollposte tdita vajaliku minimaalse ressursiga.
Ressursi kokkuhoidmiseks ning vajaduse puudumisel jdeti mittevajalikud kontrollpostid
katmata ning antud ametnikega tdiendati kontrollposte, kus oli suurem té6koormus ning mis

voisid asuda tagaotsitavate liitkumismarsruudi

Samas on antud tabelites ndha kuidas operatsiooni kdigus rakendati iiha rohkem ressurssi
ning arvestades erinevate postide tookoormusega tdiendati kontrollposte lisajoududega. Kui
kella 9.00-ks suudeti postidele paigutada 46 politseiametnikku 17-ne politseisdidukiga, siis
kella 15.45-ks oli politseiametnikke kontrollpostidel 101 ja politseisdidukeid 24. Samas
moodustati kaks lisa kontrollposti politseioperatsiooni kédigus kogutud informatsioonile

tuginedes. Lisajouna kaasati operatsiooni ka Kaitseliit.

05.05.2002.a kell 16.55 kuulutati vilja operatsiooni esimese etapi 10pp. Tagaotsitavat isikut
ei leitud. Kohale jédeti postid LISA 1 ja LISA 2 (vt tabelis LISA 1 ja LISA 2), mis tugevdati
kumbki omakorda 2 politseiametnikuga. Ulejisnud ressurss jieti valmisolekusse juhuks, kui

politseioperatsioon ,,VOrk™ kuulutatakse uuesti vilja. (12)

Politseioperatsioon ,,Vork” vahekokkuvottest selgus, et kella 06.45-16.55 osales
operatsioonis Tallinna Politseiprefektuurist 103 politseiametnikku ja 29 politseisdidukit.
Peeti kinni iiks tagaotsitav, iiks salaviina vedaja, kolm juhilubadeta sdidukijuhti, kaksteist

alkoholijoobes isikut. (12)

Samal pédeval kell 21.16 laekus politseipeadirektori poolt korraldus jitkata
politseioperatsiooni ,,Vork™ kella 22.00-st kuni 09.00-ni ning vajadusel jétkata operatsiooni
ka peale kella 09.00-i. Korraldus edastati kohe Tallinna Politseiprefektuuri territoriaalsete

politseiosakondade ja liiklusjirelvalve osakonna iilemkomissaridele. Operatsiooni kaasatud
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joud tuli paigutada samadele kohtadele ja sama ressursi ulatuses nagu nad asusid vahetult

enne esimese etapi lopetamist. (12)

,Vork” pdeviku andmetel suudeti koik postid kella 23.50-ks katta 100 politseiametniku ning
33 politseisdidukiga. Operatsioon jatkus kuni 08.21-ni, kui kuulutati vélja operatsiooni teise
etapi 10pp. Tagaotsitavat ei tabatud. Postidel olevad meeskonnad anti iilemkomissaride
kédsutusse. Kohale jéeti jdrelkontrolli teostamiseks (nii nagu operatsiooni esimese etapi 10pus)

postid LISA 1 ja LISA 2. (12)

3.3 Analiiiis ja jireldused

Iga politseioperatsiooni puhul on tegemist ainulaadse juhtumiga. See tidhendab, et iikski
politseioperatsioon ei ole teisega absoluutselt sarnane ning alati ja igas olukorras ei ole
olemas sobivat taktikavOtet. Samas on ka vdimatu viita, et leidub iga ldbiviidava
politseioperatsiooni ,,VOrk™ jaoks mingi kindel skeem voi niidis, kuidas seda ilma vigadeta
1dbi viia. On aga rida erinevaid elemente, mis paraku kéivad iga politseioperatsiooniga
kaasas. Need elemendid moodustavad politseioperatsiooni organisatsioonilise aluse. Mis
tdhendab, et politseioperatsiooni ldbiviimiseks ja politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendiga
kindlaksméiratud organisatsioon peab olema suuteline tditma juhendis ettendhtud eesmérke
ja muid vajalikke funktsioone, mis kaasnevad antud operatsiooniga. Politseioperatsioonide
puhul tuleb dra mirkida ka see, et need on ajutised ning siindmustepdhise struktuuriga, seega
tuleks kasutada iga erineva operatsiooni liigi jaoks oma juhendit, nii nagu on olemas

politseioperatsioon ,,Vork™ puhul, kus on viljatoodud esmased iilesanded ning lahtepunktid.

Esimeseks oluliseks momendiks on kahe eelnevalt viljatoodud politseioperatsiooni ,,Vork™
puhul see, et suurt tdhtsust omab esialgse informatsiooni hulk ning selle tipsus. Mida rohkem
on sellist infot, seda kergem on vastu votta olulisi otsuseid ning samas vélja kuulutada
politseioperatsioon. Informatsiooni tuleb kindlasti kontrollida ja vajadusel tdpsustada, mis on
juhtunud, mis aja jooksul, mida vdi keda otsitakse jms. Sellise info pohjal on vdimalik

kiiresti ja operatiivselt tegutseda ning vihendada tagaotsitavate isikute, sdidukite ja veoste
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pddsemist antud politseiprefektuuri territooriumilt. Lihtudes esmasest infost, tuleb moelda
sellele kas on vaja vilja kuulutada regionaalne voi iileriigiline operatsioon. Molemas
juhtumis oli esmane informatsioon autori seisukohalt 1dhtudes piisav politseioperatsiooni
, Vork” kidivitamiseks. Esimese (1999) operatsiooni ,,VOrk™ puhul oli olemas siindmuse aeg, -
koht ning -kirjeldus. Vilja oli toodud, keda voi1 mida otsitakse, kuigi informatsioon selle
kohta oli puudulik. Teati ainult, et arvatavaks tagaotsitavaks sdidukiks voib olla roheka
virvusega BMW 520. Selle registreerimisnumber ei olnud aga teada ja tagaotsitava
kurjategija kohta puudus ,,Vork™ pidevikus iildse informatsioon. Autori arvates ei peaks
saama koOik operatsioonis osalejad samas mahus informatsiooni. Infot, mis sisaldab
tiksikasjalikke andmeid siindmuse kohta on vaja juhtidel. Patrullidele ja kontrollpostidel
olevatele ametnikele piisaks sellest, et teada mis on juhtunud, keda ja mida otsitakse (néiteks
20.30 paiku tulistati D-terminalis kahte politseiametnikku kahe kurjategija poolt ja kelledest
tiks lahkus stindmuskohalt rohekat viarvi BMW-ga). Patrullidel ja kontrollpostidel ei ole vaja
teada, kas ja kuhu tulistamises osalenud politseiametnikud haavata said, kuna see tekitaks
omamoodi pingeid politseinike seas ning voib viia isiklike tunnete viljaeclamiseni. See

tdhendab, et ei tehta oma t60d enam professionaalselt.

Teises autori poolt viljatoodud ,,VOrk™ operatsioonis oli tegemist kahe ohtliku kurjategija
jélitamisega. Vorreldes eelnevalt kirjeldatud operatsiooni, oli selle juhtumi puhul selgelt
teada keda otsitakse, kuna oli olemas isikute kirjeldus. Vilja oli toodud ka arvatav
liikumissuund ja-teekond (kisti kontrollida Valgast saabuvat transporti ning erilist
tahelepanu poorata liinibussidele). Antud olukorras piisas samuti patrullis ja kontrollpostidel
olevatele politseiametnikele tagaotsitavate kirjeldusest ja nende ohtlikkusest. Ei ole motet
hakata ette lugema tagaotsitavate elulugu, voi mida nad varem teinud on. Mida konkreetsem
on informatsioon, seda kergem on politseiametnikel ka sellega toime tulla ning oma t66d

korralikult teha.

Teiseks oluliseks momendiks tuleb pidada politseioperatsiooni ,,Vork™ iilesehitust. Millist
ressurssi kaasata ja kuidas seda teha, milline on operatsiooni juhtimisstruktuur, kuidas ja mis
aja jooksul peavad olema tididetud kontrollpostid ning kuidas tagada info liikumine igal

juhtimistasandil. Sellised probleemid on valdavad igas politseioperatsioonis. Nii ka
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politseioperatsioonis ,,Vork™. Kone all olev politseioperatsioon on erakorraline ning kiiret
tegutsemist ndudev politseioperatsioon. Seega pole vdimalik operatsiooni véljakuulutamisel
alles hakata motlema sellele, kuidas ja millises ulatuses tuleb ressurssi kasutada ning kuhu
oleks taktikaliselt hea paigutada kontrollpostid. Samas pole sellise kditumise korral voimalik
luua kindlat ja toimivat juhtimissiisteemi, mis koordineeriks nii juhtide kui konkreetselt
operatsioonis osalevate ja ressursside koostddd. Sellised kiisimused ja probleemid tuleb
lahendada juba eelnevalt, mida on politseioperatsioon ,,VOrk™ juhendi koostamise puhul ka
tehtud. Probleem seisneb selles, et operatsiooni juhendit tuleks muuta paindlikumaks ning
piisavalt tihti uuendada (mida ei ole tehtud) ja viia kooskolla antud hetkel valitseva
olukorraga. Eelpool viljatoodud kahel juhtumil oli mdlemal korral probleemiks vajaminevate
ressursside kokkukutsumine. Pdhja Politseiprefektuuris koostatud eriplaani jirgi tuleb katta
,VOork” juhendist tulenevad politseikontrollpunktid iihe tunni jooksul. Kummagi véljatoodud
politseioperatsiooni puhul see kahjuks ei onnestunud. Pohjuseid on kindlasti mitmeid, miks
ei suudetud kontrollposte ametnikega katta, kuid olulisemaiks on vajaliku ressursi

puudumine ning aegunud politseipostide dislokatsioon.

Suureks probleemiks on ka kommunikatsioon, mis valmistab raskusi igal suuremal ja rohkem
ressurssi noudval politseioperatsioonil. Eeskidtt suur probleem seisneb selles, et
kommunikatsioon erinevate juhtimistasandite vahel on kasin. Autori oma kogemustele
tuginedes on olnud erinevatel politseioperatsioonidel pidev probleem just see, et info
liikumine toimib praktiliselt ainult juhtide seas ning selle jdudmine operatsioonis osalevate
ressurssideni on nii monigi kord olnud puudulik (niiteks informatsioon, mis puudutab
operatsioonis osalejate tegevust). Politseioperatsiooni ,,Vork™ juhendis on kiill vilja toodud,
kuidas peaks toimima kommunikatsioon ja informatsiooni vahetus erinevate
juhtimistasandite vahel, kuid paraku see ei toimi koguaeg nagu selgus ka autori poolt
labiviidud intervjuust. G. TimoSenko viitel kerkis selline probleem esile ka J. Ustimenko
jélitamisel. Informatsioon liikus eelkdige juhtide seas ning esines hetki kus vajalik info sealt

kaugemale ei joudnudki.

Eelnevalt autori poolt t60 kéigus viljatoodud operatsioonide juhtimispdhimotete jirgi

peaksid politseioperatsioonis osalevate gruppide liikmed edastama oma info grupijuhile, kes
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edastab selle operatsiooni plaanis mérgitud kdrgeimale juhile. Kui on moodustatud staap, siis
staabile. Politseioperatsiooni ,,Vork” korral edastatakse info politseiprefektuuri korrapidajale,
kes teeb selle kohta vastavad mérkmed ning ettekanded, mis edastatakse operatsiooni
tildjuhile. Edasi edastatakse andmed prefektile voi prefekti poolt médratud teda asendavale
politseiametnikule (9). Vajadusel peaks toimima selline kommunikatsioon ka vastupidi -
operatsiooni iildjuhist kuni operatsioonis osalevate litkmeteni. Ustimenko juhtumis
viljakuulutatud politseioperatsioonis ,,VOrk™ tdheldas t60 autor kommunikatsiooni probleemi
,,Vork” pdevikut uurides. Antud péevik sisaldas ettekannet, kus tuli vilja, et katmata oli iiks
kontrollpostidest, kuigi see oleks pidanud olema kaetud vastavalt sellele informatsioonile,

mis laekus politseiprefektuuri juhtimiskeskusele.

Kokkuvotteks on  vdimalik oOelda, et selliseid pohiprobleeme, mis esinevad
politseioperatsioonidel, on vdimalik eeltooga viltida. Eelnevalt tuleb teha piisavat eeltéod
nditeks eelnevates politseioperatsioonides tekkinud pohiprobleeme analiiiisides ning nendest
jareldusi tehes. Selliste analiiliside pohjal on vdimalik tdiustada igat jargnevat operatsiooni.
Ettevalmistuse all ei saa mdista ka ainult eelnevate politseioperatsioonide analiilise ning
nendest tehtavaid jdreldusi vaid ka nditeks erinevate koolituste ja dppuste ldbiviimist alates
juhtimistasanditest kuni kontrollpostil olevate ametnikeni. Selline eelnevalt teostatav tegevus
aitab viltida politseioperatsiooni kidigus esinevaid nii strateegilisi kui ka operatsiooni
organiseerijate poolseid vigu. Eelnevalt analiitisitud juhtumite pohjal leidis kinnitust, et Pohja
Politseiprefektuur ei ole vdoimeline katma tunni ajaga politseioperatsioonis ,,VOrk™ ettendhtud
kontrollposte, kuigi antud operatsioonidel kasutatud ressurss oli oluliselt viiksem kéesoleval
hetkel olevast. PGhjuseks, miks ei jouta on kindlasti see, et seda operatsiooni viiakse harva
14bi ja eelnev t60 on poolik. See tdhendab, et ei ole piisavalt analiitisitud neid faktoreid, mis
mojutavad ,,Vork™ ldbiviimist (kui suures ulatuses on voimalik ressurssi kasutada, varustus,
tthiskonnas ja politseis toimunud muutused). Juhtidel peab olema selge tegutsemisjirjekord
viltimaks segadust ja asjatut ajakulu. ,,Vork™ juhendi puhul on see ka viljatoodud, kuid seda
on vaja tdiustada. Ei piisa sellest, et 2002.a kinnitati ,,VOrk” juhend ja politseipostide
diskolatsioon ning need peavad paika jidrgmised 10 aastat. Sellise olukorra parandamiseks

tuleb pidevalt antud juhendit tdiustada ning muuta. Samas tuleks 1dbi viia ,,Vork™ teemalisi
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koolitusi, dppusi. ,,Vork™ puhul voib lugeda kogu edukuse aluseks selle kiiret kdivitamist ja

ldabiviimist, mida on vOimalik saavutada just eelpool viljatooduga.
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KOKKUVOTE

Antud 16put6o teema valik oli tingitud sellest, et hetkel kehtiv politseioperatsioon ,,Vork™
juhend ei vasta kéesolevale hetkele, mistdttu on antud operatsiooni ldbiviimine Pohja

Politseiprefektuuris raskendatud.

Loputoo sisuks oli politseioperatsioonile ,,Vork™ kéesoleval ajal Pdhja Politseiprefektuuris
kehtestatud nduete ja nende realiseerimise vOoimaluste analiilisimine. T66 kdigus anti iilevaade
politseioperatsioonide, eeskitt ,,Vork”, Ildbiviimisest kui omamoodi protsessist, mille
optimaalseks kdivitamiseks ja ldbiviimiseks on vaja kindlat ning hetkeolukorrale vastavat
juhendit. Hetkel kehtiv politseioperatsioon ,,VOrk™ juhend koos politseikontrollpostide

diskolatsiooniga kinnitati 2002 aastal ning see ei vasta kaasaja nduetele.

Esimese peatiiki 10ikes toodi vilja politseioperatsioonide korraldamise oiguslik alus.
Defineeriti politseioperatsiooni, kui ka sellest tulenevat iihte kindla suunitlusega ldbiviidavat
operatsiooni, mis kannab nimetust ,,Vork™. Jouti selgusele, et kehtiv ,,Vork™ juhend ei vasta
hetkeolukorrale, siinkohal peab autor silmas, et niiteks 17 politseiprefektuuri asemel loodi neli
suurt politseiprefektuuri. Samas on itimber nimetatud Keskkriminaalpolitsei infoosakond
kriminaalteabe osakonnaks, kelle iilesandeks ei ole enam O0pédevaringse info edastamine.
Autor arvab, et kuigi Keskkriminaalpolitsei enam operatiivinformatsiooni ei kogu, tuleks jitta
operatsiooni kiivitamine siiski politseilise struktuuriiiksuse piddevusse. Seda pdohjusel, et
operatsioon ,,VOrk”, kui see vilja kuulutatakse, peab heade tulemuste saamiseks olema kiiresti
korraldatud. Seda aga ilmselt ei saa, kui korraldus operatsiooni alustamiseks peab tulema
ministeeriumist. Veel on oluline, et {ildjuhul tuleb vajadus operatsiooni ,,Vork”
viljakuulutamiseks politsei seest, mitte ministeeriumist. Seetdttu tuleks jétta otsuse tegemine
politsei péddevusse, kellel on O0pédevased korrapidamistalitused, kes suudaksid asja
operatiivsemalt korraldada. Esimese peatiiki 10pus jouti selgusele, et Pohja Politseiprefektuuril
ei ole enda poolt viljatootatud politseioperatsioon ,,Vork” juhendit vaid kasutatakse

tileriigiliselt kindlaksmiiratud juhendit.



Teises peatiikis késitles t60 autor politseioperatsiooni ,,VOork™ lidbiviimise taktikalisi
pohimotteid ja selle mdju operatsioonis kasutatavale ressursile. ,,VOrk™ kéivitamise puhul
Harjumaal toodi vilja, kui palju poste on kindlaksmiiratud antud politseioperatsiooni
politseipostide diskolatsioonis ja milline peab olema minimaalne ressursi suurus antud postide
katmiseks. Samas arutles autor kui suurt ressurssi liheb vaja kontrollpostide 66pievaringseks
katmiseks nii juhendist méddratud minimaalse ressursiga kui ka autori poolt véljapakutud
minimaalse ressursiga. Kasutades Maanteeameti ja Eesti Autoregistri Keskuse poolt kogutuid
andmeid leidis kinnitust, et liikklussagedus ja kasutatavate mootorsdidukite arv kasvab pidevalt,
mis omakorda raskendab politseioperatsioon ,,Vork™” ldbiviimist ning suurendab antud
operatsiooni kiigus kasutatavatel kontrollpostidel olevate ametnike toOomahtu. Teise peatiiki
16ikes jouti jareldusele, et kehtivas politseioperatsiooni ,,Vork™ politseipostide diskolatsioonis
kindlaksmiidratud postide asukohad on aegunud ja ei vasta kédesolevale vajadusele,

Kolmandas peatiikis viis autor 14bi uurimuse kahe varem toimunud politseioperatsiooni ,,Vork™
kohta. Kuigi need operatsioonid olid 1dbi viidud arvestades eelmist politseioperatsiooni ,,Vork”
juhendit ja politseipostide diskolatsiooni, oli siiski véimalik vélja tuua pShiprobleemid, milleks
olid vajaliku ressursi puudumine ja kommunikatsioon. Vajaliku ressursi puudumise probleem
esines moOlemas juhtumis kus ei suudetud eriplaanist ldhtudes katta kontrollposte tunni aja
jooksul, kuigi politseiametnike arv kontrollpostidel oli praktiliselt poole viiksem hetkel
kehtivas juhendis kindlaksmiidratud arvust. Hiljem operatsiooni kédigus suudeti need Kkatta.
Kommunikatsiooni puhul seisnes probleem suhtlemisel erinevata juhtimistasanditega, kus oli
juhtumeid, et vajalik informatsioon jéeti edastamata ja selle tulemusel jéi kontrollpost katmata.
Kolmandas peatiikis selgus, et politseioperatsioon ,,VOrk™ puhul on iiheks raskuspunktiks
vajaliku ressursi kokkusaamine kontrollpostide katmiseks. Teiseks raskuspunktiks oli
kommunikatsioon. ,,Vork™ juhendis on kiill viljatoodud, kuidas peaks see toimima, kuid mis
paraku toimib liinklikult. Selliste oluliste probleemide olemasolu kinnitas ka ldbi viidud

intervjuu.
Nagu ka analiilisitud juhtumites selgub, moodustavad pohilise raskuskeskme vajaliku ressursi

puudumine, kommunikatsioon ning juhendi mittevastavus kédesoleva hetkega, mida kinnitab ka

intervjuu. Seetdttu, vOib jireldada, et to6 alguses piistitatud hiipotees on leidnud kinnitust.
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Kui antud t66 kirjutamise kdigus oli autoril tekkinud seisukoht, et politseioperatsiooni
labiviimist lihtsustaks politseikontrollpostide juurde médramine ja seal olevate meeskondade
suurendamine, siis see paraku ei pidanud paika. Alati vdib ju juurde médrata ressurssi ja
kontrollposte, kuid pohiprobleemiks jdédb ikkagi selleks vajaliku ressursi kokku saamine. Mida
sellises ulatuses, mis on kindlaksmiératud ,,Vork™ politseipostide diskolatsioonis on vdimatu

kokku saada, seda enam iihe tunni jooksul alates ,,Vork™ kdivitamisest.

Too kidigus viljatulnud probleemidele tuginedes, ei ole kédesoleval hetkel voimalik viia ldbi
politseioperatsiooni  ,,VOork”. Eeskitt vajaliku ressursi puudumise tottu, mis on
kindlaksméiratud politseipostide diskolatsioonis. Samuti tinu valglinnastumisele juurde
tekkinud teed seavad kiisitavuse alla 2002.a kindlaksméératud kontrollpostid (kas nende asetus

on strateegiliselt dige).

Autor leiab samas, et politseioperatsiooni ,,Vork™ ei ole motet ka dra kaotada, kuna siis tuleb
hakata otsima sellele alternatiivset lahendust. Seega pakub autor omapoolseks lahenduseks, et
,VOrk” juhendit tuleks muuta paindlikumaks. Siinkohal peetakse silmas juhendi enda muutmist
kdesolevale hetkele vastavaks ning politseipostide diskolatsiooni véljajdtmist juhendist. See
tdhendaks, et juhul kui kiivitatakse ,,VOrk™, siis saab operatsiooni juht siindmuse asjaolusid
arvestades ise operatiivselt paigutada politseikontrollposte. Samas tuleks kaotada dra pdhimote,
et kdik kontrollpostid tuleks korraga katta, sellisel juhul oleks vdimalik kokku hoida vajalikku
inimressurssi. Kuid teisalt vOib piisava eeltddga médrata juurde uusi kontrollposte ning vanade
kontrollpostide asukohti muuta. Kui ,,vork™ kdivitatakse, jidks ikkagi pohimote, et kdiki poste
pole vajadusel vaja katta ning vajalikud postid kaetakse selle ressursi ulatuses, mida on
voimalik reaalselt kasutada. Eelnevalt kindlaksméiratud tegevus ja postid aitavad samuti hoida
aega kokku. Selline no ,,VOrk™ postide diskolatsioon peaks olema iga piirkonna jaoks eraldi

2

(kui nditeks juhtus mingi siindmus Léddne-Harjus, mis nduab ,,Vork™” viljakuulutamist, siis
operatsiooni juht saab antud piirkonna politseipostide diskolatsioonist kiire iilevaate postide

paiknevusest).
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RESUMEE

B mumiomHo# paboTe MOAYEPKHYTHI MPOM3OMICANINE HA JAHHBIA MOMEHT W3MEHEHHsS Kak
BHYTPH TOJMIIECKON OpraHu3aliy, Tak U B 00IIECTBE, BCIEJACTBUE 4YEro padoTa ynorpednma
IpU KOPPEKIMH PYKOBOJCTBA IO MpOBeAEHHUIO onepauud «CeTb» OTHOCUTEIbHO HACTOSIIEH

CUTyalllu.

Jannas auninomHas pabora «TpeboBanus k monunenckoil onepanuu «CeTb» U BO3MOXXHOCTH
uxX peanm3anuu B Hactosimiee BpeMs B IIpixbsickoi IlpedexType monmuumum» HamucaHa Ha

ACTOHCKOM s3bIKe Ha 53 muctax. B pabote copepxkutcs 2 TaOIUIBI U 2 PUCYHKA.

Lenbto pabGotbl sBisercss u3yuuth jeiictByromue B IIbixbsckoit I[Ipedektype mnomumuum
TpeOoBaHMs K NpoBeneHuto omnepanuun «CeTb» U BO3MOXKHOCTH MX pean3allid B JaHHBIN
MOMEHT, YYUTBIBAsA MAJIOUYUCICHHOCTD JIMYHOI'O COCTABA MOJIMLHUH, YCKOPEHHBIM POCT 4YaCTOTHI

JIBUYKEHUS U POCT TOPOJOB.

JuruiomMHass paboTa COCTOUT M3 Tpex 4dacTteid. B mepBod wactu naercs ompeneieHue Kak
MOJUIEHCKON Omnepanuu BOOOIIe, TaK U UCXOAALIEMY M3 Hee KOHKPETHOMY THUITYy OIllepaliu
«Cetb». Bo BTOpOIl 4acTH aHAJIM3UPYIOTCA TaKTUKAa U TpeOOBaHUS K pecypcam, KOTOphIe
JIEUCTBYIOT MPU TPOBEJCHUHM JIaHHOW omepainuu. B TpeTbel 4YacTH HccleyeTcsi peajibHO
npoBeieHHass onepanusi «CeTb», 4TOObI BBISIBUTH MPOOJIEMBI, BIMSIONIUME HA IPOBEICHHE

oTieparum.

W3 pe3ynbTaToB HCCIENOBAHUSI CTAHOBUTHCS SICHO, YTO MPU MPOBEACHUU TMOJIMIICHCKON
oneparmu «CeTb» TTaBHBIMU TPYAHOCTSIMH SIBJISIFOTCSI OTCYTCTBHE HEOOXOAMMOTO pecypca u
HECOOTBETCTBUE KOMMYHHKAOEGIBHBIX CIIOCOOHOCTEH M PYKOBOACTBA IO MPOBEACHUIO

onecpanruu HaCTOHHIGﬁ CUTyalllH, 9YTO TaK K€ IMMOATBCPIKAACT U UHTCPBbIO.
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LISA 1

Intervjuu: TimoSenko, G. 2007. Pdhja Politseiprefektuuris. Autori iileskirjutis. Tallinn,

11.04.2007.

Intervjuu kokkuvaote:

Autori poolt ldbiviidud intervjuus vanemkomissar G. TimoSenko’ga selgus, et iiheks
suuremaks probleemiks politseioperatsioon ,,Vork™ ldabiviimisega on valglinnastumisega seotud
uute teede juurdeehitamine. Kuna on tekkinud palju uusi linna viivaid ja linnast véljaviivaid
teid, siis on vidga raske sulgeda linna. Eeskitt just sellepirast, et politseioperatsioon ,,Vork”
juhendis kindlaksméératud politseikontrollpostide asetused on vanad (kindlaksmiératud

eelmise politseioperatsiooni ,,VOrk™ juhendist ldhtudes) ning need on {imbermuutmata.

Teiseks probleemiks tdi vanemkomissar G. TimoSenko vilja, et tinu kiirele autostumisele ning
liikkluse tiheduse kasvule on politseikontrollpostide katmine operatsiooni viljakuulutamisel
raskendatud. Raskendatud on postide katmine ka eeskitt sellepérast, et linnas on patrulle vihe.
Vihemalt 3-4 autopatrulli iga piirkonna peale (piirkonnad: Louna politseiosakond, Pdhja
politseiosakond, Kesklinna politseiosakond, Ida politseiosakond). Keskmiselt on linnapeale
viljapandud 14 autopatrulli, kus igas autos on 2 politseiametnikku ning seega kokku 28 inimest
ja 14 politseisdidukit. Koos Harju osakondadega on kokku autopatrulle 27 ja politseiametnikke
54.

Pikaajaliste politseioperatsioonide kédigus nditeks Ustimenko tagaotsimisel esines mitmeid
probleeme viljapandavate politseikontrollpostidega seoses suurel hulgal hetkel vajamineva
ressursi puudumisel. Néiteks kui panna iiks kontrollpunkt Peterburi mnt-le olevale linnapiirile,
kus on kaks sdidusuunda ja neli sOidurada, siis oleks sinna vaja 10-15 politseiametnikku
molemale suunale. Sellist arvu pdhjendas G. TimoSenko eeskitt tinu seal olevale suurele
liiklussagedusele. Soltuvalt operatsiooni pikkusest vdib olla vajalik katta seda posti 60pdeva
ringselt. See tihendab, et vastavalt patrullteenistuse méérustikule voivad politseiametnikud olla
postil kuni 8 tundi ja 60pédeva jooksul peaks seal olema 3 vahetust.. Nii et kui seal oleks 15

politseiametnikku, siis oleks vaja antud
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posti 00pdeva ringseks katmiseks koos vahetusega kokku 90 politseiametnikku. Kuna
operatsiooni kdigus oli mitmeid selliseid suure liiklussagedusega kontrollposte ning
kontrollimise tagajirjel tekkisid ummikud, siis see koormas ja visitas seal olnud
politseiametnike. Puudusid puhkekohad ning vee ja toidu ressurss oli kasin. Puudulik oli ka
varustus, puudusid erinevad sdidukite peatamise vahendid, nditeks auto sundpeatamise

vahendid ning muud vajalikud mérgised.

Pidevaks probleemiks oli ka operatsiooni kéigus informatsiooni liikumine erinevatel
juhtimistasanditel. Informatsioon litkus eelkdige juhtide seas, kuid esines ka hetki kus vajalik

info sealt kaugemale ei joudnudki.

Kokkuvotvalt iitleb vanemkomissar G. TimosSenko, et politseioperatsioon ,,VOrk™ on ténaseid
olusid arvestades, mis valitsevad PShja Politseiprefektuuri piirkonnas viga raske ldbi viia just
eeskitt vajamineva ressursi puudumisel. Kindlasti tuleb {imber teha ka hetkel kasutuses olev
politseioperatsioon ,,Vork™ juhendis politseikontrollpostide diskolatsioon ning muuta see

hetkeolukorrale vastavaks.
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