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SISSEJUHATUS

Téanasel ajahetkel pole Eesti pdidstealal iihtsetel alustel, korralikult juhitud ja toimivat
logistikaalast siisteemi. Samuti puudub paéstealal operatiivne 24h toimiv logistika
valve.

Kéesoleva 16put66 eesmérk on arendada pédstealal {ihtne suurdnnetuste logistika skeem
stindmuskohal. Antud t66 kontekstis késitletakse Kaitseministeeriumi haldusalasse
kuuluvaid Kaitsevdge ja Kaitseliitu ning Siseministeeriumi alluvusega Politsei- ja
Piirivalveametit, kuna neil on toimivad logistika tagamise siisteemid, iihtlasi saab
tilevaate ka Péddsteameti logistika korralduse hetkeseisust. T66le annab vaértuse sellest
kujunev iilevaatlik materjal, mis kogu péastesiisteemil vdoimaldab paremini ja iihtsetel
alustel moista toimiva logistikasiisteemi vajadust. Jargnevas t60s annab autor
lihitilevaate eelpool nimetatud ametkondade administratiivjuhtimisest logistikas, mis
keskendub terve organisatsiooni funktsioneerimisele 1dbi: valitsemise, planeerimise,
organiseerimise ja koordineerimise. Eelkdige keskendub autor aga to0panuse
muutmisele tulemusteks - logistika operatiivne juhtimine stindmuskohal. Siinjuures
motleb autor, et suurdnnetustel oleks siindmuskohal operatiivselt tagatud toit, vesi,

inim- ja tehniline ressurss.

Selleks, et saavutada 15put6o eesmairki, on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:
e anda iilevaade erinevate struktuuride logistika korraldusest;
e vilja tootada suurdOnnetuste logistika skeem stindmuskohal Ida-Eesti

Paistekeskuse niitel.

T66 esimeses osas annab autor iilevaate logistika toimimise probleemidest ja
logistikakorralduse uurimisest Politsei- ja Piirivalveametis, Pédsteametis, jirgneb
militaarlogistika, Kaitsejoudude ja Kaitseliidu ettekujutus toimivast logistika siisteemist.
Teises osas esitleb autor siindmuskoha uut logistikasiisteemi, mille ta on vélja to6tanud

koostdos Ida-Eesti Padstekeskusega nende haldusterritooriumil.



Loputoos kasutatavad uurimismeetodid on logistika vordlev dokumendianaliiiis (PPA,
PA, KJ) ja stivaintervjuud viie eksperdiga (Lisa 1). Toos kajastatakse Eesti erinevate
struktuuride juhtide ja spetsialistide hoiakuid konealuses kiisimuses ja logistika
toimivuse pohimotteid. Samuti  tugineb autor praktilistele ndidetele Eestist

(metsatulekahjud).

Too 10peb edasiste tegevuste- ja autori soovitustega. Antud t6os uuritakse ainult
riigisektori valmisoleku aspekti. Erasektori logistilist valmisolekut jargnevas materjalis
el analiilisita. Loput66 teoreetiline ja empiiriline osa on omavahel pdimitud kogu t66d
labivalt. Autori panus tuleb esile 1dbi viidud uuringus (kiisimustik Lisa 2), vordlustes,
kogutud informatsiooni analiilisimisel, oma hinnangu andmises ja véljatootatud
slisteemi esitamisel. Intervjuu kiisimustik koostati ametkonnapdhiselt ja iga ametkonna
eriparast lahtuvalt.

To6o ajakohasust toetab momendil padstealal tiheselt mdistetava ja toimiva logistika
korralduse puudumine stindmuskohal. Samuti 2010. aasta 10pul kaivitunud pédsteala
logistika arendamise toorithm, kuhu on kaasatud Peeter Eylandt (Padisteamet), Riho
Somermaa (LOEPK), Renee Tammet (LAEPK), Leho Loiv (PEPK) ja Mikko Virkala
(IEPK).

Autor tdnab Tarmo Kulli ja Peeter Eylandt’i t66 teostamisel osutatud abi eest.



1. SUURONNETUSTE LOGISTIKA

Logistika moiste on ilmselt sama vana kui organiseerunud inimiihiskond. Vanade
kreeklaste jaoks tdhendas logistikos arvutamisoskust. Viga ldhedalt oli see seotud
moistega l0gos, mis tihendas ka arukust ja tervet moistust. Logistika teadvustamine on
pohjapaneva tdhendusega. Selle siisteemsem késitlemine sai alguse, nagu paljud
avastused ja uuendused inimkonna ajaloos, sdjavdest ning sdjast. Paljude kuulsate
lahingute vdidud sepistati mitte ainult lahinguvéljal, vaid juba varem. Ilmaasjata ei
olnud sdjavie tagala- ja varustusteenistused ning nende juhid vdga austatud, kuigi mitte

nii kuulsad kui véejuhid ning nende valikvieosad. (Vare 2003)

Esimest korda on sdna logistika kui sdjateaduse mdistet kirjalikest tekstidest leitud
1138. aastal. Prantsuse armee iirikutes, mis parinevad Napoleoni sddade ajast 1799-
1804, 1804-1814 ja 1815, kasutati terminit logistika kui koneldi sdja strateegiast.
Sellega moeldi armeeiiksuste ja varustuse paigutamist-siirdamist digel ajal digesse

kohta. (Villemi 2003)

1998. aastal Anaheimis, Californias toimunud aastakoosolekul tdiustas USA Logistika
Halduskogu (Council of Logistics Management, lithendatult CLM) senise, aastast 1986
kehtinud, logistika definitsiooni. Uus definitsioon on siinkohal autori tdlgituna &ra
toodud ning see deklareerib iiheselt seisukohta, et logistika on ainult osa tarneahelate

juhtimisest. (Lambert, Stock 2001)

Logistika on osa tarneahela protsessist, mis tegeleb materjalivoogude efektiivse ja
tohusa litkkumise ja ladustamise, teenuste ning nendega seotud infovoogude
planeerimise, juhtimise, teostamise ja kontrolliga ldhtepunktist sihtpunkti klientide

nduete tditmiseks. (Council of Logistics Management. 1998)



Tarneahelate juhtimine eeldab seega logistikast laiaulatuslikumat integreerumist
védljapoole ettevotte piire. Tarneahelate juhtimine tihendab lisavéirtust loovate

ariprotsesside integreerimist kogu tarneahela ulatuses. (Cooper, Lambert, Pagh 1997).

Logistika moiste levinum maératlus 1dhtub logistika missioonist. Logistika missioon on
tagada odigete kaupade ja teenuste kittesaadavus, oigel ajal, dige hinnaga, diges kohas
ning oiges koguses, et kindlustada ettevottele maksimaalne kasum. Logistika
missioonist tuleneb viie O reegel, mis on logistika kui siisteemi toimimise aluseks.
Euroopa Standardiseerimise Komitee (European Committee of Standardization)
defineerib logistikat kui inimeste ja/vdi kaupade vedamise ja ladustamise kavandamist,
labiviimist, kontrollimist ning kaasabi eesmirgiga saavutada siisteemset tulemust. (Raig

2008a:1)

Logistika jaguneb kolme liiki: hanke-, tootmis- ja jaotuslogistika. Hankelogistika
eesmark on Oige koguse ja sortimendiga, parima hinna/kvaliteedi suhtega vajalike
materjalide toimetamine tarnijalt tootjani mdistliku tarneaja ja véiksemate
kogukuludega. Tootmislogistika tildeesmérk on tootlikkuse suurendamine, tehnoloogia
arendamine, ressursside (t66joud, kapital, aeg, organisatsioon jne) ja tootmisprotsesside
optimeerimine. Jaotuslogistika eesméark on juhtida logistika osategevusi, mis toimuvad
péarast toote valmimist kuni selle toote joudmiseni tarneahela jirgmisesse etappi voi
tarbijani. Jaotuslogistika pdohilised osategevused on niiteks materjalide késitlemine,
ladustamine, pakkimine, vedu, sihtturule ettevalmistamine, ndudluse prognoosimine,
info todtlemine jm. Jaotuslogistika tegevuste abil sidustatakse tarbimise ndudlus
tootmise riitmiga ja koostatakse toodete optimaalsed kogused transportimiseks. (Raig

2008a:6-7)

Eeltoodust tuleks mérkida, et pédstetoodel on eelkdige tegemist logistika kolmanda
liigi, jaotuslogistikaga. Padstetoode logistika peamine eesmirk on minimaalse aja- ja
ressursikuluga transportida punktist A (logistikakeskus, komando baaslaager) punkti B
(baaslaager, sektorid, 1digud) tellitud kogus varustust, tehnikat ja mitmesuguseid
vajalikke vahendeid. Seega on eesmirk voimalikult viike aja- ja ressursikulu.

Siinkohal toob autor vilja Ameerika Uhendriikides toimiva suurdnnetuste logistika

sektori iilesehituse ja logistikute todiilesanded.



LOGISTIKASEKTOR
e teeninduse haru
o kommunikatsiooniiiksus
o meditsiini iiksus
o toitlustusiiksus
e tugiharu
o hanketiksus
o Seadmete ja vahendite iiksus

o asukoha (maa/krunt) iiksus

Logistikud korraldavad koiki mitteoperatiivsete tegevuste ja vajaduste tditmiseks
tehtavaid toid. Selleks on niiteks rajatiste, seadmete, vahendite (puhkeruum, dusiruum
jne) transpordi korraldamine, varustuse ja tehnika hooldamise korraldamine,
seadmestiku varustamine kiitusega, slindmusega seotud inimeste toitlustamine,
kommunikatsioonivahenditega (telefon, raadiosaatja) varustamine ja
meditsiiniteeninduse tagamine stindmuskohal.

Pikemalt kestva vOi suurema operatiivsiindmuse korral luuakse lisaks finantsloik, mille
tegevus on analliisida kulusid, arvestada personali ja tehnika tooaega, jilgida
toitlustamise ja varustamisega seotud dokumentatsiooni. (Angle, J, Gala, M, Harlow, D,
Lombardo, W, Maciuba, C. 2001:88-89)

Logistika on suure operatiivsiindmuse iiks suuremaid peavalusid. Suuremas osas saab
komando ise varustuse hankimise, tootajate liigutamise, tootingimuste loomise ja
muude logistiliste vajaduste korraldamisega hakkama. Siiski, suurtel tulekahjudel, kus
vOib vaja minna sadu surudhuballoone, kaitseriietusi, voolikuid ja muud taolist, voib
logistika osutuda tisna keeruliseks ja vdga mahukaks tegevuseks.

Kodige paremini sobivad logistikuks inimesed, kellel on annet logistiliseks
planeerimiseks ja asjade liigutamiseks iihest kohast teise. Logistikaohvitser ei pea
ilmtingimata otsustama, mida on intsidendi likvideerimiseks vaja. See on komando,
operatiivreageerijate ja planeerijate lilesanne. Logistikute lilesanne on tdita eelnimetatud
tiksuste noudeid nii kiiresti kui voimalik.

Logistikaohvitseri valikul ei peaks ldhtuma auastmest/positsioonist. Logistik peab
olema kursis, milline varustus asub tema keskuses/kontoris ja milline timbritsevates
keskustes ja kust saada kiiresti need vahendid, mis ei ole saadaval kohapeal. Lisaks

peab logistikaohvitser saama histi aru, kuidas asjad tootavad. Logistik peab olema
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mehhaanikas andekas ja oskama ette mdelda. Ideaalne logistikaohvitser oskab suhelda
erinevate osapooltega, oskab ette ndha nende vajadusi ja hankida vajaminevad vahendid

siis, kui neid vaja ldheb.

Logistikud peavad tegema jargmist:

e tegema kindlaks, et ndue oleks téiesti arusaadav;

e kontrollima varustustuse nimekirjast, kas vajaminevad vahendid ei ole juba
siindmuskohal voi keskuses;

e tegema kindlaks, kui kaugel on noutud vahendid ja kas varustaja teab, kuhu kaup
viia;

e vajadusel teavitama politseinikke, kes piiravad siindmuskohale ligipaasu;

e teavitama komandot, kui varustus on siindmuskohale joudnud;

e tagama tugisiisteemid ka stindmuskoha iiksustele;

e suurtel ja pikaajaliselt kestvatel intsidentidel tagama personalile ja tehnikale
lisavarustuse;

e Kkorraldama kriitilise intsidendi pingete maandamise, mis on vajalik
stindmuskoha tootajate toetamiseks. Sellised informatiivsed kohtumised
vdimaldavad personalil arutada intsidendi kulgu, mis on ldinud hésti, mis
halvemini. Pingemaandajate tiimi ja selle koordineerija slindmuskohal
paiknemise korraldavad logistikud.

e tagama reageerimiseks spetsiaalse varustuse;

e tagama piisava hulga sidevahendeid.

Hea logistikaohvitser oskab planeerida ja ellu kutsuda toitlustusiiksuse. Peale seda, kui
on kindel, et toitlustusiiksus on vajalik, saab logistikatiksus leida toitlustamisiiksusele
sobiva asukoha. Toitlustamisiiksuse t66 10pu otsustavad tiheskoos operatiivreageerijad,
planeerijad, komando ja logistikud. Kui komando otsustab mitte kéivitada
logistikaiiksust, siis vastutab kogu selle t6610igu korraldamise eest komando ise.
(Coleman, J,F. 1997:90-94)

Uhel meelel on logistikud, teadlased ja praktikud selles, et logistika kui tddvahend
(teadusharu) holmab jargmisi tegevusvaldkondi: (Villemi, M. 2008:5-6)
e laotegevus;

e laovarud;
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e veondus;
e info (tellimisprotsess, administreeriming);
e pakkimine;

e tagastused.

Ulalmainitud andmete alusel teeb t66 autor jirelduse, et logistika vastutab selle eest, et
Oiged tooted saaksid toimetatud Sigesse kohta, Gigel ajal, diges seisukorras ja koos
Oigete dokumentidega. Seega loeb autor edaspidise t66 aluseks logistika definitsiooni:
logistika on juhtide strateegiliste-, taktikaliste- ja operatiivsete eesmarkide saavutamise
integreeritud meetod, mis vdimaldab maksimeerida kasumit 14bi materiaalsete-,
teenuste-, info-, kapitali- ja korjevoogude efektiivse planeerimise, elluviimise ja

kontrolli.

1.1 Paidsteameti logistika korraldus

Paisteamet (edaspidi PA) on Siseministeeriumi valitsemisalas tegutsev valitsusasutus,
mis tdidab seadusest ja teistest digusaktidest tulenevaid iilesandeid, teostab riiklikku
jarelevalvet ja kohaldab riiklikku sundi seadustes ettendhtud alustel, ulatuses ja korras.
Oma iilesannete tditmisel esindab PA riiki. PA korgemalseisvaks valitsusasutuseks on
Siseministeerium tema haldusalasse kuuluvad péadstekeskused ja Hairekeskus.

(Péadsteameti pohiméadrus, vastu voetud 21.12.2010 méadrusega nr 1-1/74), (edaspidi PA
pm)

PA struktuuriiiksused on:
e piidstetoode osakond;
e tuleohutusjdrelevalve osakond;
e Kkriisireguleerimise osakond,;
e ennetust6o osakond;
e rahandusosakond,
e personali ja asjaajamise osakond;
e avalike suhete biiroo;
e vilissuhete biiroo;
e haldusbiiroo;

e demineerimiskeskus.

12



Struktuurist 1dhtuvalt toob autor siinkohal vélja haldusbiiroo pdhiiilesanded:
e kinnisvara haldamine ja paisteasutuste kinnisvara planeerimise korraldamine;
e tehnika ja t6ovahendite haldamine ning pédstevaldkonna tehnika haldamise
koordineerimine;
e hangete korraldamine ning péésteasutuste hangete koordineerimine;
e ulatuslikul voi pikaajalisel pééstetool ja demineerimistool, rahvusvahelisel
paastetool voi oppusel logistilise tegevuse toetamine;

e tooohutusalase tegevuse korraldamine. (PA pm)

Ulaltoodust saabki jireldada, et ulatuslikel vdi pikaajalistel pidstetoddel on pandud

haldusbiiroole kohustus toetada logistiliselt padstetoode tegemist.

Ulevaade PA logistika korraldusest pdhineb intervjuudel PA pidstetoode osakonna
juhataja Kuno Tammearu ja PA haldusbiiroo peaspetsialisti Mait Sooleppga.

Intervjuude kdigus selgus, et tdnaseni on mdeldud péaédsteorganisatsiooni logistika
moistes seda, kuidas jouaksid ressursid iihest kohast teise ja on mdeldud ka seda, kus
ressursse hoitakse ja tagatakse nende ressursside niidelda normaalne elutsiikkel, et
toimimine oleks pidevalt tagatud. Samuti arvatakse, et see on iihendatud tegevus
padstetdid ldbiviivatele iksustele iilesande tditmiseks vajaliku tegevusvoimekuse
loomiseks ja ka selle iilalhoidmiseks.

PA on haldusbiiroo, kes pakub siis teenust logistilise toe tagamise ndol. Ténasel hetkel
PA haldusbiiroo tagab rahvusvahelist- ja siseriikliku logistikat. Rahvusvahelistel
paastetoodel logistika tagamiseks on Eesti Padstemeeskonnal eraldi logistikute riihm,

kuhu kuulub 25 inimest.

Tagamaks siseriiklikult logistikat omab PA alates 01.01.2009 oma logistikakeskust

Kosel. Seal tootab kuus inimest:

e peaspetsialist;
e juhtivspetsialist;
e kaks vanemspetsialisti;

e kaks tehnikut.
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Tdna annab Kosel asuv logistikakeskus logistilist tuge paédstetoodeteenistusele.

Eesmargiks on tdna voetud kaks suuremat tegevust:

e laomajanduse korraldamine;

e logistika tagamise teenus.

Laomajanduse pohieesmiark on ladustatavale kaubale nduectekohaste tingimuste
tagamine ja laovarude iile arvestuse pidamine. Laomajanduse teenuse raames toimub
laoarvestuse korraldamine, sealhulgas inventari {ile arve pidamine ja vajaliku

dokumentatsiooni (saatelehed, tellimiskirjad) statistiline aruandlus.

Logistika tagamise teenuse all on pdhiliselt mdeldud transpordi teenust. Logistika
tagamise pohieesmirk on sihtriithmadele kiire ja optimaalse transpordi teenuse
pakkumine. Peamiselt pakutakse autojuhi kasutamise voimalust ning kauba transpordi
korraldamist. Tulevikus on plaanis selline logistika tagamine Kose logistikakeskuse

poolt.

Rédkides PA logistikast, siis PA ise ei korralda mingisuguse siindmuse logistikat, vaid
toetab siindmust varustusega. Uldine printsiip on, et PA toetab varustusega regioone
juhul, kui nende ressurss on ammendunud, samuti on 10ppemas kaasatud teiste keskuste
varud ning on vaja rohkemal méiral ressurssi. Siinkohal tuleb kasutusele varustuse
mdiste: ,,Pddsteameti Padstetoode Varu“ (PPV) — mida PA hoiab ja koordineerib Kose
logistikakeskuses. Siinkohal toob autor vilja, et logistikakeskuses on ka varustust, mida
voib ka kiiremini kasutusele votta. Néiteks varustust, mida ei ole keskuste tasandil
sellises ulatuses olemas — iileujutuste kaitseriietus. Kose logistikakeskuses on ka
varustust, mis ei kuulu PA-ile, nditeks Eestimaa Loodusfondile ja Keskkonnaametile
kuuluv linnuhaigla konteiner. Suurdnnetustena, kuhu PPV on kaasatud, saame markida
metsa- ja maastikutulekahjud, dlireostused, lennudnnetused, raudteednnetused, varingud
ja keemiadnnetused. Loetletud onnetuste jaoks ongi PA Kose logistikakeskuses vajalik

reserv.

Réidkides logistika 24h valve korraldamisest, voib oelda, et valmisoleku tasandil on
médratletud iilesanded, kes midagi teeb ja kes votab varustuse kasutusele. Kui aga
radkida stindmuskoha logistika tasandist tleriiklikult, siis logistika valvet pole olemas.

Inimestel, kes kaasatakse logistilise toe tagamisele siindmuskohal, selline
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valvemehhanism puudub.

Kuno Tammearu leiab, et kindlasti vajab analiiiisi, kas logistika peabki olema pidevas
valmisolekus, nagu kolmas ja neljas juhtimistasand. Tema arvates voiks kaaluda ka, et
vastava koolituse saanud inimesed on valmisolekus siindmusele reageerima ja neid
kaasatakse selle lahendamisesse viljaspool to6aega. Kuno Tammearu arvab, et pigem
on kiisimus logistika siisteemis, kuidas veel tdpsemalt varustust kaasata, seda paremaks

teha ja taiustada. Autor néeb siinkohal ikkagi ohtu ajalise reageerimise votmes.

Analiitisides logistika jatkusuutlikust PA tasandil, selgub, et hetkel koordineerib kogu
tegevuse toimimist ja vastutab selle eest PA haldusbiiroo (HAB). Mait Soolepp iitleb
aga, et tegelikult logistika ei kaivitu ainult seoses siindmuse algamisega, vaid toimib
kogu aeg. Pidevalt on vaja varustust uuendada, seda hooldada ja puhastada ehk see

tegevus kestab aastaringselt.

Intervjuude kdigus selgub ka tdsiasi, tdna PA tasandil on meil koolitatud logistika
valdkonnas iiks inimene Peeter Eylandt, kes on ldpetanud poolteise aastase kursuse.
Regioonides on koolitatud logistika valdkonnas umbes kiimmekond inimest, kes
kuuluvad Eesti Padstemeeskonda ja on osalenud rahvusvahelistel laagri korralduse

koolitustel.

Intervjuu kiigus sai autor logistika valdkonna tuleviku kohta teada, et peale
haldusteenistuste tsentraliseerimist luuakse Eestis selleks tegevuseks tdiesti uus

logistika talitus.

1.2 Politsei- ja Piirivalveameti logistika korraldus

Politsei- ja Piirivalveamet (PPA) alustas t60d 1. jaanuaril 2010. Asutus loodi
Politseiameti,  Keskkriminaalpolitsei,  Julgestuspolitsei,  Piirivalveameti  ning
Kodakondsuse- ja Migratsiooniameti iithendamisel (KMA). Politseiprefektuuride,
piirivalvepiirkondade ja KMA regionaalsete biiroode baasil moodustus neli
territoriaalselt prefektuuri. Politsei- ja Piirivalveameti tasandil on neli pdhit6o
osakonda: piirivalveosakond, korrakaitsepolitseiosakond, kriminaalpolitseiosakond,
kodakondsuse- ja migratsiooniosakond. Lisaks koordinatsioon, sisekontroll, siseaudit ja
administratsioon. Ameti tasandile koonduvad endised Keskkriminaalpolitsei ja

Julgestuspolitsei funktsioonid, mis jagunevad kriminaalpolitsei- ja
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korrakaitsepolitseiosakonna vahel. Politsei- ja Piirivalveametil on neli regionaalset
asutust: Ida prefektuur, Ladne prefektuur, Louna prefektuur ja Pdhja prefektuur, kus
taidetakse koigi nelja pdhivaldkonna iilesandeid. Prefektuuride haldusterritooriumid on
sarnased endiste politseiprefektuuridega. Politsei- ja Piirivalveametis on umbes 7000

ametikohta, millest 6000 on pohitdo ja 1000 administratsioon.

Politsei- ja Piirivalveamet ldhtub oma tegevustest pohiliselt politsei ja piirivalve
seadusest, millega sétestatakse PPA iilesanded, digused, korralduse ja politseiteenistuse
oiguslikud alused. Politsei ja piirivalve seaduse (PPAs) § 1 lg 2 sdtestab, et PPA on
tdidesaatva riigivoimu institutsioon, mis kuulub Siseministeeriumi valitsemisalasse ning
kelle pohiiilesanded on avaliku korra kaitsmine, piirihalduse asjade korraldamine,
merereostuse avastamine ja likvideerimine, merel otsingu- ja péistetoode korraldamine

ning kodakondsuse ja migratsiooni valdkonna asjade korraldamine.

Ulevaade politsei- ja piirivalve logistika korraldusest pdhineb intervjuul Politsei- ja
Piirivalveameti logistikabiiroo majandushalduskeskuse Ida majandustalituse juhataja

Jelena Pettai ga.

PPA logistikud juhinduvad oma tegevustes politsei ja piirivalve seadusest, riigihangete
seadusest, riigieelarve seadusest, PPA eelarvest ja PPA peadirektori poolt vilja antud
késkkirjadest ja madrustest. Samuti tootajate ametijuhenditest. Véidetavalt eksisteerivad
ka logistika- ja hanketegevusi sdtestavad raamdokumendid ning tehnoloogilised
juhendid, mis on ametnikele kasutamiseks kattesaadavad PPA intranetis.

Logistikabiiroo on PPA struktuuriiksus ning biiroo allub vahetult peadirektori
administratsiooni juhile. Biiroo tegevuse eesmark on ameti ja prefektuuride
tulemuslikuks pdohiiilesannete  tditmiseks vajaliku logistika teenuse tagamine

varahalduse, ostukorralduse ja transpordi valdkonnas.

Biroo struktuuriiksused on:
e hankekeskus:
e tehnikakeskus;

e majandushalduskeskus.

Logistikabiiroo pohiiilesanded on vara haldamise ja hoolduse korraldamine ning vara

iile arvestuse pidamine; riigihangete ldbiviimine ning lepingute sdlmimine, muutmine ja

16



Iopetamine; tdodvahendite soetamine ning toovahendite hoolduse ja remondi
korraldamine ning transpordi ja vedude korraldamine. Hankekeskuse pohiiilesanded on:
hankealase = tegevuse  planeerimine,  standardiseerimine ja  analiilisimine,
hankemenetluste lidbiviimine ning valdkondliku jarelevalve teostamine; lepingute
standardiseerimine ja juriidiline ettevalmistamine, lepinguldbirddkimiste pidamine ning
lepingute tditmise iile jarelevalve teostamine. Tehnikakeskuse pohiiilesanded on eri- ja
isikuvarustuse, transpordi, ameti hallata oleva eritehnika ning muu info- ja
kommunikatsioonitehnika erilahenduste alaste tegevuste ja ostude planeerimine,
korraldamine ja jéarelevalve koostdds ameti struktuuriiiksustega.
Majandushalduskeskuse pdhiiilesanded on majandushaldusalaste tegevuste ja ostude

planeerimine, korraldamine ja jarelevalve.

Majandushalduskeskused on regiooniti ka Eestis é&ra jaotatud (Politsei- ja
Piirivalveameti logistikabiiroo pohiméarus, Politsei- ja Piirivalveameti peadirektori
01.01.2010 kaskkiri nr. 58, Lisa 6):

e PGhja majandustalitus;
e [duna majandustalitus;
e Lidne majandustalitus;

e |da majandustalitus.

Siivaintervjuu kédigus selgus, et PPA omab logistika kompleksset struktuuri, mis on Gigel
ajal Oiges kohas ja tagab absoluutselt koik wvajaliku, koosneb mitmest erinevast
funktsioonist, mis on jagatud erinevate biiroode vahel. Suurt rolli méngib PPA-s
klienditeenindus — see peab olema oigeaegselt ja korrektselt korraldatud. Liihidalt
oeldes nad tegutsevad kellegi jaoks, kellegi heaks, esindavad kellegi huve ning samas
peab klient olema nendega rahul. Téna tdidab lisaks logistikabiiroole veel logistika
funktsioone ka koordinatsioonibiiroo, kes osaleb eelkdige planeerimise ja kontrolli
stisteemis. PPA on kdigis regionaalsetes majandustalitustes eraldi tagatud logistika 24h
valve. Kui midagi peaks juhtuma, siis saadakse vastavast valvegraafikust voi intranetist
valves oleva inimese kontaktid. Radkides logistika juhtimisskeemidest, mainis Jelena
Pettai, et iihtset skeemi ei ole. Vastavalt situatsioonidele on olemas varahaldustalituse

vastutav isik, kes otsustab vastavalt noudlusele, mida ja kuidas tagada.
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Siinkohal toob autor vilja logistiku to6iilesanded talituse moistes. Logistikud:

e teostavad majandushaldusalast tegevust ldhtudes majandushalduskeskuse
kehtestatud nduetest ning korraldavad ja tagavad logistikateenuse osutamise

vastavalt PGhja, Louna, Ladne ja Ida prefektuuridele;

korraldavad prefektuuri kasutuses olevate hoonete ja rajatiste hooldamist,
tehnosiisteemide,  sh  kiitte-,  elektri-,  ventilatsiooni-, vee ja
kanalisatsioonisiisteemide, tOsteseadmete, valve- ja ladbipddsusiisteemide

tehnilise kontrolli, hoolduse ning remondi l&biviimise;

korraldavad majandushaldusalaste lepingute tditmist;

korraldavad padevuse piires viikevahendite soetamist;

tagavad nende hallata oleva vara sdastliku, otstarbeka ja kehtestatud ndudeid
jargiva kasutamise (Politsei- ja Piirivalveameti logistikabiiroo pdhiméérus,

Politsei- ja Piirivalveameti peadirektori 01.01.2010 késkkiri nr. 58, Lisa 6).

Intervjuu kiigus selgus, et PPA puudub ka niinimetatud logistika dokumentatsioon.
Stindmusel kasutatud ressursside kohta tehakse ainult ettekanne, milliseid vahendeid on
kasutatud. Vajadusel tehakse peale siindmust ettekande alusel mahakandmise akt.
Rédkides logistika korraldusest teiste asutustega selgus, et on olemas logistika
teenuseid, mida PPA ostab sisse. Néitena on osa kaupu majanduslikult otstarbekas votta
teenusena valjast sisse ning toimetatakse mdne logistika firma kaudu sihtpunkti. Samuti
on lepinguid, millega ostetakse sdidukile vajaminevaid varuosi teiselt logistika firmalt,
kellel on kohustus 2h jooksul tellimus toimetada punktist A punkti B. Olgu need punktid
siis kas Tallinnas voi Tartus. Veel saab rddkida logistika koostoost toitlustamise osas,
kus ostetakse erafirmadelt kinnipeetavatele siilia - siin piilitakse kogu toitlustuse

logistika jétta erafirmale.

Uldine hoiak teenuste ostmisse on pigem soosiv ja leitakse, et PPA peab keskenduma
PPA toole, mitte korvalteenuste osutamisele. Samas ei ole Jelena Pettai hinnangul
oigustatud PPA Logistikabiiroo likvideerimine ja timberliilitumine kolmanda osapoole
teenusele. Logistikabiiroo kalkulatsioonide pdhjal on teenuse ostmine isehaldamisest

kaks ja pool korda kallim.
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1.3 Kaitsevie ja Kaitseliidu logistika korraldus

Juba ammusest ajast ei késitle vaejuhid logistikat mitte kdrvaltegevuse, vaid pigem soja
tulemusi otsustava strateegia komponendina. Logistika kehtestab kiill iihest kiiljest
armeele piirangud selles osas, millised operatsioonid on teostatavad ja millised mitte.
Teisalt vOib innovaatiline ja ootamatu logistiline lahendus muuta varem vdimatuks

peetu voimalikuks.

North Atlantic Treaty Organization (NATO) defineerib logistikat kui teadust vigede
iimberpaigutamise ja hooldamise planeerimisest ning teostamisest. Kodige laiemas

mottes on see osa sdjalisest operatsioonidest, mis holmab (NATO 1997):

e varustuse planeerimist, arendamist, soetamist, ladustamist, jaotamist, transporti,

hooldamist, evakueerimist ja paigaldamist;
e isikkoosseisu transportimist;
e rajatiste soetamist vOi ehitamist, hooldamist, kasutamist ja paiknemist;
e teenuste hankimist ja osutamist;

e meditsiinilist ja tervisekaitselist teenindamist.

Kui eraettevotluses on otsene seos rahalise edu, turuosa ning klienditeeninduse
standardite vahel, siis avaliku sektori joustruktuuride logistikaorganisatsioonides
madratakse tasakaal iildsuse ootuste ja teeninduse taseme vahel poliitiliste otsuste pohjal
majanduslike, julgeolekualaste ja sotsiaalsete prioriteetide kohta. Uhtset arusaamist
avaliku sektori joustruktuuri logistikasiisteemist kujundavad logistilise toetuse
printsiibid, nendeks on (British Military Doctrine 2003: 48-49):

e Ettendgelikkus — varustuse ettevalmistamine, materjalide hankimine ja varumine
ning véljatootamine sojategevuseks algab rahuajal. Logistilise ettevalmistuse

eesmdrk on véltida puudujiike ja varuda vajalikku materjali.

e Tegevuse kvaliteet — operatsiooni tagamise logistiline kontseptsioon peab
vastama kolmele tingimusele: ressursse tuleb kasutada eesmérgi saavutamiseks
(efektiivsus); ressursse peab kasutama nii palju kui on vaja (6konoomsus);
ressursside paigutamisest peab saama maksimaalset kasu (tohusus). Neid

tingimusi on voimalik téita tegevuste prioriteete seades ja raskuspunkti toetades.
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e Koostdd — logistiline toetus ressursside vdhesuse korral nduab Kaitsevie,
Kaitseliidu, Siseministeeriumi haldusala organisatsioonide, teiste
ministeeriumide haldusala asutuste ja tsiviilorganisatsioonide koost6od. Koostdo
NATO ja partnerriikidega on oluline nii missioonidel olevate iiksustele toetuse
osutamisel ja iihisoperatsioonide toetamisel kui ka partnerriikidega
koostodvoimelisuse saavutamisel, mis soltub struktuuride ja protseduuride

uthildatavusest.

e Lihtsus — siuisteem tuleb tiles ehitada nii, et oma olemuselt keerukad
tagalateenistuse funktsioonid ehk allsiisteemid moodustaksid selge, lihtsa ja

joulise tagalateenistuse organisatsiooni.

e Paindlikkus — tagalatoetuse plaanid peavad olema kohandatavad

operatsiooniplaani muutustega.

Kaitsevdgi on vabariigi valitsuse alluvuses olev sojavéeliselt korraldatud tdidesaatva
riigivoimu asutus, mis asub Kaitseministeeriumi valitsemisalas. Kaitsevige ja
Kaitseliitu juhib kaitsevde juhataja, sojaajal kaitsevée lilemjuhataja. Eesti riigikaitse on
iiles ehitatud totaalkaitse printsiibil ja riigikaitse eesmirk on sdilitada Eesti iseseisvus ja
soltumatus, tema maa-ala, territoriaalvete ning Shuruumi lahutamatu ja jagamatu
terviklikkus, pdhiseaduslik kord ning rahva turvalisus. Riigikaitse juhtimisstruktuur
tagab kaitsevde valmisoleku rahuajal ja kriisiolukordades. Sdjalise kaitse teostajad on

kaitsevagi ja Kaitseliit.

Kaitsevie peamine iilesanne on tagada valmisolek riigi kaitsmiseks sojalise tegevusega.
Kaitsevégi planeerib ja teostab operatsioone kdigi védeliikide tiksusi kaasates. Kaitsevie
iilesanded rahuajal on ohuruumi ja territoriaalvete jérelevalve ja kontroll, pideva
kaitsevalmiduse =~ tagamine,  ajateenijate  véljadpetamine  ja  reservvigede
ettevalmistamine, iiksuste ettevalmistamine ja  osalemine rahvusvahelistel
operatsioonidel ning tsiviilvéimude abistamine loodusonnetuste voi inimtegevuse tottu

aset leidnud katastroofide tagajiargede likvideerimisel.

Kaitsevdagi koosneb maa-, mere- ja Ohuvéest, logistikakomponendist ning

keskalluvusega {tiksustest, staapidest ja asutustest. Oma {lilesannete tditmiseks on
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kaitsevagi organiseeritud operatiivstruktuuriks ning viljadppe- ja

administratiivstruktuuriks.

Operatiivstruktuuri  koosseisus on kaitsevde sdjaliseks tegevuseks mdeldud
juhtimisstruktuurid ja -iiksused ning selle pdhiiilesanne on planeerida ja korraldada
kaitsejoudude sdjalisi ja kriisireguleerimisoperatsioone ning kontrollida iiksuste
valmisolekut nendeks. Viljadppe- ja administratiivstruktuuri kuuluvate {iksuste
ilesandeks on operatiivstruktuuriiiksuste véljaarendamine ja valmisoleku tagamine
sOjaliste ja kriisireguleerimisoperatsioonide korraldamiseks, samuti kaitsejoudude

tegevuse iildine tagamine. (Kaitsevéde kodulehekiilg 22.03.2011)

Kaitsevie pohiiilesanded tulenevad Kaitsevae korralduse seadusest (Kks) § 3. Kaitsevie

ilesanded:
e riigi sdjaline kaitsmine ja osalemine kollektiivses enesekaitses;
e valmistumine riigi sOjaliseks kaitseks ja osalemiseks kollektiivses enesekaitses;

e osalemine rahvusvahelises sOjalises koostods rahvusvahelise sdjalise koost6o

seaduses satestatud korras;

e osalemine erakorralise seisukorra ja hédaolukordade lahendamisel ning

turvalisuse tagamisel seaduses sitestatud alustel ja korras;

e lahingumoona kahjutuks tegemine sise- ja territoriaalmeres  ning

majandusvoondis;
e demineerimistdo kaitsevie ja Kaitseliidu territooriumil ning harjutusvéljadel;
e kaitsevée aktsiisilao pidamine;

e muude talle seadusega antud {ilesannete tiitmine.

Kaitsevde peastaabi pohimaidruse (KVpstPM) § 7 on samuti dra toodud peastaabi
iilesannetena: logistika ja vastuvdtva riigi toetuse korraldamine kaitsevées; kaitsevie
varustuse ja infrastruktuuri arendamise ja hankimise koordineerimine ning lisaks
paljudele muudele iilesannetele on neile pandud kohustus kidesolevas paragrahvis

nimetatud tegevusvaldkondade koordineerimine Kaitseliiduga.
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Peastaabi iiks struktuuriiksustest on ka logistikaosakond (J4) mille pohiiilesanded
tulenevad KVpstPM §11 1g 9:

e juhtida ja arendada logistikat ja vastuvdtva riigi toetust;

e tootada vilja kaitsevde rahu- ja sOjaaja logistika ning vastuvotva riigi toetuse
pohimdtted ja juhised;
e oOsaleda kaitsevie kavade ja plaanide koostamise protsessis, planeerida varustuse

hankeid, infrastruktuuri arendamist ning logistika- ja meditsiiniiiksuste arengut;

e korraldada logistikaalast koost66d NATO, Euroopa Liidu ja teiste riikide

sojaliste institutsioonidega;

e korraldada kaitsevde varustuse hankimist, kéitlemist ja mahakandmist ning

kaitsevie infrastruktuuri arendamist ja haldamist;

e korraldada ja kontrollida kaitsevde ja riigi poolt Kaitseliidu kasutusse antud
relvastuse ja tehnika arendust, korrashoidu ning oigusaktidele vastavat

kasutamist;

e korraldada ja planeerida logistikaalast tegevust kaitsevde operatsioonide ja

mobilisatsiooni toetuseks:;

e koordineerida kaitsevde varade objektide registrite pidamist ning hangete

arvestust;

e juhtida ja kontrollida kaitsevde tervisekaitse, toGohutuse, tOotervishoiu ja
tuleohutuse alast tegevust, sealhulgas meditsiinialast véljadpet kaitsevdes ning

korraldada meditsiinipersonali erialast atesteerimist;

e tagada kaitseviie juhataja vahetu nodustamine kaitsevde meditsiinialastes

kiisimustes kaitsevée peaarsti poolt;

e planeerida ja korraldada rahvusvahelist kaitsevdemeditsiini alast koostddd ning

koostddd tsiviilmeditsiini struktuuridega;

e osutada tervishoiuteenuseid Kaitsevde Peastaabi ja véelitkide staapide

kaitsevéelastele ja teenistujatele.

Kui puutute kokku Eesti Kaitsevdega, siis oletegi juba tahes-tahtmata kokku puutunud

Kaitsevide Logistikakeskusega, sest selle tegevus kajastub kdiges, mis on seotud Eesti
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Kaitsevidega. Ehk siis selles, mis on sdduril seljas, milline on tema varustus ja relvastus,
millised on tema elamis- ja teenistustingimused, mida ta s66b jne. Teisisonu voib Gelda,
et just Kaitsevide Logistikakeskus aitab Eesti Kaitsevdel teha tublist kodanikust

voitlusvoimelise Eesti sdduri. (kolonel German Kesa 2011)

Kks § 20 iitleb, et Kaitsevde Logistikakeskus on Kkaitsevde struktuuriiiksus, mille
iilesanded on kaitsevde logistilise toetuse korraldamine ja muude seadusest voi

pohiméérusest tulenevate iilesannete tditmine.

Kaitsevde logistika strateegia kujundamist mdjutavad peale sdjaliste ning
julgeolekualaste aspektide ka mitmed avaliku sektori organisatsioonile omased
majanduslikud aspektid. Kaitsevdgi peab logistikastrateegia kujundamisel arvestama
kolme aspektiga: ndrk seos tarbija rahulolu ja sissetulevate rahavoogude vahel,
piirangud teenusepakkuja-tarbija lahenemise kasutamisel ning ndudluse diferentseeritus.
(Olju. 26.10.2005)

Kaitsevde Logistikakeskuse lilesanded on sétestatud Vabariigi Valitsuse 27. novembri

2008. a. madruses nr 161 ,,Kaitsevde pohimdarus® (KVpm) § 33.

e kaitsevde varade hankimine ja kasutusse midramine oma pédevuse piires,
vastuvotmine, kodifitseerimine, hoiustamine, hooldamine, remontimine,
véljastamine, inventeerimine, ringluse korraldamine, utiliseerimine ja varade

tsentraalne arvestamine (edaspidi kditlemine);
e mobilisatsioonivarude kditlemine vastavalt sdjalise valmisoleku astmele;

e oma pddevuse piires kontrolli teostamine kaitsevie varade seisukorra ja

kasutamise iile;
o varade elutsiikli jadlgimine ning varade {ile arvestuse pidamine;

o kaitsevde poolt korraldatavate hangete ldbiviimise koordineerimine ja kontrolli

teostamine ning andmete esitamine vastavalt kehtivatele digusaktidele;

e kaitsevde infrastruktuuri arendamine, haldamine, hooldamine ja remontimine

Kaitsevie Logistikakeskuse pShimédéruses sitestatud ulatuses;
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kaitsevéde vedude planeerimine ja korraldamine Eestis ja vélismaal;

kaitsevéde raamatupidamise teostamine;

kaitsevie logistilise ja meditsiinilise véljadppe ja teenindamise korraldamine;
apteegiteenuse osutamine;

logistiliste ~ lilesannetega  sdjaaja  ja  reserviiksuste ning  alliiksuste

ettevalmistamine;
lahinguteenindustoetuse osutamine

teenistuskohustuste tditmisel vigastatute ning haigestunute taastusravi ja

rehabilitatsiooni korraldamine ning koordineerimine;

kaitsevde tiksuste logistilise toetuse korraldamine rahvusvahelistel sdjalistel

operatsioonidel;
oma padevuse piires tsiviilstruktuuride toetamine;

kaitsevde tehnika, relvastuse ja muu varustuse testimine, arendamine,

moderniseerimine ja juurutamine;

kaitsevie toitlustamise arendamine, koordineerimine ja kontrollimine;
oma padevuse piires rahvusvahelise koostdo tegemine;

kaitsevide logistikaalaste juhtimissiisteemide t66 koordineerimine;
sojavaepolitsei logistilise toetuse korraldamine;

sojavierelvade riikliku registri haldamine;

kaitsevie ja Kaitseliidu soidukite registri haldamine.

Kaitsevde Logistikakeskuse koosseisu kuulub ka véeiiksus nimega Logistikapataljon

vastavalt Logistikapataljoni pohimédruse (LOG pm) § 1. Samuti tuleneb antud LOG

Logistikapataljoni tilesanded on lisaks KV pm § 33 veel:

kaitsevie logistilise erialaviljadppe tagamine;

logistiliste lilesannetega sdjaaja ja reserviiksuste ettevalmistamine;
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e kaitsevie vieliksustele logistilise toetuse osutamine;
o rahvusvahelistele sdjalistele operatsioonidele logistiliste toetusiiksuste ja —
elementide ettevalmistamine, viljasaatmine ning jatkusuutlikkuse tagamine;

o tsentraalvedude planeerimine, koordineerimine ja teostamine pataljoni tasemel.

Logistikapataljon koosneb staabist ja jargmistest alliiksustest LOG pm § 12:

e juhtimis- ja teeninduskompanii;

lahingumoona veokompanii;

remondikompanii;

transpordikompanii;

varustuskompanii;

logistikakool.

Autor viis 1dbi silivaintervjuud, mille kontaktisikud olid Kaitsejoudude Peastaabi
logistikaosakonna kapten Madis Toompalu ja Kaitseliidu Viru Maleva pealik Rudolf

Jeeser. (Kaitsevie Logistikakeskuse iilem aastatel 2007-2009)

Stivaintervjuu kdigus selgus, et koige laiemas mdistes on sdjavielise logistika
vastutusalaks sdjavde tagamine materjalide, transpordi, meditsiinilise toetuse,
infrastruktuuri ja personalielutegevust tagavate teenustega. Sdjavde logistika tegeleb
kuue integreeritud, kuid oma spetsiifikas erineva funktsiooniga: sdjavde varustamise,
véaetiksuste ja materjalide transportimise, materjalide kasutuskdlblikkuse tagamise,
personalile teenuste osutamise, meditsiinilise teeninduse, evakuatsiooni ja ravi, sdjavée
objektide ehituse, halduse ja infrastruktuurilise toetusega. Peamine eesmark
logistikato6l on Kv igapdevaseks toimimiseks vajalike teenuste tagamine eelpool
nimetatud valdkondades, samuti osalemine Kv planeerimisprotsessides logistika

valdkonda kuuluvates teemades (hanked, infrastruktuuri kujundamine jne).

Kv on logistika jaganud tasemeteks ning liinideks: strateegiline tase 3 ja 4 liin,

operatiivtase 2 ja 3 liin ja taktikaline tase 1 liin. Iga tasand vastutab oma liini eest ja

selleks on tagatud talle ka vahendid. Liinidel teostatav todde maht on limiteeritud

aegadega. Strateegiline tase — Kaitseviepeastaap, J4 {ilem vastutab kogu logistikaalase

tegevuse eest. Operatiivtase — Kaitsevde logistika keskus tagab tsentraalselt Kv

vajaminevad teenused ja materjalid. Taktikaline tase — valjadppekeskused ja asutused.
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Varustus on jagatud viide klassi:
e Kklass I - toit ja vesi;
e Kklass Il —tabelvarustus, varuosad;
e Kklass Il — kiitus, 6li, maardeained;
e Kklass IV — ehitusmaterjalid, tokkevahendid;

e klass V — laskemoon, 16hkeained.

Kiisimusele, kas ja kuidas on korraldatud logistika 24h valve Kaitsejoudude tasandil sai
autor vastuse ainult Kaitseliidu Viru Maleva pealikult kapten Rudolf Jeeser’lt, sest
kapten Madis Toompalu antud kiisimusele ei vastanud. Rudolf Jeeser vastas, et rahuajal
on see tagatud ainult osaliselt ressursside kokkuhoidmiseks. Tagatud on 24 tunnine
valve rahuaegsetes vieosades ja logistika keskuses. Voimalik on ldbi teavitussiisteemi
kokku kutsuda tegevteenistuses olevad logistikud nelja tunni jooksul. Siit jareldab autor,
et antud info ei ole moeldud laiemale avalikkusele ning Kv on logistika 24h valve

rilgisaladus.

Logistika dokumentatsioonist (stindmuskohal) réédkides selgub, et selleks on olemas
normdokumendid. Kdige korgem neist on logistika doktriin ja kdige madalam mingi
valdkonna juhend. Pédédsteameti moistes vOib pidada siindmuskoha dokumentatsiooniks
logistikatliksuse tihtlustatud tegevuseeskirja. Autor tegi ka ametliku jérelpdrimise
Kaitsevde Peastaabi lilem brigaadikindral hr. Neeme Vili'le ,Kaitsevie
Logistikaeeskirja“ kasutamiseks. Peale moninga aja moodumist tuli ka positiivne
vastus, kuid 10putdd juhendajaga arutledes otsustasime antud dokumenti t60sse mitte
kaasata, kuna dokument oli avaliku teabe seaduse alusel kehtestatud
juurdepédsupiiranguga ASUTUSESISESEKS KASUTAMISEKS.

Samas saime teada, et materjalide liikumine kajastatakse loomulikult ka
raamatupidamisdokumentides.
Selgus, et kaitsejoud kasutavad suurel médral ka erafirmade logistika teenuseid. Niitena

saab tuua:
o kauba rahvusvaheline transport — DHL;
e suurte kauba mahtude maanteetransport — DSV;

e mere- ja lennutransport — TALLINK, Estonian AIR.
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Autor on kindlal seisukohal, et muutub militaarlogistika iseloom, kuid selle tdhtsus
mitte ei vdhene, vaid vastupidiselt - kasvab. Eelkoige tuleb kasvatada tiksuste mobiilsust
ja reageerimiskiirust. Seda nduavad muutunud olud, kus ei ole ette teada, kuhu tépselt
kavatseb vaenlane 100gi anda. Kiireks reageerimiseks peab logistika tagama vastava

toetuse.
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2. SUURONNETUSTE LOGISTIKA SKEEM JA
LAHENDUSED IDA-EESTI PAASTEKESKUSE NAITEL

Eesti mandriosa metsade pindala on 2,2 miljonit hektarit, mis on pisut alla poole Eesti
pindalast. Kui lisada sellele veel pddsastik, metsata metsamaa, looduslik rohumaa ja
sood, siis tuleb kokku 66% Eesti pindalast. See tdhendab, et ligikaudu 66% Eesti
pindalast on suviti tuleohtlik, eelkdige metsamaa- ja maastikupdlenguid silmas pidades,

mis on Eesti vaiksust arvestades védga suur protsent. (Aruvainu 2007:6)

Vaadates tagasi ldahiajalukku, leiab statistikast mdtlemapanevaid fakte metsatulekahjude
kohta. 2006. aasta suurim oli Ida-Virumaal aset leidnud Agusalu metsatulekahju, kus
hévis 1200 hektarit ning suuruselt teine oli Harjumaal Kuusalus aset leidnud
metsatulekahju, milles havis 500 hektarit metsa. Kokku laastas 2006. aastal tuli 3095,57
hektarit metsa. 2007. aastal toimus iiks suurem pdleng, kus tules oli ligikaudu 200
hektarit; kogu aasta 16ikes levis tuli kokku 292,37 metsahektaril. 2008. aastal toimus
kolm ligikaudu 400 hektari suuruse tuleleviku pindalaga metsatulekahju ja aasta 10ikes
laastas tuli Gihtekokku 1279,78 hektarit. 2009. aastal hévitas tuli metsa 59,34 hektari
ulatuses, millest Harjumaal 28,13 hektarit. Eelmisel, 2010. aastal langes tuleroaks 24,75
hektarit metsamaad, millest Ida-Virumaal 11,83 hektarit. Viie aasta metsatulekahjude
kogupindalaks teeb see 4751,81 hektarit. See tahendab, et viimase viie aastaga on Eestis
metsatulekahjudes hiavinud keskmiselt natuke vdhem kui tuhat (950,36 ha) hektarit

metsa aastas. (Paasteamet 2011)

Jargnevalt toob autor vilja kaks suuremat metsa- ja maastikutulekahju, kus puudus
stindmuskohal logistika korraldus. Esimene on suurtulekahju lda-Virumaal Illuka vallas
Kurtnal, kus hévis 05.07.2006. aastal alguse saanud polengus 327,5 hektarit metsamaad.
(Padsteamet 2011) Teine siindmuskoha logistilise puudusega suurpdleng oli 12.07.2006.
aastal Ida-Virumaal Illuka vallas Agusalus toimunud metsa- ja maastikutulekahju, kus

héavis 929.4 hektarit metsamaad. (Pdasteamet 2011)
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Autor kiisis tilaltoodud suurtulekahjudel siindmuskoha logistika toimumise kohta infot
tollastelt padstetoojuhtidelt (Jaak Janno, Heigo Olu) ja sai jargnevad vastused:
e Puudus logistilist tuge pakkuv iiksus, pidime tegelema nii paédstetdode juhtimise
kui kogu logistika tagamisega.
e Kiituste, méddrdeainete, remondi ja toitlustuse arvepidamine toimus tagantjargi
logi ja meenutuste pohjal, tekkisid kahtlased arved.
e Kohapeal oli tehnik, kes aitas todajal kella 09.00 kuni 16.00 tagada tehnika
tankimise ja kergema tehnilise hoolde, aga kella 16.00 kuni hommikul kella
09.00 pidime ise hakkama saama.
e Obsel tekkis kiituse kadumist, tangiti ,,olematusse kohta“ — vargus.
o Tekkisid kaasatud vabatahtlikega probleemid to6tundide arvestamisel.
e Tekkisid probleemid 16ikudel meeste t606 tegemisega — alkoholi tarbimine.
e Liigne tdhelepanu ldks pédstetoode juhtimiselt baaslaagri korraldamise poolele,

millega seonduvalt venisid paéstetodd ajaliselt ja aina kasvas pdlengu pindala.

Arvestades eelnevaid suuri puudujddke suurdnnetuste siindmuskoha logistika tagamisel,
tekkis mote kéivitada logistikameeskond, kes tagaks stindmusel kogu baaslaagri ja PTJ

vajaduste rahuldamise.

Rédkides suurdnnetuste logistikast siindmuskohal, peame siinkohal eelkdige silmas
2009. aastal vilja tootatud Ida-Eesti Pédstekeskuse regiooni logistikameeskonna
valvegruppi, kelle iilesanne on tagada tuleohtlikul ja suure pdistetodde koormusega
perioodil padstekeskuse OOpdevaringne logistiline valmisolek héireteta pédstetoode
korraldamiseks suurdnnetustel. Rakendunud skeem sobib ka koigile teistele

suurdnnetustele siindmuskohal logistilise toe tilesehitamiseks.

Oleme Ida-Eesti Paistekeskuses proovinud antud mudelit 29.09.2010 regionaalse
kriiskomisjoni dppusel ,,Rannikureostus Virumaal“ Kunda rannas. Oppuse iildjuhina
saan Oelda, et tagasiside oli padstetoddeteenistuse poolelt positiivne.

Samuti kasutasime toimivat regiooni logistika valvet 15.07.2010 Ida-Virumaal,
Tudulinna vallas, Roostoja kiilas metsa- ja maastikutulekahjul ning 21.07.2010 Lééne-

Virumaal, Vdike-Maarja vallas, Imukvere kiilas metsa- ja maastikutulekahjul.

Padstetoé juhi Marek Martinsoni arvamus regiooni logistikameeskonna to6st (2011):
logistika valve on ennast digustanud 2010 suurematel siindmustel, nagu Roostoja 4,1
29



ha, kolm pdeva ja Imukvere 2,1 ha, kolm pdeva. Samuti on see tdhus abi koolituste
labiviimisel toitlustamise korraldamise osas. Hea on juhtida siindmust, kui annad toidu,
vee ja kiituse muretsemise iilesande logistika eest vastutavale ja tead, et noutud ajal ja

kohas on koik asjad olemas. (Marek Martinson 2011)

Jargnevalt lisab autor veel arvamuse IEPK-st Jaak Jannolt — paistetdddeteenistuse juhi
asetditjalt (2011):

Logistika meeskonda on kindlasti vaja, sest:
e {ihtegi lahingut pole vdidetud ilma logistikata;
e seda on ndidanud ka meie (IEPK) kogemused,
e kui votta PTJ-1t iiks oluline teema vdhemaks, saab ta keskenduda stindmuse
lahendamise juhtimisele;

e siis on valmisolek pidevalt tagatud (tehnika-, meeste- ja viljasdiduvalmidus).

Ténane  logistikameeskond toimib  normaalselt. Ootused on  aastaringse
logistikameeskonna jarele ja seda just sellest vaatevinklist, et oleksid aastaringselt
olemas logistikud, kes suudaksid kogu logistikasiisteemi suurdnnetuse korral kiiresti
kdima tdmmata (logistika juhid). Heade nédidetena meenuvad kdige paremini eelmise

aasta Roodu ja Roostoja metsatulekahjud ja augustikuu dikesetorm. (Jaak Janno 2011)

Rédkides siindmuskoha logistikast on &ra kaardistatud enim ettetulnud probleemid

senistel metsapdlengutel: (Eylandt 2011)

e juurdepdisuteed on tdhistamata;

e Vvoolikuid ei jatku — puudub tdpne iilevaade sellest, mida ja kui palju on;

e puudub tilevaade varustuse hulgast oma keskuses;

o tellitakse mittevajalikku - hiljem selgub, et tellitud voolikuid on piisavalt, aga
lihtsalt unustati nende olemasolu;

o keegi on pidevalt toiduta, joogita — puudub iilevaade tépsest inimeste arvust;

e kiitusemure — viimasel ajal kiill vihem;

o tualetid tellitakse hilinemisega;

baaslaagri haldamine;
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e varustuse tagastamine — ilmselt kdige suurem probleem, sest alati jddb midagi
puudu;
e kaasatav ja teinckord ka omad mehed “unustatakse” laagrisse — transport koju

tagasi on organiseerimata.

Léhtudes eelpool peatiikis toodust jargneb autori initsiatiivil véljatdotatud lahendus
kogu paésteala suurdnnetuste siindmuskoha logistikale. Siia lisanduvad ka dokumendid
(lisadena), mis on lda-Eesti Paistekeskuses koostdos autori ja teiste struktuuriiksuste
tootajatega 1dbi toogruppide vilja kujunenud. Suurdnnetuste logistika siisteemi
arendamisega on vOimalik saavutada majanduslik kokkuhoid ning efektiivsem

paistetodde tegemine.

Regiooni  logistikameeskonna  valvegrupi  eesmirk Ida-Eesti  Padstekeskuse
tegevuspiirkonnas on tagada tuleohtlikul ja suure paistetoode koormusega perioodil
Péaastekeskuse  O0pédevaringne  logistiline  valmisolek  hdireteta  péddstetoode
korraldamiseks suurdnnetustel. Logistiku valmisolek tagatakse koduse valve printsiibil,
kasutades Pididstekeskuse ametiautot, eelnevaga on tagatud ka véljasdiduvalmidus 10
minuti jooksul, peale korralduse saamist. (Regiooni logistikameeskonna valvegrupi
tookorralduse kinnitamine, Ida-Eesti Paastekeskuse direktori 28.03.2011 kaskkiri nr 1.1-
1/50) (edaspidi: R LOG kk)

Vilja tootatud skeemis on autor jdlginud ka KV operatiivtaseme teise ja kolmanda
liiniga ning KV poolt jagatud varustuse kolme esimese klassiga. Allpool toodud
suurdnnetuste siindmuskoha logistika skeem on IEPK praktiliselt metsatulekahjudel 1dbi
proovitud ning pédstetéd juhtide poolt saanud positiivse tagasiside. IEPK
Pédstetoodeteenistuse juhi asetditja Jaak Janno hinnangul on seoses uue siisteemi
kaivitamisega saanud PTJ tegeleda konkreetselt padstetoodega ja kunagi ei pea kartma,
et vajalikud ressursid ja vahendid ei joua siindmusele. Kogu suurdnnetuste logistika

skeem siindmuskohal pShineb seega IEPK kogemustel metsa- ja maastikutulekahjudelt.
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Autor visandab allpool suurdnnetuste siindmuskoha logistika skeemi IEPK néitel (autori

koostatud):
Paastetoode staap (PTJ)
LOGISTIKA JUHI ABI
JUHT (1) 1)
A-BLOKK TOOJOU
JUHT (1 RESSURSS
(1) OLME/ TOIT/ Q)
SIDE (1) VESI (1)
LADU (1)
(B- BLOKK) (C-BLOKK)
KUTUS (1)
TRANSPORT
(2)
TEHNIKA
— | HOOLDUS
1)

Jargnevalt seletab autor skeemilt tulenevad mdisted lahti. Alustades pééstetoode
staabist, kuhu voivad kuuluda lisaks PTJ ja logistika juhile erinevad kaasatavad
ametkonnad vastavalt Pkk § 5 Ig 5 ja lg 8. Alates logistika juhist kuni struktuuri 16puni
vélja on kaetud 11 inimesega (iiks vahetus), autor leiab, et selline mudel kolme eraldi

blokiga, millest A-blokil on ka eraldi juht, teistel mitte, on suurénnetustele reageerides
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ideaalmudel ning alati saab reageerida viiksemate joududega vastavalt PTJ vajadustele

ressursside osas, mida ndutakse stindmuskohale.

Logistika juht (iiks inimene): eesmirk tagada operatsiooni jétkusuutlik labiviimine
tagades isikkoosseisu ja tehnika/varustuse torgeteta t66; vabastada PTJ logistiliste
probleemide lahendamisest; luua baaslaager juhtimise korraldamiseks ning
operatsioonile kaasatavate joudude ja vahendite koordineeritud haldamiseks. Logistika
iilema tlesanded, tegevusjuhised ja Oigused toob autor vilja. (Lisa 3) Ko&ik oma
tegevused tuleb kajastada logis. (Lisa 4) Samuti peab logistika juht kinni pidama

tildkujunenud normist:

e puhas tsoon (majutus, toitlustus, hiigieen, esmaabipunkt, registreerimispunkt,
juhtimispunkt);
e must tsoon (tankla, sh médrdeained, varustuseala — ladu, priigila, varustuse

hooldus ja remondi ala, erasdidukite parkla, padstetehnika parkla).

A-bloki juht (iikks inimene) - kuna sinna ossa struktuuris koondub kdige mahukam
ressursside kogum, peab seal olema ka eraldi juht, kes tegeleb kogu bloki t66
reguleerimise ja dokumentide korrektse tditmisega. Eesmirk on tagada terve bloki
jatkusuutlikus ning kogu péidstetehnika ja vahendite kiitte- ja méédrdeainetega
varustamise, varuosade ja hoolduse ning remondi organiseerimise toimimine. Samuti on
tal kohustus pidada logi (Lisa 4) ning koondada kogu bloki dokumentatsioon endale, et

arved saaksid digeaegselt tasutud.

Ladu (iiks inimene): eesmérk on tagada vahendite haldus ja korrasolek. Tema iilesanded
ja tegevusjuhised on toodud Lisas 5. Samuti tuleb pidada logi (Lisa 4) ja tiita
dokumente:

e tehnika-varustuse arvepidamise kord (Lisa 6);

o kaasatavatele isikukaitse vahendite nimekiri (Lisa 7);

e varustuse ja tehnika {ileandmise/vastuvotmise akt (Lisa 8).
Kiitus (iiks inimene): eesmédrk on tagada kogu stindmusel vahendite toovoime. Kiituse/
maérdeaineid tagava inimese ilesanded ja tegevusjuhised on toodud Lisa 9. Pidada

tuleb logi (Lisa 4) ja tdita dokumente:
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e kiituse- ja méaidrdeainete arvepidamise tabel (tehnikapohine) (Lisa 10);

e Kkiituse tarneleht (Lisa 11).

Transport (kaks inimest): eesmérk on isikkooseisu ja vahendite transpordi korraldamine
siindmusele, siindmusel ja ldhtepunkti tagasi. Transpordi teenindust tagavate inimeste
iilesanded ja tegevusjuhised on toodud Lisas 12. Pidada tuleb logi ja tiita

transpordivahendite arvestuse vormi (Lisa 13).

Tehnika hooldus (liks inimene): eesmérk on siindmusel oleva masinapargi remont ja
Oigeaegne hooldus. IEPK tagavad suurdnnetustel tehnikabiiroo tehnikud antud 16igul

koik vajaminevad ressursid.

Toit/vesi (iiks inimene): isikkoosseisu ja kaasatute to0voime tagamine. Toitu ja vett
tagava inimese iilesanded, tegevusjuhised ja normid on toodud Lisas 14. Pidada tuleb

logi ja tdita tabel toidu/vee tarnijate kohta. (Lisa 15)

Olme/side (iikks inimene): olme — eesmirk tagada staabis ja kogu baaslaagris
olmetingimused ning tagada nende korrektsus ja jatkusuutlikus. Vahendid iilesande
taitmiseks tuleb tellida logistika juhilt. Side eesmirk on tagada kogu siindmusel
katkematu operatiivside, tagada staabi sidealane teenindus. Pidada tuleb logi (Lisa 4) ja

tdita raadioterminalide iileandmise-vastuvotmise akt (Lisa 16).

To60j0u ressurss (iiks inimene): eesmirk tagada isikkooSseisu korrektne vastuvotmine,
arvepidamine, juhendamine ning sodidukite registreerimine. T66j0u ressurssi tagava
inimese {ilesanded ja tegevusjuhised on toodud Lisas 17. Samuti tuleb antud inimesel
pidada logi (Lisa 4) ja tiita jargnevaid dokumente:

e kaasatute registreerimise vorm (Lisa 18);

e tooohutusjuhend kahekeelne (Lisa 19);

e paistekeskuste registreerimisleht (Lisa 20);

e sdidukite registreerimisleht (Lisa 21).

Juhi abi (iiks inimene): aitab logistilise struktuuri iilesannete tditmisele kaasa ehk on
isik, kes tunneb antud piirkonda maakonna mdistes. Tema iilesanne on kdikvdimalikud
toimingud erinevate ressursside hankimisel antud piirkonnast alates véikesest kruvist

1dpetades eritehnikaga, mida stindmusele vaja oleks.
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Sellise skeemi on autor koos IEPK vilja tootanud 2009. aastal suurdnnetustele
reageerimiseks, siinkohal toob autor veel vilja 01.04.2011 aastal kéivitunud Ida-Eesti
Padstekeskuse regiooni logistikameeskonna valvegrupi kaskkirja koos valvegrupi

tookorralduse juhendiga. (Lisa 22)

35



KOKKUVOTE

Kéesolev 10putt6 on valminud 2010. aasta oktoobri ning 2011. aasta maikuu vahelisel
perioodil. T66 eesmirk oli tootada vilja kogu péastealal {ihtne suurdnnetuste logistika
tagamise ja reageerimise siisteem siindmuskohal. Samuti iilevaate andmine erinevate

struktuuride logistikakorraldusest.

Loputods kasutatavad uurimismeetodid olid logistika vordlev dokumendianaliiiis (PPA,
PA, KJ) ja siivaintervjuud viie eksperdiga, Eesti erinevate struktuuride juhtide ja
spetsialistide hoiakud konealuses kiisimuses ja logistika toimivuse pdhimotted. Samuti
tugines autor lisaks praktilistele ndidetele Eestist (metsatulekahjud) ning arvestas vélja
tootatud skeemis ka KV operatiivtaseme teise ja kolmanda liini ning KV poolt jagatud

varustuse kolme esimese klassiga.

Paistetoode valdkonna areng on tinginud tsentraalse ja iihtsetel pdhimotetel toimiva
logistika juurutamise vajaduse. To6d koostades selgus, et pédstealal puudub téna
siindmuskohale iihtne suurdnnetustele reageerimise skeem ning stindmuskohal puudub
logistika dokumentatsioon, mis oleks PA tasandil kinnitatud. Vajalik on vilja to6tada
logistika tagamise iildriiklikud pohimdtted ja koostada vastavad regulatsioonid. Autor
pakubki t60s vilja omapoolse lahenduse puuduse likvideerimiseks. Kahjuks ei saanud
autor vorrelda dokumentatsiooni teiste ametitega, kuna PPA puuduvad vastavad
dokumendid siindmuskoha logistikas, tehakse ainult ettekanne kulunud artiklitest ning
KV peastaabist saadud ,,Logistika Eeskiri“ ei Onnestunud antud t6ds teatavatel
asjaoludel  (dokument oli  avaliku teabe seaduse alusel kehtestatud
juurdepédsupiiranguga ASUTUSESISESEKS KASUTAMISEKS) kasutada. Samuti
toob autor positiivse poole pealt esile KV ja PPA toimiva 24h logistika valve
(tleriiklikult paastealal tina ei toimi).

Siindmuskoha logistika skeem on IEPK praktiliselt metsatulekahjudel 1&bi proovitud
ning péadstetod juhtidelt saanud positiivse tagasiside. Kogu suurdnnetuste logistika
skeem stindmuskohal pShineb seega IEPK kogemustel metsa- ja maastikutulekahjudelt.

(Roostoja ja Imukvere 2010. aasta)
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Antud t66 tulemusena teeb autor jargnevad ettepanekud PA suurdnnetuste logistilise
toetuse tohustamiseks stindmuskohal:
o luua tleriiklikult, kdigis regionaalsetes paastekeskustes, 24h logistika valve;
o votta tleriiklikult kasutusele véljatootatud suurdnnetuste logistika skeem
stindmuskohal (IEPK néitel);
e Kkinnitada ja votta kasutusele iileriiklikult suurdnnetuste logistika siindmuskoha

dokumentatsioon (IEPK niitel).

Valdkonna arendamisel on olulisel kohal ka iihtsed koolituspohimdtted, kitsaskohana PA
tasandil toob autor vilja vastava logistika koolituse 1dbinud inimeste puuduse, mis aga
PPA ja KJ on vidga korgel tasemel. Lahendusena ndeb autor peale haldusteenistuse
tsentraliseerimist vastavate spetsialistidele vajamineva koolituse ldbimise. Koostéona
saab siinkohal kasutada KJ logistika osakonda, kes Eesti Kaitsevdes ka antud

probleemiga tegeleb.

Téanan siivaintervjuu kiisimustele vastanud eksperte, kes tihedale ajakavale vaatamata

leidsid aega ning vastasid kiisimustele.

37



PE3IOME

Hannas pabora cnenana B mepuop ¢ okTsa0ps 2010. roga mo mait mecsiy 2011.roxa.
[{enapto paboTHI OBLIO BEIPAOOTATh B 00JIACTH CITACEHHS OOIIYI0 CUCTEMY OOCCIECUCHHS
JIOTUCTHKY IOBBIILIEHHOW OMAaCHOCTH U pearupoBaHMs HA MeCTe MpouciecTBus. Takxke
naérest 0030p OpraHU3aIMK JOTHCTUKU Pa3HBIX CTPYKTYP.

B numiomHOl paboTe HCMONB30BANUCh METOABI HMCCIEAOBAaHUS CPaBHUTEIBLHOTO
aHanM3a JIOKyMEHTOB JIoTUCTUKM (JlemapTamMeHT MONMMIMA W TOTPAHOXPAHBI,
Hemaprament Cnacenusi, Cuibl 00OpOHBI) M YIIyONIEHHOTO HMHTEPBBIO C TMSATHIO
sKcnepraMu. JlaroTcd MO3ULMU PYKOBOIUTENIEH CTPYKTYpP M CIELMAIMCTOB B JAHHBIX
BOMPOCAX M MPUHIUIBI pabOTHI JOTUCTUKHU. TakyKe aBTOp OMUpAJCs HA MPAKTUYECKUE
npyUMepbl DCTOHUU (JIECHBIE MOKaphl) U UCIIOJIb30BAJI B BBIPAOOTAaHHOM CXeMe BTOPYIO U
TPETHIO JIUHUIO ONepaTuBHBIX ypoBHEH OO0poHHBIX Bolick, 1 co ctopoHbl OOOPOHHBIX
Boiick pacnipenenénHoe cHaOKeHUE C MEPBBIMU TPEMSI KITACCAMHU.

Pa3zButne oGnactu cracareiabHbIX pPabOT OOYCIOBHJIO HEOOXOAMMOCTb BHEIPEHHUS
LEHTPAJIbHOW M Ha OOLIMX NMpHUHLIMIAX AelcTByrouier joructuku. [Ipu cocraBneHun
paboThl BBIICHUIIOCH, YTO HA CEro/iHA B O0JIACTU CHACEHHs] OTCYTCTBYET 0O0Ilas cxema
pearupoBaHMsl IpU HOBBIIIEHHON OMAacHOCTU HAa MECTE MPOMCILIECTBUSI U OTCYTCTBYET
JOKYMEHTAIMsI JIOTUCTUKU HAa MECTe MPOMCIIECTBHs, KOTOpas Oblia Obl yTBEp:K/ieHa Ha
ypoBHe Jlemapramenta CnaceHus. HeoOxoanMo BbIpaboTaTh OOIIEroCcyapCTBEHHBIE
MPUHLIMIBI JEHCTBUS JIOTUCTUKH U COCTaBUTh COOTBETCTBYIOLIUE peryiaupoBaHue. K
COXAJICHWI0, HE CMOT aBTOpP CpPAaBHUTh JOKYMEHTAIMI0 C JPYyrUMHU CIy:K0amH,
NocTONIbKY y  JlemaprameHTa  MOJMMIMM M T[OTPAHOXPAaHbl  OTCYTCTBYIOT
COOTBETCTBYIOLIUE JTOKYMEHTHI JIOTHCTUKM MECTa INPOMCIIECTBHS, JENAIOTCS TOJIBKO
IITaMIOBaHHBIE CTaTbM W M3 MmIaBHoro mraba OOopoHHBIX Bolick moxydeHHYIO
«MHCTPYKIMIO JTOTUCTUKU» HE YAaJIOCh B JAHHON paboTe UCHOIb30BaTh MO M3BECTHBIM
npUYrMHaM (JOKYMEHT OB BBEJIEH Ha OCHOBAHMU 3aKOHA O MYOJIMYHOHN HH(MOpMaIuu ¢
orpannueHHelM foctynoM UL BHYTPECIIVXXEBHOI'O MCIIOJIB3OBAHIS).
Takoxe aBTOp BBIHOCUT C MTO3UTHBHOM CTOPOHBI JeHCTBYyIoIIee 24-4acoBoe HAOMOIEHUE
noructuku  Mexnay OOoponHbiMu Boiickamu wu  JlemapramMeHTOM TMOJUIUU |
MOTpaHoOXpaHoi (00IIerocyIapcTBEHHOTO B 00JIaCTH CIIACEHHS HAa CETOMHSIIHHKA JCHb

HC HpOI/ICXO,Z[I/IT). Cxema JIOTUCTHMKM Ha MECTE MpOUCHICCTBUA Ha JICCHBIX IOXapax
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npakTuyecku ornpoboBaHa BocrounbiMm OcroHckum CnacarenbHbiM LleHTpoM © co
CTOPOHBI PYKOBOJIUTEIICH cllacarelbHBIX Pa0OT MOMy4YeHa MO3UTUBHAS 0OpaTHas CBA3b.
[ToaTomMy Becsi cxeMa JIOTMCTHKH TOBBIIIEHHBIX ONACHOCTEH HAa MECTE MPOMUCILIECTBUS
OCHOBBIBAETCS Ha ONBITE JIECHBIX U JaHAIAPTHBIX MOXKAPOB.

PesynsratoM naHHOW paboThI JenaeT aBTop ClEAyIolue Mpeniokenus JlenapramMeHty
CrnaceHust Uisl yCUJIEHMS TIOAJIEP>KKHU JIOTUCTUKM MOBBIIIEHHBIX ONACHOCTEH Ha MECTe
IIPOUCIIECTBUSL:

-cOo371aTh OOILErocyIapCcTBEHHYI0, BO BCEX PErHOHAJIbHBIX IEHTpax craceHus, 24-
4yacoBoe HaOIIOIEHUE JIOTUCTUKU

- 00IIerocylapCTBEHHO B35Th Ha MPHUMEHEHHE BBHIPAOOTAHHYIO CXEMy JIOTHCTHUKU
NOBBILICHHBIX ONACHOCTEH Ha MecTe mpoucuiecTBus (Ha mnpumepe BocrouHoro
Ocronckoro CnacarenspHoro LlenTpa)

-YTBEPIUTH U B3ATh Ha MPUMEHEHHE OOLIErOCYIapCTBEHHO JOKYMEHTAILUIO JIOTUCTUKU
NOBBILICHHBIX ONACHOCTEH Ha MecTe mpoucuiecTBus (Ha mnpumepe BocrouHoro
Ocronckoro CrnacarensHoro LlenTpa

Ha BaxkHOM MecTe mHpu pPa3BUTUU OONACTH SABISIOTCA TaKXKe OOIIME MPUHIUIIBI
oOyueHus1, Oonee y3ko Ha ypoBHe [lenapramenta CriaceHus BBIHOCUT aBTOP HEAOCTAaTKU
Jrofied, MPOIIEIINX COOTBETCTBYIONIEEe OOy4YeHHE JIOTUCTHKH, OJHAKO OOyueHue Ha
oueHb BbICOKOM ypoBHe B Cumax OOoponsl u JlemapramMeHTe TMOIUIMH |
MOTPAHOXPaHBI.

PemennemM BHAMT aBTOp, KpOME IEHTpAIM3AUHM AJMHUHHCTPATUBHOW CIYXOBI,
IPOXOXKJAEHUE  COOTBETCTBYIOIIMX  CIIELMAJIMCTOB  HEOOXOAMMOro  OOy4yeHHs.
CoBMmecTHYI0 paboOTy Ha JaHHOM MECT€ BO3MOXHO OCYLIECTBIATH ¢ oraenoMm Cuin
O06opoHsI, KOTOpEIH B Boiickax DcToHUN JaHHON MpoOIeMOol 3aHUMaeTCsl.

bnarogapio skcreproB, OTBETHBIIMX Ha BOMPOCH YIITYOJIEHHOTO WHTEPBBIO, KOTOpPHIE

HECMOTPA HA IJIOTHOC pacliMCaHre, HAIIIM BPEM U OTBCTUJIU Ha BOITPOCHI.
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Lisa 1. Intervjuud (CD)

Kuno Tammearu, Mait Sooleppa, Jelena Pettai, Madis Toompalu ja Rudolf Jeeseriga -

CD
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Lisa 2. Intervjuu kiisimustik
Kaitsejoud:

. Mida tdhendab moiste logistika?
. Mida tdhendab maiste logistika kaitsejoudude moistes?

. Millised on logistikat66 peamised eesmérgid ja valdkonnad

1

2

3

4. Kuidas ndeb vilja logistika mudel kaitsejoududes?

5. Kaitsejoudude Logistikapataljon: struktuur, pohiiilesanded jne?

6. Kas ja kuidas on korraldatud logistika 24h valve Kaitsejoudude tasandil ?

7. Kes tegeleb héddaolukorras vajamineva varustuse vajaduse planeerimise ja
spetsifikatsioonide koostamisega ?

8. Millised juhtimismudelid/skeemid on/voiks olla logistikas ?

9. Kus on kajastatud logistiku to6iilesandeid ?

10. Kas Kaitsejoududes on olemas niinimetatud logistika dokumentatsioon
(stindmusel) ?

11. Kas on olemas koostdolepped asutustega kes korraldavad logistikat (Naiteid)?

12. Kas on olnud kunagi vajadust tellida logistika teenust viljaspool Kaitsejoude?
Miks?

Politsei- ja Piirivalveamet:

. Mida tdhendab mdiste logistika?
. Mida tdhendab moiste logistika PPA mdistes?

. Millised on logistikat6o peamised eesmargid ja valdkonnad

1

2

3

4. Kuidas ndeb vilja logistika mudel PPA?

5. PPA logistikabiiroo: struktuur, pdhiiilesanded jne?

6. Kas ja kuidas on korraldatud logistika 24h valve PPA tasandil ?

7. Kes tegeleb hddaolukorras vajamineva varustuse vajaduse planeerimise ja
spetsifikatsioonide koostamisega ?

8. Millised juhtimismudelid/skeemid on/vdiks olla logistikas ?

9. Kus on kajastatud logistiku téoiilesandeid ?

10. Kas PPA on olemas niinimetatud logistika dokumentatsioon (stindmusel) ?
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11. Kas on olemas koostddlepped asutustega kes korraldavad logistikat (Naiteid)?
12. Kas on olnud kunagi vajadust tellida logistika teenust viljaspool PPA? Miks

Padsteamet:

1. Mida tdhendab mdiste logistika ?

2. Mida tdhendab mdiste logistika piédsteorganisatsiooni moistes (mis ta siis ikkagi
on — péadstja transport punktist A punkti B; toovahendite ja materjalide
muretsemine jne) ?

3. Kas ja millisel méairal on korraldatud logistika Pddsteameti tasandil ?

4. Mis on Péadsteameti logistilise infrastruktuuri eesmérk?

5. Millised on voimalikud stindmused kus hakkab tegutsema Péddsteameti logistika
?

6. Kas ja kuidas on korraldatud logistika 24h valve Péédsteameti tasandil ?

7. Kes tegeleb hidaolukorras vajamineva varustuse vajaduse planeerimise ja
spetsifikatsioonide koostamisega ?

8. Kes peaks tegelema logistika jitkusuutlikkusega voi logistika on ainult siis
jutuks kui toimub mingi ,,stindmus*.

9. Kas meil on véljadppinuid logistikuid Padsteameti ja Pdéstekeskuste tasandil ?

10. Millised juhtimismudelid/skeemid on/vdiks olla logistikas ?

11. Kus on kajastatud logistiku todiilesandeid ?

12. Kas Piistesiisteemis on olemas niinimetatud logistika dokumentatsioon
(stindmusel) ?

13.Kas Péddsteameti tasandil on olemas koostddlepped teiste asutuste ja
ametkondadega kes korraldavad logistikat ? (nditeid koostddst)

14. Kas on olnud vajadust tellida logistika teenust véljapoolt Padstesilisteemi ? Miks
? (néiteid)

15. Kuna logistika alla koonduvad paljud erinevad harud, kas poleks moistlik luuagi
logistika osakond voi biiroo — iihesonaga kes tegeleks jddgitult logistika

teenusega ?
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Lisa 3. Logistika juht

Ulesanded:

1.

Vastavalt PTJ juhistele tdiendavate vahendite tellimine ja kaasamine
padstetoodele saabunud ressursside (inimesed ja vahendid) vastuvotmine,

haldus, arvepidamine ja tagastamine;
Reservide moodustamine;

Vahendite, materjalide/ainete iile arvepidamine, jaotamine ja nende varude

tagamine;
PTJ-le ettepanekute tegemine baaslaagri asukoha médramiseks;

Baaslaagri planeerimine, tellimine, vastuvotmine ja loomine (must /puhas

tsoon), haldamine ja elushoidmine;

Teistelt ametkondadelt enda t66ks vajalike vahendite vastu vOtmine ja {ilal

hoidmine;
Kulude ja ressursside iile arvestuse pidamine;
Oma vastutusalas oleva dokumentatsiooni korrasoleku tagamine;

Logi pidamine

Tegevusjuhised:

1.

2.

Vabasta padstetoode juht logistiliste probleemide lahendamisest;
Maira endale vajalik logistikute arv ehk loo endale meeskond;
Jaga vajalikule arvule logistikutele iilesanded valdkondade pdhiselt;

Maidratle koostods PTJ-ga baaslaagri asukoht ja loo see logistikutega, tdhista

juurdesdiduteed ning vajadusel korralda kiirusepiirangud ja kruusatee kastmine;
Pea logi;

Taga esmaabi toetus;

Oma iilevaadet vastutusalast ja anna PTJ-le briifingul sellest teada;

Loo koostdos PTJ-ga logistika korraldamiseks oma raadioside, konegrupp;
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9. Maiira oma valdkonna vastutavatele raadioside kutsungid;

10. Korralda logistika valdkonna briifingud,;

11. Jaga igapdevaselt logistikutele stindmuskoha kaardid;

12. Vajadusel loo oma juhtimispunkt;

13. Kokkulepe maaomanikuga;

14. Kontrollpunkti tdhistamine;

15. Tépsusta vajalike majutavate hulk;

16. Taga pesukoht ja tualett ning nende hooldus;

17. Taga baaslaagri valve, tdhistamine (ka baaslaagri erinevad alad) ja piiramine;
18. Taga elektrivarustus ja samuti selle alternatiiv;

19. Taga vajalikud vahendid baaslaagri toimimiseks (N: priigikorraldus ldbi KOV)

20. Taga baaslaagri kokkupanemine ja selle komponentide tagastamine.

Oigused:

1. Tellida tdiendavaid vahendeid PTJ nimel kui regiooni vastutav korrapidaja on

andnud vastava korralduse/loa;

2. Maa omanikuga kokkuleppe sOlmimine maa kasutamiseks (baaslaager,

lennuvili, helikopteri maandumisplats, parklad jne);

3. Elektri, ainete ja materjalide kasutamiseks kokkulepete solmimine.
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Lisa 4. Siindmuse logi

KUUPAEV

KELL

ISIK VOI RESSURSS

TEGEVUSED
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Lisa 5. Ladu

Ulesanded:

1.

2.

Tehnika ja varustuse vastuvotmine, arvepidamine ja viljastamine;

Varustuse reservi loomine ja hoidmine;

PPV vahendite iile eraldi arvestuse pidamine;

Tehnika- ja varustuse hoolduse ja remondi korraldamine (paikne ja liikuv);
Koostdo Transpordilogistikuga vahendite transpordiks siindmuskohale ja tagasi;
Teistelt ametkondadelt saadud vahendite vastuvotmine, tookorras hoidmine;
Vahendite siindmuskohalt taas vastuvdtmine;

Vahendite tagastamise korraldamine.

Tegevusjuhised:

1.

Pea arvestust artiklite kaupa (sisse tulnud sh kellelt = vilja jagatud + reserv +

hévinenud);

Madéra varustuse tagastamise punkt;

Kas vajad tehnika- varustuse logistikaks oma transpordi vahendit ? ;
Ladusta vahendid siisteemselt;

Taga ohutus ja tuleohutus;

Jalgi, et sa saaksid informatsiooni to6ldikudest vahendite timberpaigutamise,

kasutusest korvaldamise, to0ks kdlbmatu varustuse jne. kohta;

Téida varustuse vastuvotmisel ja tagastamisel tileandmise — vastuvotmise aktid.
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Lisa 6. Tehnika- ja varustuse arvepidamise vorm

Varustus

Sektor /
Loik

Sektor /
Loik

Sektor /
Loik

Sektor /
Loik

Sektor /
Loik

Ladu

Kokk

Havin
enud

JT SMS 38/42

JT SMS 63/76

JT BOGD 51

JT BOGD 66

JT BOGD 77

JT7?

Voolik sms 38-42

Voolik sms 63-76

Voolik Bog 38-51

Voolik Bogd 66

Voolik Bogd 77

Voolik 100-120

Voolik?

Voolik 150

Hargmik sms

Hargmik bog 77

Hargmik bog 66

Hargmik 1501iibiv

Hargmik 15016pp

MP jirelveetav
(Albin, API, jne)

MP Otter
1000L/MIN

MP DFP 50 -
mahupump

MP Honda
WH20X - 5001l/min

MP ujuv
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Lisa 7. Kaasatavatele isikukaitsevahendite nimekiri

Kaasatavatele isikukaitsevahendite nimekiri

Viljastamine Tagastamine

Nimi Varustus AllKiri Nimi Varustus AllKiri
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Lisa 8. Varustuse ja tehnika iileandmise ja vastuvotmise akt

Sindmuse nimetus:

Varustuse ja tehnika Gleandmise/vastuvotmise

akt
Kuupaev:
Jrk nr. Nimetus Kogus Markused

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12
Andis Ule Vottis vastu
Nimi: Nimi:
Asutus: Asutus:
Ametikoht: Ametikoht:
AllKiri: AllKiri:

o1




Lisa 9. Kiitus/méaardeained

Ulesanded:
1. Kiituse- ja madrdeainetega varustamine ja tellimine;
Kiituse- ja méidrdeainete varude tagamine;
Tankla loomine sh tdhistamine;
Tankla elushoidmine sh vajadusel valve;
Ainete viljastamine ja arvestuse pidamine;
Ainetega vajalike vahendite teenindamine (laiali vedu);

Taara olemasolu tagamine;

O N o g A~ w D

Teistelt ametkondadelt enda t60ks vajalike vahendite vastu vOtmine ja iilal
hoidmine;

9. Kiituse/mairdeainete kulude arvestamine.

Tegevusjuhised:
1. Kasuta vajalikke vorme arvepidamiseks;
Taga vihemalt 1 66pédeva varu laos/tanklas;
Motle aegsasti tankla tditmisele, arvestades KV teenindusele;
Kasuta tihtset taarat;
Kas vajad kiituse logistikaks oma transpordi vahendit ? ;
Tee koostddd kiituse ja médrdeainete tagamiseks siindmuskohaga;

Taga ohutus ja tuleohutus;

© N o g B~ WD

Esita log. iilemale pdeva/60pdeva kokkuvdte ainete kulu kohta
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Lisa 10. Kiituse- ja médardeainete arvepidamise tabel (tehnikapdhine)

Ida-Eesti Piaistekeskus (siindmuse
nimetus:)

Kituse kulu arvestuse leht suurdnnetusel REG.NR

(&
=~

Kuupiev Bensiin / diisel / méirdeaine Kogus (1)

ONOO|OIPDWINF|S

©

[HEN
o

[EEY
=

[EEN
N

[EEN
w

[EEN
iSN

[EEN
a1

[EEN
(op}

[EEN
\‘

[EEN
o

[EEN
(o]

N
o

KOKKU

Kiituse arvestuslehte tdidetakse iga tehnika iihiku kohta eraldi, erandina néidatakse koos

ujuvpumpasid ja kantavaid mootorpumpasid.
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Lisa 11. Kituse tarneleht

Ida-Eesti Paastekeskus (stindmuse nimetus:)

Kltuse tarnijate registreerimine

Jrk Kuupaev Asutus Arve / saatelehe nr Bensiin / diisel / maardeaine Kogus (I)

OO |N O |0 |~ |[W (N |-

=
o

=
=

[EnY
N

=
w

'—\
a~

=
(6]

[y
»

=
~

(=Y
(o]
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Lisa 12. Transport

Ulesanded:

1.

2.

Transpordivahendite tellimine, vastuvotmine, haldamine ja arvestuse pidamine;
Transpordivahenditele juhtide tellimine ja tagamine;

Transpordivahenditele juhtide tellimine ja tagamine;

Transpordivahendite korrasoleku tagamise korraldamine;

Transpordivahendite véljastamine teistele kasutajatele;

Transporditeenuse korraldamine ja planeerimine;

Koostdo stindmuskohal koigi tiksustega;

Kaasatute transpordi korraldamine siindmuskohale ja ldhtepunkti tagasi;

Transpordivahendite tagastamine.

Tegevusjuhised:

1.

Loo koostoos A-Bloki juhiga transpordivahendite parkimis- ja liiklemise

korraldus;

Taga igale iihiskasutuses olevale transpordivahendile selle kasutamise vorm;
Kontrolli juhilubade olemasolu;

Kasuta isikkoosseisu ja kaasatavate transpordiks busse ja kaubikuid;

Jalgi, et spetsiaalvahenditel (N: BW) oleks igal oma juht;

Kaitsevdelt on voimalik tellida hea maastikuldbivusega isikkoosseisu

vedamiseks moeldud veoautosid;
Taga ohutumaks sdiduks vajalikud vahendid (kiivrid ja prillid);

Taga vahendite kasutajate kasutusalane ja to6ohutusalane juhendamine.
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Lisa 13. Transpordivahendite arvestuse vorm

Tehnika

Ladu

Loik

Loik

Loik

Loik

Loik

Loik

Loik

Kokku

ATV 4x4

Polaris

Argo
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Lisa 14. Toit/vesi

Ulesanded:
1. Toiduainetega varustamine ja tellimine;
2. Toitlustuse planeerimine;
3. Toitlustuskoha planeerimine ja loomine;
4. Toitlustuseks ratsioonide ja rahaliste vahendite jalgimine;
5. Toitlustuse korraldamine sh vajadusel toidu laiali vedu;
6. Tellitud toidu vastuvdtmine, hoidmine ja ladustamine;
7. Joogivee tellimine, tagamine ja jaotamine;
8. Toidu transpordiks vahendite olemasolu tagamine;

9. Teistelt ametkondadelt enda todks vajalike vahendite vastu votmine ja iilal

hoidmine;

10. Toitlustuse kulude arvepidamine ja arvestamine;

Tegevusjuhised:
1. Loo toitlustuskoht vahegi mittetolmusele alale;
2. Komplekteeri toitlustuskoht vajalike vahenditega;
3. Taga kéte pesu voimaluse loomine toitlustuskohas;
4. Taga soomiseks vajalike tarvikute olemasolu;
5. Taga iihe 60pideva joogivee varu ette;

6. Toitlustuse korraldamisel kasuta lepingupartnereid voi piirkonnas olevaid

toitlustusasutusi (voimalusel oleks teada 3 partnerit);

7. Planeeri toitlustusmeniiii koos logistika juhiga vidhemalt terveks jargimiseks

O00paevaks ette;
8. Lepi kokku toidumeniiii ja kohale jdoudmise aeg toitlustajaga;

9. Toitlusta kdiki padstetdodel osalejaid iihetaoliselt;
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10. Koosta vajadusel toitlustuse ja/vai toidu laiali jaotamise plaan;

11. Tee koostddd transpordi logistikuga toidu laiali veoks;

12. Info toitlustatavate hulkadest saad logistika iilemalt;

13. Esita logistika iilemale pdeva/66pdeva kokkuvote toitlustatute ja kulu kohta.

Normid:

1.

24 tundi rakendatutele 5 korda &0péevas toitlustus, neist 3 sooja ja 2

kergemat toidukorda (6ine s66k ja hommikus6ok);
12 tundi rakendatutele 2 korda toitlustus;

Toitlustamise ja joogivee kulud ulatuslikul vdi pikaajalisel péddstetool
hiivitatakse kokku kuni 15-eurot (234,70 EEK) isiku kohta iga pédstetdol

osaletud 24 tunni kohta;

Toitlustamise ja joogivee kulude hulka arvatakse ka toidu valmistamise
ja pakendamise, iihekordsete toidundude, toidu pédstetdd toimumise

kohta transpordi ning hilisema toidundude ja toidujddtmete utiliseerimise
kulud,;

Uhe rakendatu kohta planeerida 4 liitrit jooki 66péevas (mineraalvesi 2/3

ja/voi magus karastusjook 1/3);
Pudelijookide hinnad = jaekaubanduse keskmised hinnad;

Mitte tellida energiajooke, suitsu;
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Lisa 15. Toidu/vee tarnijate fikseerimine

Ida-Eesti Paastekeskus

Toidu/vee tarnijate fikseerimine

Sitindmuse nimetus:

Jrk

Kuupaev

Asutus

Arve / saatelehe nr

Kogus

Markused

© |0 |N (O |0 [W(N|[F-

[N
o

=
=

=
N

=
w

'—\
S

=
(&)}

[iny
(o))

[N
~

=
00}
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Lisa 16. Raadioterminalide Uileandmise-vastuvotmise akt

Jrk

ISSI

Terminali vastuvotmine

Terminali tagastamine

Kuupiev

Terminali
kasutaja nimi

Terminali
kasutaja allkiri

Kuupiev

Terminali
kasutaja nimi

Terminali
kasutaja
allKiri

Mairkused
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Lisa 17. To6jouressurss

Ulesanded:
1. Isikkoosseisu vastuvotmine;
2. Isikkoosseisu registreerimine ja maha registreerimine;

3. Kaasatute vastuvotmine, registreerimine, juhendamine ja maha registreerimine

(vabatahtlikud, RMK, Kaitseliit, Kaitsevigi, Ohuvigi jne);
4. Isikkoosseisu ja kaasatute hulkade edastamine logistika iilemale;
5. Lahkuvate registreeritute vastuvdtmine, maha registreerimine;
6. Lahkuvate registreeritute koordineeritud lahkumise korraldamine;

7. Soidukite sisse- ja vilja registreerimine;

Tegevusjuhised:

1. Jalgi, et oleks tagatud isikkoosseisu/kaasatavate registreerimise punkt (sh

tédhistamine);
2. Kasuta kaasatute registreerimise vormi;
3. Kasuta juhendamisel kinnitatud ohutusjuhendit;
4. Kasuta sdidukite registreerimislehte nende litkumisel piirkonnast sisse ja vilja;

5. Maira ja loo lahkujate kogunemispunkt (sh tihistamine), milleks saab kasutada

loodud registreerimispunkti.
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Lisa 18. Kaasatute registreerimise vorm

Paistetoodele kaasatud vabatahtlike isikuandmed(koht):

polengus (kuupiev):

Nr

Ees- ja perekonnanimi

Isikukood

Pangakonto
nr.

Hidakontakt

E-mail-aadress, telefon

Saabumise kuupiiev,
kellaaeg

Lahkumise kuupiiev,
kellaaeg

Allkiri

Koostas:
[nimi ja allkiri]
[ametinimetus]
[kuupaev]

Véttis vastu:
[nimi ja allkiri]
[ametinimetus]
[kuupéev]
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Lisa 19. To6ohutusjuhend (kahekeelne)

Tooohutusjuhend metsatulekahju kustutamisel

Ohud

e Transpordivahendite kiired vdi ootamatud mandovrid kitsastel metsateedel voi metsas;

e Rasketehnika tehnilistest isedrasustest tekkida voivad ohusituatsioonid;

e Paks suits - suitsupilve jadmine, tingituna pdlengu intensiivsuse suurenemisest, tuule
tugevnemisest v4i tuulesuuna ootamatust muutusest;

o  Kiiresti liikuv tuli - ootamatu areng ladvaleegiks voi tuule suuna jarsk muutus;

e Pinnasest 1dbi kukkumise oht hdgpolevasse maatulekraatrisse;

e Turbapinnasel viibides valitseb maatule tagajérjel puude kukkumise oht.

Meetmed

e Ole tihelepanelik enda l&heduses viibivate transpordivahendite suhtes!

e Transpordivahendiga liikumisel istu vaid reisijate veoks ettendhtud kohas voi
péastetoode-, sektori- 15igujuhi (edaspidi juhi) voi mone teise kutselise péddstetootaja
poolt néidatud kohas!

e Viga suitsusesse keskkonda ootamatult sattumisel piiiia sealt kiiresti viljuda!

e Piiratud ndhtavuse korral liigu diagonaalselt - tuulesuunaga risti ja tulefrondist eemale!

e Ootamatult tule kiiret liikkumist vdi ladvaleeki kohates, piitia kiiresti sellest kohast
eemalduda ja teatada nédhtust juhile voi monele kutselisele padstetdotajale. Kui kasutad
kustutamisel joatoru, void ennem taandumist {iritada leeke kustutada!

o Turbase vOi soise pinnase korral jilgi igal sammul ka oma jalgeesist - piiratud
nihtavuse korral dra torma vaid astumisel kanna esialgu kehakaal taha poole jadvalt
jalalt sujuvalt teisele jalale!

e Kui oled mérganud jérelkustutuse kdigus langenud puid, puu juurte alt pdlenud pinnast
ja/vdi on tugev ja/vai puhanguline tuul, peab pidevalt jilgima enda timbruses olevaid
puid. Puu langemise raginat kuuldes ole valmis jooksma ning piiiia kiiresti aru saada,
kuhu poole puu kukub. Ara jookse suvalises suunas!

e Kasuta alati viljastatud isikukaitsevahendeid!

e Kasuta kustutusvahendeid sihtotstarbeliselt!

e Eksimise viltimiseks hoia silmsidet teistega!

e Ara kasuta kustutustdddel viibimisel (audioseadmega- raadio, mp3, jne) ithendatud

kdrvaklappe ega muid kuulmist vai ka ndgemist piiravaid seadmeid.
Taga enda toodele registreerimine ja lahkumise fikseerimine, véltides sellega enda
kadunuks kuulutamise!

Muud juhised

Kaitu sinu kasutusse antud varustuse suhtes heaperemehelikult.

Vota tosiselt kutselistelt padstetootajatelt saadud juhiseid voi nduandeid.

Suitseta vaid tilepolenud alal, et mitte anda pohjust uue polengu tekkimiseks.
Esmakustutusvahenditena sobivad paremini leegi materdamiseks okaspuude oksad ja
ladvad.

Labidat omades summuta leek sellele mulda peale paisates.

Kui miérkad tulekahju ldheduses monda vett tdis kraavi vOi suuremat auku, tule
peatamiseks sobivat metsasihti vims, teata oma tahelepanekutest ka péaastetoode juhile.
Olles tule leviku peatanud, kontrolli oma t06ldik hoolega iile, véltimaks leegi
uuestipuhkemist monest 10plikult kustutamata koldest. Voimalust omades kaeva
kahtlased kohad labidaga timber vG4i kasta marjaks.

Tdida tdpselt juhi korraldusi ja seda ka siis, kui nende pohjendused on sulle
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arusaamatud. Tegutsemise muutmisest teata juhile.

Kaasatud isiku nimi/allkiri /

Kuupiev:

NucTpyKums 1o 6€301acHOCTH padoT NP TYyLIEHWH JIECHOT0 MoKapa

OnacHoctn

BricTpble WM HEOXHJAHHBIE MaHEBPbl TPAHCIOPTHBIX CPEACTB HAa Y3KUX JIECHBIX
Jloporax WiH B Jecy;

OmnacHele CHTyalM{, MOTYIIME BO3HUKHYTh B CBSI3U C TEXHHYECKOM OCOOEHHOCTHIO
TSHKENON TEXHUKH,

I'ycToii opIM - OBIMOBOE OOJIAKO OCTAETCSl HA MECTe, YTO OOYCJIOBJICHO YCHUJIEHHUEM
MHTCHCUBHOCTH TOpPEHHs, YCHWJIEHHEM BeTpa WIM HEOXKHIAHHOM IepeMEeHOH
HalipaBJICHHA BETpPA,

BeicTpo OBMWKYyLIMICA OrOHb - HEOKMAAHHOE NEpepacTaHHWe B BEPXOBOE IUIaMs WIN
BHE3aIHas IIepeMeHa HalpaBleHUs BETPa;

OrnacHOCTb IPOBaJia Yepe3 PYHT B pACKaNEHHBIN KpaTep;

OmnacHocTh OOpyYLICHNUS IEPEBBEB B PE3YNIbTAaTe FOPEHUS TOP(SIHOTO TPyHTA.

Bynb BHEMAaTeJICH, HAXO/SICh BOJIHM3H TPAHCTIOPTHBIX CPEICTB!

[lpy mnepeABWKEHWM HA TPAHCIOPTHOM CpEJACTBE CagUCh TOJIBKO Ha MeECTO,
NPEAYCMOTPEHHOE Ui TIEPEBO3KM TaCCAKUPOB MM HA MECTO, YKa3aHHOE
PYKOBOAMTEJIEM CHAcaTelIbHBIX Pa0OT, PYKOBOAMTENIEM CEKTOpa HJIM OTpe3Ka (majee-
PYKOBOAMTEIb) MK WHBIM MPO(ECCHOHATBHBIM PAOOTHHKOM CIIaCaTeIbHOM CITyKObi!
Ecnu HeoxumanHo monanéimb B CHIIBHO 3aJbIMIICHHYIO Cpefy, IocTapaiics oTTyaa
OBICTpO BBINATH!

B ciyuae orpaHMueHHON BUAUMOCTH JBHUraiicsi IO TUAroHalM - MONEPEK HalpapieHUs
BETpa M Aaiblue oT GhpoHTa OrHs!

3aMeTHB HEOXKHIAHHO OBICTPOE ABMKEHUE OTHS MJIM YBHJEB BEPXOBOE ILIaMs, CTapaics
ObICTpee yHaJUThCS OT 3TOTO MECTa W M3BECTUTh 00 YBHICHHOM PYKOBOAWTENS HIIU
WHOTO TpoQecCHOHANBHOTO PabOTHHKA criacaTeslbHOW ciayXO0bl. Ecnu mpu TymieHun
MCIIOJIB3YEIIb CTBOJI, MOKEIb JI0 OTCTYIUICHHS MOIBITAThCS 3aTyLIUTh Tiamsi!

aras mo 6010TUCTOMY MM TOP(PSIHOMY TPYHTY Ha KaKJOM LIary CJIeAH 3a MOYBOii
MO HOTaMH - B CJIy4ae OrPaHMYCHHOM BHIMMOCTH HE TOPOIUCH, a CTyIas, IJIaBHO
NIepEHECH BEC Tela C HOTH, OCTAIONICHCS 110311, HA CTYIAIONIYIO BIIEPE] HOTY.

Ecmu B XOzie¢ TIOBTOPHOTO TYIICHHsI 3aMETHINb YIABIIME JEPEBbs, CTOPEBIIMHA IO
KOPHSIMH JIEPEBbEB TPYHT W/MJIHM JyeT CHIBHBIN WM TOPBIBUCTHIA BETEp, MOCTOSHHO
CIIEM 32 HAaXOOIIIMMHCS BOKPYT IEPEBBSIMH. YCIBIIAB TPECK MAAAIOUIErO JIepeBa,
MPUTOTOBBCS O€XaTh M IMOCTapaics OBICTPO OIPEAETHNTh, B KAKyI0 CTOPOHY MajaeT
nepeBo. He 6eru B Mpon3BOIEHOM HanpaBieHUH !

Bcerna ncnone3yii BeIJaHHBIE CPEICTBA WHAWBUAYAIBHOM 3a1UThI!

CpecTBa IOXKapOTYIIEHUSI UCIIONb3YH 1eecoo0pa3Ho!

YroObl HE 3a0IYIUTHCS, IEPKHU BU3YAIbHBIA KOHTAKT C OCTAJIBHBIMH !

Haxomsice Ha paboTax Mo TYHOICHUIO T[OXKapa, HE TMOJBb3YHCS HayIIHUKAMHU,
COETMHEHHBIMH C ayIH0 YCTPOMCTBOM - pagno, MP3 u ip.) uinm uHBIMU ycTpoHCTBaMH,
OTPaHUYMBAIOILUMH CITyX WU 3pEHHE.

O06ecreysb CBOIO PEerucTpalfio Ha paboThl ¥ (PUKCHPOBAHKE yXoaa ¢ padoT, yTOObI TeOs
HE 00BSBUIIN TIPOTIABIITNAM!
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Ipoune ykazanus

Hcnone3yii BBIJaHHOE B TBOE MOJIB30BaHUE CHAPSHKEHHE MO-100pPOX03SIHCKH.

Cepb€3HO OTHOCHUCH K YKa3aHHMSM WM COBETaM, MOJYYEHHBIM OT MpOo(ecCHOHATBHBIX
pabOTHHUKOB cllacaTeIbHON CITYKOBI.

Kypu Tonbko Ha yke BBITOpEBIIeH TepPUTOPUH, YTOOBI HE BOSHUKIIO OMTACHOCTH HOBOTO
BO3TOpaHusl.

B kadecTBe mepBUYHBIX CPEACTB NOXKAPOTYILEHHS IS MONABJICHUS IJIAMEHH JIydIle
BCETO MOAXOIAT BETKU M BEPXYIIKU XBOWHBIX IEPEBLEB .

Ecnu npu TeOe nomnara, 3aTymu miams, 3a0pocas ero 3eMiei.

Ecnu 3aMeTuibs BOMU3M MecTa MoXapa Kakyr-Tu00 HAlOJTHEHHYIO BOAON KaHABY HIIH
KPYIHYIO SIMY, TIOIXOJSIIYIO0 AJSl TYHICHUS! OTHS MPOCEKY WM Tp., COOOIIN O CBOMX
HaOMIOCHUSIX PYKOBOIUTEIO CIIacaTeNIbHBIX PadoT.

OcTaHOBHMB pacHpOCTpPaHEHHE OTHS, TIIATEIBHO MPOBEPh OTPE30K CBOEH PabOTHI LIS
n30ex)aHrsl MOBTOPHOTO BO3TOpaHusi OT HE MOTyIIEHHOro odara. Ilo Bo3MoXHOCTH
OKOTIai JIoTaToi Wik 00JIeil BOOH BBI3BIBAIOIINE TIOAO3PEHHIE MECTa.

To4YHO BBIMTONHSIH pacTIOPsHKEHUS] PYKOBOAUTENS JaKe B cIydae, €ClId UX 000CHOBaHUS
TeOe He OHATHBL.. OO0 U3MEHEHUSAX IEHCTBUI COOOIIN PYKOBOIUTEIIIO.

Nmsa, pamunus 3aaelicTBOBAHHOIO JMLA/MOANUCH

/

Jara:
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Lisa 20. Padstekeskuse registreerimisleht

Padstetoodele kaasatud

-Eesti Padstekeskuse teenistujate tddaja graafik

(koht)pdlengus (kuupéev):

Jrk Nimi Struktuuriiiksus Amet Saabymise Saabumise Lahk'gmise Lahkumise Tunnid Mérlf'lised (N: !(ellena
nr paev kellaaeg paev kellaaeg todle asub jne)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Koostas: Vottis vastu:

[nimi ja allkiri]:
[ametinimetus]:

[Kuupaev]:
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[nimi ja allKiri]:

[ametinimetus]:

[Kuupaev]:




Lisa 21. Soidukite registreerimisleht

Jrk
nr

Soiduki reg. nr.

Soéiduki mark/mudel

Mirkused era/op.
sOiduk

Saabumine Kkell/kuupéev

Lahkumine kell/kuupéiev
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Lisa 22. Regiooni logistikameeskonna tdokorralduse kaskkiri ja
tookorralduse juhend. (CD)
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