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SISSEJUHATUS

Eestis on 2022. aasta seisuga 72 riiklikku péédstekomandot ja 118 vabatahtlikku
paistekomandot. Lduna regioonis on kokku 22 kutselist padstekomandot ning 30
vabatahtlikku padstekomandot (Pddsteamet, 2023). Vabatahtlikud paistjad on oluline osa
Eesti paistesiisteemist, sest nad toetavad kutselisi paéstjaid mitmetes olukordades. Nende
panus on hindamatu, kuna vabatahtlikud néitavad oma piihendumust ja valmisolekut
reageerimiseks. Kuna nimetuski on ,vabatahtlik™, siis peavad inimesed ise olema
motiveeritud ja nende motivatsioon on oluline tegur nende jitkusuutlikkuse tagamisel.
Selleks, et hoida vabatahtlike plihendumust ja motiveeritust, on oluline mdista nende t66

sisu, viljakutseid ja pakkuda neile sobivaid véimalusi.

Loputdd teema on aktuaalne, kuna vabatahtlikke paistjaid liitub seltsidega ja teatud
juhtudel paistekeskustega iga pédev. 2021. aasta seisuga on vabatahtlikke paistjaid iile-
eestiliselt 2250. Padsteameti strateegias on kirjas, et 2025. aastaks on vabatahtlike arv
2700 ning 2030. aastaks koguni 5000 (Marnot, 2022, lk 8). Vabatahtlikke paistjad 2022.
aasta seisuga oli 2426 inimest (Padsteamet, 2022). Aktuaalsust lisab ka asjaolu, et 2023.
aasta veebruaris rddkis siseminister Lauri Ladnemets, et Siseministeerium toetab ligi 5
miljoni euroga vabatahtlike péddstekomandode tegevust (Siseministeerium, 2023) ja
Paisteametile eraldati esmalt 3,1 miljonit eurot, mis ldheb iile-eestiliselt 24 vabatahtlikule
péésteseltsile/ihingule. Pddstekomando hoone kas renoveeritakse, uuendatakse varustust
vOi ehitatakse uus komando hoone (Péddsteamet, 2023). Eesti hakkab jirjest rohkem
liikkuma vabatahtlikkuse poole ning selletottu saadakse aru, et vabatahtlikkus on
jatkusuutlik ainult toetamise olemasolul. Uuritav piirkond on Louna—Eesti, et moista
selle piirkonna eripérasid ja véljakutseid ning millised meetmeid vdiks/saaks rakendada
komandode jétkusuutlikkuse tagamiseks just selles piirkonnas. Loputdd annab vdimaluse
vilja selgitada, milliseid ressursse ja toetusi vOiks vabatahtlikele pddstekomandodele
piirkonnas paremini suunata, et tagada nende jatkusuutlikkus. Teder (2016) on varasemalt
vélja selgitanud, milline on vabatahtliku paidstemeeskonna valmisolek ja ettevalmistus
paéstesiindmuste ldbiviimisel, Aav (2012) on koostanud juhised, kuidas kaasata
vabatahtlikke ennetustddsse ja motivatsiooni kohta on uurinud Klaassen (2017). Loputoo

teema on uudne, kuna eesmaérgiks on keskenduda jatkusuutlikkusele, mille alla kuulub



palju komponente, millega tuleb arvestada. Selleks on nditeks varustuse ja tehnika

olemasolu, koostdo ja partnerlus, virbamine jne. Selliselt ei ole teemat varem uuritud.

Loput6d uurimisprobleem on, kuidas tagada vabatahtlike péédstekomandode

jatkusuutlikkus Louna-Eestis?
Lahtudes 16putd6 uurimisprobleemist sonastasin uurimiskiisimused:

1. Kuidas on vabatahtlike pddstekomandode ressursivajadus ja muud
jatkusuutlikkust tagavad tegurid viimaste aastate jooksul muutunud?

2. Milline on hetkeseis ja peamised vajadused Lduna-Eesti vabatahtlike
padstekomandode tehnika, personali ning toetuse osas?

3. Milliseid meetmeid on vaja rakendada piddstekomandode jatkusuutlikkuse

tagamiseks Louna-Eestis?

Loputdd eesmirgiks on selgitada vilja Louna-Eesti vabatahtlike péédstekomandode
jatkusuutlikuks toimimiseks vajalikud eeldused ning nende loomiseks vajaminevad

ressursid.
To66 eesmérgi saavutamiseks piistitasin jargmised uurimisiilesanded:

e Analiiiisida teoreetilisi 1ahtekohti vabatahtlikkuse olemusest, vabatahtlike rollist
ja nende tegevuse jatkusuutlikkusest;

e Analiitisida Louna-Eesti vabatahtlike tegevuse jatkusuutlikkust, kaardistades
nende ootused ja vajadused;

e Seostada uuringu tulemused teoreetiliste ldhtekohtadega ja teha ettepanekud

vabatahtliku tegevuse jitkusuutlikkuse parendamiseks Louna-Eestis.

Loputdo raames viin 1dbi kvalitatiivse empiirilise uuringu, mille kdigus kogun andmeid
ja analiilisin neid (Hirsijérvi, et al, 2007, lk 151). Andmekogumismeetodina kasutan
poolstruktureeritud ekspertintervjuusid (Flick, 2009, p. 165). Valimi moodustamisel
kasutasin eesmargistatud valimi pohimétet (Teddlie & Yu, 2007 p. 80), valimiks on
vabatahtlike péddstekomandode juhid. Andmeanaliiiisimeetodina rakendan kvalitatiivset

sisuanaliiiisi, mille eesmérgiks on analiilisida/tuvastada intervjuudest tulenevaid vastuseid

(Laherand, 2008, 1k 290).



Loputdéd koosneb kahest peatiikist. Esimene peatiilkk on teoreetiline, kus késitlen
vabatahtlike olemust, vabatahtlike pédstjate rolli ning erinevaid jatkusuutlikkuse
komponente. Too kdigus toon vilja komponendid, mis on jatkusuutlikuseks vajalikud.
Teises peatiikis kirjeldan uuringu metoodikat, analiilisi ning protsessi, toon vélja

intervjuude tulemused ning teen jdreldused ja ettepanekud.



1. VABATAHTLIKE PAASTJATE ROLL JA
JATKUSSUUTLIKKUSE TAGAMINE

Peatiilkk on jagatud kahte alapeatiikki, esimeses alapeatiikis on juttu vabatahtlike
olemusest ja vabatahtlike paéstjate rollist. Teises jéitkusuutlikkuse erinevatest

komponentidest, mis on abiks selle tagamisel.

1.1. Vabatahtlike olemus ja vabatahtlikute piastjate roll

Vabatahtlik tegevus hdlmab koiki tegevusi, mille eesmérk on aidata teisi ja mida tehakse
vabatahtlikkuse alusel ilma otsese kohustuseta seda t66d teha ning tasu voi muude
materiaalsete hiivitisteta. Viimase kiimnendi jooksul on vabatahtlikkus oluliselt kasvanud
ja muutunud vairtuslikuks ressursiks mitmesugustes sektorites. Inimesed osalevad
vabatahtlikus tegevuses erinevatel pohjusel, sealhulgas soovist anda omapoolne panus
ithiskonnale, arendada uusi oskusi, leida uusi sdpru ning tunda end osana kogukonnast.
Vabatahtlik tegevus on oluline mitte ainult nende inimeste abistamisel, kellele teenuseid
osutatakse, vaid ka vabatahtlike endi isikliku arengu ja heaolu seisukohast. Seega on

vabatahtlikkus oluline osa meie iihiskonnast ja panus iildisesse heaolusse ning edusse.

(Haivas, 2009, p, 69)

Vabatahtlikkuse loomus on ajaga muutunud (Malinen & Mankkinen, 2018, p. 605).
Hustinx ja Lammertyn (2003, p. 182-183) viitsid, et vabatahtlike pithendumus viheneb,
kuna uut tiitipi vabatahtlik tegevus on rohkem refleksiivne ehk vabatahtlikud
keskenduvad rohkem isiklikele huvidele, kui kogukonnale ja meeskonnale ning nende
uute tegevuste tottu on vabatahtlikute virbamine ja hoidmine pikaajaliseks perioodiks
tiha keerulisem. Samuti teeb see raskemaks olukorra nende vabatahtlike jaoks, kes on
andnud suure panuse vabatahtlikusse, sest uued vabatahtlikud on tegutsemas teistel

pohjustel kui kogukonna ja teiste aitamise parast.

Kuna vabatahtlik tegevus on sisuliselt igapdevatoo tdiendus, siis era- ja avaliku sektori

tookohtadele see otsest moju ei avalda (Puolokainen, et al., 2018, p. 12).

Vabatahtlik tegevus on iildiselt positiivselt kujundatud, kuid tuuakse vilja ka erinevaid
probleeme. Vilja on toodud kolm valdkonda: struktuur, ressursid ja aeg. (Eriksson &

Danielsson, 2022, p. 3)



Vabatahtliku tegevuse jitkusuutlikkuse kindlustamiseks on vaja toetuste ja tunnustavate
tegevuste rakendamine ning vajaliku varustuse ja tookeskkonna tagamine. See loob aluse
tohusale ja jatkusuutlikule vabatahtlikule tegevusele. Asutuste ja vabaiihenduste
suutlikkuse tostmine vabatahtlike kaasamisel on votmeks iihiskonna arengule.

(Siseministeerium, 2020, 1k 20)
Vabatahtlikke pdastjaid saab jagada nelja erinevasse kategooriasse (Elbers, 2019, p. 36):

e Vabatahtlikud: ei saa palka ja nende vabatahtlik tegevus ei ole toetatud, neil on
olemas teine piisiva palgaga tookoht;

e Vabatahtlikud hiivedega: neil on olemas mingisugused hiived (pensioniboonus,
sotsiaalkindlustus jms.), kuid kdik muu on nii nagu eelpool nimetatul;

e Kohustatud vabatahtlikud: valves olevad vabatahtlikud, kes saavad tunnis voi
siindmusele minnes raha, kuid ei ole kohustatud vastama konedele;

o Kohustustega valves olevad vabatahtlikud: valves olevad vabatahtlikud, kes
peavad teatud aja jooksul padstekomandosse joudma, saavad raha tunni voi

siindmuse eest ja on kohustatud konedele vastama.

Eriksson ja Danielsson (2022, p. 3) on vilja toonud Rootsi nditel, milline roll on
vabatahtlikel kriisiolukorras, kuidas nad toimivad ressursina voi ka takistusena. Tavaliselt
péésteteenistused kasutavad kriisi kontrollimiseks militaarselt ldhenemist, kus tehakse
vahet kriisile eelneva perioodi ning kriisi enda vahel. See eristus loob selge piiri selle
vahel, milline on n-6 normaalne olukord enne kriisi ning milline kriisi ajal, kui valitseb
segadus. Uldiselt kirjeldatakse vabatahtlikke kui olulist ressurssi: tihti aitavad
vabatahtlikud selliste tegevustega, millele hddaolukorraga seotud organisatsioonid ei
spetsialiseeru (nt toidu pakkumine) voi organisatsioonidel puudub nii padevus kui ka
spetsiifilised oskused (nt toiduhiigieen). On arutletud, et vabatahtlikud voivad riskida
enda vaimse ja fliiisilise tervise kahjustamisega, kui nad osalevad tegevuses ilma vajalike
teadmiste ja oskusteta. Sellest tulenevalt voivad vabatahtlikud tekitada tahtmatuid

probleeme ohutuse, tervise ning julgeolekuga seotud aspektidele.

Vabatahtlik paistja on isik, kes vOib osaleda pééstetool koos padsteametnikuga voi

padsteametniku korraldusel (Paisteseadus, 2010, § 32 Ig 1-2).

10



Eestis moodustavad pééstevorgustiku Padsteameti teenistujad, pédésteala vabatahtlikud
ning vabatahtlikud paisteseltsid. Pddsteameti lepingupartneriteks on ka paasteseltsid, kes
viivad 1dbi ainult ennetustegevusi ja korraldavad noorte ringi tegevusi. Vabatahtlike
padstjate arv kasvab, kuid pééstevorgustiku areng pole vajadusest ldhtuvalt arenenud.
Paastevorgustiku ressursse tuleb kasutada nii, et need oleksid kéttesaadavad ja
kasutatavad maksimaalse abi pakkumiseks. Oluline on suunata teenuste pakkumist
vastavalt elanike asukohale ja ohtudele, et ennetada voimalikult palju Onnetusi ja
surmasid. Selline ldhenemine tagab pédsteteenuste kittesaadavuse ja efektiivsuse, aidates

vihendada -Onnetuste moju ning pakkudes elanikele kiiret abi. (Padsteamet, 2022, 1k 4)

Suurt potentsiaali omav tegevussuund on vabatahtlike péddstjate kaasamine linnades, kus
on rohkem siindmusi, riske ja elanikke, kuid seni on see vilja arendamata.
Mairkimisvadrne potentsiaal on vabatahtlike kaasamisel ennetustegevustes, kuigi koigil
lepinguga péésteseltsidel on see vdimalus olemas, siis kasutavad seda kahjuks vaid
vihesed. Elanikkonnakaitseasutuse rolli suurenemisega on Pédédsteameti iilesannete ja
teenuste maht suurenenud, lisandunud on ka riigikaitse valdkonna iilesanded. Tulevikus
peaks olema vOimalik kaasata Péddsteameti elanikkonnakaitse iilesannete tditmisel ka

vabatahtlikke. (Pddsteamet, 2022, 1k 4)

Paisteameti sooviks on edendada vabatahtliku piddste valdkonda viisil, mis lisab
ithiskonnale olulist lisandviirtust, tagades vabatahtlikele kaasaegsed ja jatkusuutlikud
tingimused nende teguseks. See soodustab vabatahtlike pédstjate jirelkasvu ning

voimaldab neil osutada turvalisust loovaid teenuseid. (Pdédsteamet, 2022, 1k 4)

Seni pole P3A teinud silisteemseid sihitatud tegevusi, et tutvustada inimestele
vabatahtlikku pééstetdod ja kutsuda neid sellesse panustama. Pdidsteseltsid teevad oma
kogukonnas ise iileskutseid, et inimesed nendega liituksid. Samuti meediakajastust
saanud tuntud inimeste kogemus ja tegevus vabatahtliku pééstjana toimib {iileskutsena.

(Padsteamet, 2022, 1k 6)

Vabatahtlikud pééstjaid on oluline tunnustada, sest nad panustavad oma vaba aega ja tahet
turvalisusesse. Nende tegevust vaartustatakse, kuid hetkel puuduvad selged juhised selle
kohta, kuidas neid tunnustada ja esile tosta. Selleks, et kdiki panustajaid mirgata on vaja

tootada vilja vabatahtlike padstjate tunnustussiisteem. (Péédsteamet, 2022, lk 28)
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1.2. Vabatahtliku tegevuse jatkusuutlikkuse komponendid

1.2.1 Varustuse ja tehnika olemasolu

Vabatahtlike pddstekomandode olukord on sageli keeruline, seda mdjutavad mitmed
tegurid, sealhulgas piiratud ressursid ja tehnika kehv seisukord. Nagu Tammearu (2012,
lk 57) on Oelnud, vabatahtlike pédstekomandode ressursside piiratus, sealhulgas
olemasoleva pééstetehnika ja varustuse kehv tehniline seisukord, muudab olukorra

keeruliseks.

Ilmekas néide varustusega seotud probleemidest on ka Alam-i (2015, pp. 33-36) poolt
kirjeldatu selle kohta, kuidas Bangladeshi paastevorgustik on iiles ehitatud ning kuidas
see toimib. Umbes 6500 inimest tootab sealses vorgustikus ning see arv kasvab kogu aeg,
kuna abi vajavaid inimesi on jérjest rohkem. Bangladeshis on 259 pédastekomandot kogu
riigi peale. Dhaka linnas on 16 komando peale 20 paisteautot, mille seas on ka paakautod
ning bussid, millega saab pumpasid vedada. Kahjuks on vdrgustikul ainult kaks
hiidraulilist redelautot, mis ulatuvad kuni 14 korruseni. Puudub helikopteri vdimalus
maastikutulekahju kustutamiseks voi korgustest kustutamiseks. Samuti puudub selles
piirkonnas ka redelauto. McLennan ja Birch (2005, p. 102) iitlevad samas vastukaaluks,
et Austraalias on organiseeritud brigaadid, kus igal brigaadil on iiks v41 kaks padsteautot.

Vabatahtlikele antakse nende piirkonna poolt isiklikud kaitsevahendid.

Uhes varasemas vabatahtlike vajadusi kaardistanud uuringust tuli vilja, et nii
vabatahtlikel kui ka kutselistel pééstjatel on probleeme isikukaitsevarustusega. Selles
uuringus avastati, et 100%-le kutselistest pddstjatest anti vélja vale varustus ning
vabatahtlike protsent jdi 89 peale. Kutselisel pédstjal on ette ndhtud pohiriietus ja
varuriietus, kuid uuringu jéargi selgus, et 17%-1 kutselistel oli nendest iiks voi kaks paari
ning keskmiselt oli riietuse arv padstja peale 1.5 ja vabatahtlikel oli ainult 1 paar riideid.
Selles uuringus osalenud tuletdrjeosakonnad pakkusid tdielikku rahalist toetust riietuse
ostmiseks 78% kutselistele- ning 67% vabatahtlikele paistjatele. Samuti selgus, et 22%
kutselisi ja 41% vabatahtlike vahetavad oma varustust iga 10 aasta tagant. Uhe komplekti
maksimaalne vanus oli vastavalt 12-15 ja 20-37 aastat. Tuleb vilja ka, et vabatahtlike

ritetused on 1.6 korda vanemad kui kutseliste omad. (Hwang, et al., 2019, p. 10)
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1.2.2 Inimressurss

Inimressurss on vabatahtlike organisatsioonide peamine vara. Vabatahtlike pithendumus
organisatsiooni ja nende valmisolek panustada oma vaba aega ning oskusi on méérava
tdhtsusega (Tammearu, 2012, 1k 13). McLennan ja Birch (2005, p. 102) on vélja toonud,
et nditeks Austraalias on vilja tootatud vabatahtlike brigaadid, kuna seal on tavaliselt viga
suured maastiku- ja metsatulekahjud. Igal brigaadil on oma piirkond, mida nad peavad
kaitsma. Brigaadide suurus on piirkonniti 6-10 inimest ja suuremates keskustes 20-30
inimest. Kuna Austraalias on suured vahemaad ja asustus on hdredama poolne, siis
peavad esmareageerijad sageli toetuma koolitatud vabatahtlikele. Austraalias toetub
umbes 500 000 kutselist teenistujat 220 000 vabatahtlikule, mis on jagatud kaheksa

osariigi ja kogu territooriumi peale.

Kanadas on viidud Iébi poolstruktureeritud intervjuud 113 naissoost paistjaga, kes on
praegused/endised vabatahtlikud, poolkutselised voi tdiskohaga padstjad. Enamus naisi
olid todle voetud kuulutuste, erinevate ajakirjade, uudisfoorumite kaudu. Vanusevahemik
oli 19-64 eluaastat ning keskmine vanus 38.5 aastat. Intervjuude ldbiviimisel olid teatud
ankurpunktid: erinevad slindmused, edutamised, intervjuud, t6oga seotud iiritused jne
(Gouliquer, et al., 2020, p. 54). Gouliquer (2020, p. 54) to1 vilja peamised pohjused,
millega naised peavad péddstekomandos to6dl olles toime tulema. Kodige suuremaks
probleemiks on diskrimineerimine - naisi vdetakse kui ndrgemat sugu ning samuti
pooratakse tihelepanu ka vanusele, usaldatakse inimest vahem kui ta on iile 35. Teiseks
on tootingimused vaenulikud, kuna naisi voidakse ahistada nii verbaalselt kui ka
seksuaalselt. Naised peavad t60l olles olema pidevas hirmus ning ei tea, kuidas iildse t66d
teha kui keskkond on nii vaenulik. Kolmandaks on eneses kahtlemine, enesekindluse
kaotamine. See kédib iga todga kaasas, kuid intervjueeritavad toid vélja teatud
stamplaused, mida kasutatakse, et panna naisi halvasti tundma. Uheks lauseks on niiteks
»pead suurte poistega sammu pidama®. Ja viimaseks on ndrgenenud piistjate identiteet,
sest naised on majas. Mehed tahavad, et komandos oleksid ainult mehed ning nad saaksid

kogu aeg omi asju teha, sest naised ei sobi meeste maailma.

Tammearu (2012, lk 34) on &eldud, et inimressursi parandamiseks peaks rohkem
tegelema jérelkasvuga. Pédsteamet (2022, lk 7) on vélja toonud tegevuse, millega

moodustavad noored olulise osa péédstevorgustiku jdrelkasvust. Selleks on péésteala
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noorsootdd arendamine, iile Eesti on iihtlustatud noorteringi tegevused ning noortele on

motiveerivad voimalused vélja todtatud.

1.2.3 Vérbamine ja motiveerimine

Callahan (2021, p. 20) véidab, et vabatahtlike virbamine nduab lisaks ajale ka olulist
plihendumust osakonnalt. Motiveerivaks osutub juhendajate endi vabatahtlikkus. Uutele
vabatahtlikele méiiratakse ka mentorid/juhendajad, kes on neile sellel teel abiks.
Juhendajate iilesandeks on vabatahtlike arengu jélgimine ning nende motiveerimine, et
nad saavutaksid oma tdieliku potentsiaali. Vabatahtlikud otsustavad mdnikord
treeningutest ja koolitustest loobuda, kuna ollakse hirmul oma ebapiisava ettevalmistuse
tottu. Juhendaja peab olema vabatahtliku jaoks olemas, et sellist olukorda ei tekiks.
Osakond peab usaldama juhendajat, sest voib juhtuda, et juhendajast saab organisatsiooni

votmeisik, kelle poole podrdutakse kiisimuste voi probleemide korral.

Ruddock (2005, pp. 34-35) on Austraalia nditel 6elnud, et sealsed vabatahtlikud ei ole
vabatahtlikud raha, isikuliku vO0i suure tunnustuse pédrast, vaid sellepérast, et nad
hoolivad, nad soovivad midagi muuta ning anda oma panuse riigile. Samuti ténas ta
vabatahtlikke kogu Austraalia valituse nimel, oeldes, et vabatahtlikute pingutusi,

plihendumust, professionaalsust ning viga rasket t66d hinnatakse ja tunnustatakse.

Vabatahtlike motivatsiooniks on tavaliselt nii organisatoorsed tegurid kui ka isiklikud
pohjused. See, mis motiveerib vabatahtlikke paistjaid seda t66d pikaajaliselt tegema on
suuresti seotud iihiskondlike, individuaalsete ja organisatoorsete teguritega, samuti
toosuhetega ja too sisuga. Tegurid, mida vabatahtlikud peavad motivaatoriteks on (Elbers,

2019, p. 37):

e Grupivaim;
e Tunnustus ja tinu;
e Ponevus;

e Altruism.

Vabatahtlikuks olemisega kaasnevad probleemid, mis on seotud nii vdrbamise kui ka
paiksena plisimisega. Tekivad arusaamatused niiteks todandjaga, liiga korged nduded
(treenimine, haridus), vihe véljakutseid, vabatahtlikkus on aegandudev. (Elbers, 2019, p.

38)
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Maakogukonnad soltuvad véga palju vabatahtlike teenustest. Pole {illatav, et
vabatahtlikud, kes on aktiivsed kiirabis ning pééstes, kannatavad stressi all. Kuna see on
stressirohke t60, siis on ka ldbipdlemine vdimalik ning moni {itleb, et isegi viltimatu.
Toimub pidev viarbamine ning koolituste tegemine, sest inimressursi olemasolu on
esmareageerijatele oluline. Lisaks t60 pingelisele iseloomule ndudsid organisatsioonid
vabatahtlikelt kohustust, mis polnud labirddigitav ehk héddaabiteenuste vabatahtlikud
peavad olema valmis, et tulla kohale kohe kui neid vajatakse. Noutav piithendumine
padstevaldkonnas on markimisvéarne, kuid ka suuresti hooajaline, sest enamus siindmusi
toimub suvekuudel. Paljud vabatahtlikud ei vota suvel puhkuseid vélja, kuna tulekahjude
toimumise tdendosus on suurem. Austraalias on maaomanike kaasamine nii tavaline, et

seda ei peeta enam vabatahtlikkuseks, vaid see on osa maal elamisest. (Holmes, et al., p.

38)

Wallace (2009. pp. 6-7) on vilja toonud pohjused, miks eesliinivabatahtlik lahkub
organisatsioonist. Personalivoolavus on viltimatu, kuid osad uuritavad mainisid, et mitte
miski ei pane neid organisatsioonist lahkuma vaatamata selle t606 tottu kogetud raskustest
ning pettumustest. Kuna vabatahtlikute meeskonnad on iihise eesmérgiga, siis lahkumise
pohjus pole kunagi tookeskkonnas voi inimestes. On 6eldud, et ainukene asi, mis paneb
toolt lahkuma, on surm. Saame jireldada, et kui arendada tugevat sotsiaalse identiteedi
tunnet, tugevat ,,meie* tunnet, siis on lihtsam inimesi véirvata ning suureneb virbamise

madr ja sellest tulenevalt suureneb vabatahtliku tegevuse tildine jatkusuutlikus.

Soome néitel on vabatahtlikud osalenud kunagi noorte tuletdrje programmides, mistottu
saavutatakse virvatute arv sellega, et tulevased vabatahtlikud on teenistuses diiles
kasvanud, kuid samuti korraldatakse ka eraldi védrbamiskampaaniaid. (Malinen &

Mankkinen, 2018, p. 607)

Mayr (2017 p. 262) on oma uuringus vélja toonud, et Saksamaa vabatahtlikud péastjad
tunnevad motiveerituse tousu piisava toosse kaasamise kaudu. Vabatahtlike positiivne
suhtumine ning motiveeritus vihendavad ametist lahkumise protsenti ning samuti ka
negatiivset vaimset seisundit (depressioon, ldbipdlemine jne). Potentsiaalsed ametisse
asuvad vabatahtlikud kuulevad ning nédevad positiivseid vabatahtlikke ning tunnetavad,

et voiksid ise ka selles ametis tootada.
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1.2.4 Koostd0 ja partnerlus

Eestis ldbi viidud uuringute pdhjal on vabatahtlike pédstekomandode tdhtsaimaks
partneriks kohalik omavalitsus (edaspidi KOV) (Tammearu, 2012, lk 43). Tammearu lébi
viidud kiisitluses vastasid péédstekomandode juhid, et KOV maéngib olulist rolli

vabatahtlikute tegevuses.

Malinen ja Mankkinen (2018, pp. 617-618) soovitavad, et voti vabatahtlike moistmiseks
on sdilitada avatud kahepoolne suhtlus vabatahtlike ja komando vahel. Samuti soovitavad
nad suhtlusvorgustikul minna kaugemale, kaasates vabatahtlike perekondi, sdpru ja isegi
vOimaluse korral tdodandjaid, kuna nii oleks koigil iihine arusaam vabatahtlike
kohustustest. Positiivne dhkkond komandos suurendab vabatahtlike rahulolu. Kdrgemate
juhtide jaoks see hea koht, kus hakata keskenduma jétkusuutlikkusele ning toetava
organisatsioonikultuuri kujundamisele. Kuna moningaid takistusi ei saa komando oma
tegevustega vihendada, siis voib tihendust votta teenistusest pausi teinud voi lahkunud
vabatahtlikega. Nendega iihenduse hoidmine voib suurendada nende teenistusse naasmise
voimalust. Naiteks kui vabatahtlik kolib teise piirkonda, vdiks uus komando temaga
ithendust votta, et piirkonda tutvustada, sellega siiliksid vabatahtlike oskused laiemas
perspektiivis. Selle uuringu raames tulid védlja arusaamad, milliste probleemidega

vabatahtlikud kokku puutuvad.

Kui viljakutsetele reageerivate vabatahtlike isiklik elu tavaliselt kannatab ja olukorda ei
suudeta lahendada, siis tihti vabatahtlikud lahkuvad organisatsioonist. Pered on vilja
toonud, et probleemiks on eemalolek koolituste voi véljakutsetele reageerimise tottu.
Reageerimine mdjutab perekonna rutiini ning stressirohke olukord vdetakse n-6 koju

kaasa. (Cowlishaw, et al., 2010, p. 343)

Soome kutselised pédstjad sdltuvad oma rahva horeda asustuse tottu olulisel mééral
samuti vabatahtlikest pdistjatest. Piirkondliku padisteametiga on teenuste osutamiseks
lepingu solminud rohkem kui 490 kohalikku valitsusvélist organisatsiooni. Kutseliste ja
vabatahtlike koosto6 on piirkonniti erinev, kuid kui reageeritakse samale siindmusele, siis

enamjaolt koostdd sujub. (Malinen & Mankkinen, 2018, p. 607)

Ka head suhtlust on peetud oluliseks vabatahtliku pithendumuse séilitamiseks

(McLennan, et al., 2009, p. 45). Hidaolukorras reageerimiseks on hiddavajalikud tugevad
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ja thtsed meeskonnad. Muutuvad olukorrad, piiratud teave ja ohtlikud tingimused
nouavad kindlat meeskonna diinaamikat. Oluline on, et meeskonnaliikmetel oleks
omavaheline suhtlus lihtne, mugav ning usaldav. See aitab parandada omavahelist
suhtlust ja suurendada usaldust kriitilistes olukordades. See kehtib eriti vabatahtlike
tuletdrjeosakondade puhul, kus litkmed teevad t66d tasuta ja votavad endale riske, muutes
tihtekuuluvuse veelgi olulisemaks. Kuna litkmete viljadppe tase, teadmised ja
motivatsioon voivad olla erinevad, voib omavaheline suhtlus olla probleemiks. Oluline
on poorata erilist tihelepanu vabatahtlike tuletorjeosakondade liikmete vahelistele heale
kommunikatsioonile ja iihtekuuluvusele, et tagada nende efektiivne toimimine

hidaolukordades ja tagada kdigi turvalisus ja heaolu. (Henderson & Sowa, 2022, p. 227)

1.2.5 Koolitamine ja véljadpe

Hwang (2019, p 11) tdi vilja, et kutselised Kentucky paistjad peavad vihemalt 100 tundi
aastas ldbima koolitustunde, samal ajal kui vabatahtlikel on see maht vaid 20 tundi.
Koolitusel Opetatakse erinevaid teemasid nagu tulekditumine, esmaabi ja suhtlemine.
Kutselised pééstjad treenivad regulaarselt lennundusega seotud olukordi, kus peamiseks
ohuks on naftasaaste. Vabatahtlikud paistjad puutuvad naftaga kokku ainult siis, kui neile
antakse erakorraline viljakutse seoses toornafta mahutite lekke vO1 muu sarnase

stindmusega.

Rufer (2015, p. 16) kirjutab, et kui koolitusmaterjali videotes on tuttavad inimesed, siis
on see uute litkkmete jaoks suurem motivaator. Filmimiseks ei pea olema alati kdige kallim
tehnika ja varustus - tdhtis on see, mida selle videoga edasi piiiitakse anda ehk nende
videote eesmérgiks on koolitada ja dpetada vahendite kasutamist. Koolitusel on suur roll

ning tdnapdevases maailmas on tavaline, et materjal on videote peal.

Callahan (2021, p. 18) on oma artiklis vilja toonud 3 varianti, kuidas vabatahtlikke
treenida. Niitena on toodud Ameerika Uhendriikide ja Kanada paistekeskused.
Esimeseks variandiks on tuletorjuja I sertifikaat, mis on 3-st valikust kdige aegandudvam
ja pohjalikum. Selle ldbinud pééstja on mitmekiilgne ja histi koolitatud. Mone osariigis
vOetakse vabatahtlik pddstja todle ainult sertifikaadi omamisel. Artiklis vidideti, et on
ebatdenioline, et Oppiv vabatahtlik to6tab samal ajal ka mujal. Vabatahtlik peab osalema
koolitustel ohtuti ning nddalavahetustel, kogu protsess voib kokku kesta kuni 8 kuud.

Selle koolituse jooksul késitletakse siindmuste juhtimist, ohtlike ainete kditlemist ning ka
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esmaabi andmist. VOib juhtuda, et koolitusi viib ldbi teine asutus, mis tdhendab ka
linnade/osariikide vahel liikumist. Vabatahtlikule, kes otsustab iihildada pdhit6d ning
vabatahtlikkuse, voib see kindlasti esitada moningaid viljakutseid: nddalas tuleb iile 40
tootunni ja arvestama peab ka pereeluga. Paljudel juhtudel saab selle tottu vilistada
potentsiaalsete vabatahtlike leidmise, kuna koolituse nduded pole nende jaoks lihtsalt
teostatavad. Kiriitiline punkt koolituse jooksul on jérgmine: millal antakse luba
vabatahtlikul sdita pddsteautoga tagapingil, osaleda viljakutsetel, tegutseda meeskonnas.
Callahan iitleb, et paljudes osakondades, kellega ta on koostddd teinud, toimub see umbes
kursuse I6pupoole. Arvatakse, et neil on selleks ajaks piisavalt head baasteadmised ja
praktilised oskused siindmusel osalemiseks. Samas osadel juhtudel ei lubata pééstjatel
enne midagi teha kui koolitus on 16puni tehtud. See ldhenemisviis vdhendab kiill
osakonna vastutust ning riskimist vabatahtliku elu ja tervisega, kuid samas see pérsib
vabatahtlike teadmisi ning praktilisi oskusi kanda need iile parismaailma. On ka osakondi,
mis annavad algajale vabatahtlikule voimaluse jdlgida t66d toovarjuna kohe peale kursuse
algust. See nduab selget arusaamist vabatahtlike todililesannetest komandopealiku,
meeskonnavanemate ja rithmapealiku poolt. See on algajale vdga véartuslik ning oluline
teave, kui kursusel saadud info muutub reaalsuseks. Voib juhtuda ka see, et kui
vabatahtlik saab oma sertifikaadi kétte, siis ei ole tal nende teadmistega oma piirkonnas

midagi ette votta.

Teiseks valikuks, mis Callahan (2021, p. 20) on oma artiklis vilja toonud, on
viikepédistekoolid. Programmid voivad olla 20-60 tundi. 1970. aastatest korraldati kdigile
uutele litkmetele 20-25 tunnine baasOppekursus. 1990. aastate keskpaigas otsustas
osakond, et antud kursus pole enam piisav, kuna ehitised on muutunud suuremateks ja
keerulisemateks ning nende kustutamine nduab uusi to6votteid. Peale seda tddemust
moodustati 65 tunnine algajate klass, kus keskenduti pddstja ohutusele, uutele
ehituskonstruktsioonidele, tule kaditumisele, isikukaitsevahenditele, redeli kasutamisele,
otsingutele. Antud programm osutus vdga tohusaks ning toimib siiamaani regulaarselt.
Algajatel, kes osalesid sellel kursusel, polnud lubatud osaleda viljakutsel enne koolituse
16ppu. Kiill aga monel juhul Iubati neil peale slindmust osaleda néiteks
hingamisaparaatide balloonide vahetamisel, voolikute kuivama panemisel, kokku
kerimisel jne. Koolitus kestab kaks kuni kolm kuud. Vabatahtlikud peavad osa vdtma 80%
tundidest ning edukalt tuleb sooritada kirjalikud ja praktilised testid kursuse 16pus. Kui
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nad eksamil ldbi kukkusid, said nad mingi aja pérast selle uuesti sooritada. Teistkordsel
labikukkumisel pakuti vabatahtlikule siseriikliku koha asemel autojuhi voi muu

vabatahtlikkusega seotud valdkonna kohta

Callahani (2021, p. 22) artiklis viimaseks ja kolmandaks valikuks on ,.train-as-you-go*,
mille vaib tdlkida kui ,,0pi tee peal. See on uus viis vabatahtlike koolitamiseks ameerika
vabatahtlike kombineeritud tuletdrjeiiksustes. See holmab uute liikmete koolitamist
padstjate korval nddalastel, kahenéddalastel voi kuupohistel kavandatud treeningohtutel.
See on uustulnukate jaoks lihtsaim viis, sest sellega ei kaasne suurt pingutust ei
osakonnale ega ka algajatele endile. Kiill aga ei pruugi olla see mudel koolituse
seisukohalt piisav. Samas seda koolitusmudelit saab muuta ning parandada, lisades juurde

erinevad tidiendavaid elemente.

Moned eksperdid on jaganud informatsiooni kui palju vabatahtlikuid treenitakse, kuid
paljude riikide treeningtundide statistika jddb siiski puudulikuks. Pédstjate ja
vabatahtlikute treenimistunnid on erinevad nditeks TSehhis, Soomes, Norras. TSehhis
peavad paastjad labima 600 tundi treeninguid, poolkutselised 280 tundi ja vabatahtlikuid
ainult 40 tundi. TSehhi vabatahtlikutele Opetatakse ka suitsusukeldumist, kuid see ei ole
osa pohilisest treeningprogrammist. Riigiti on treeningtunnid vdga erinevad. (Elbers,

2019,p. 25)

Elbers (2019, pp. 26-27) tddeb, et koolitusel saadud vabatahtlike programm on tipselt
selline, millega nad peavad reaalses elus/viljakutsel toime tulema. Moned riigid, nt Taani
ja Ungari, toetavad oma vabatahtlikud ja kutselisi pééstjaid, olgu selleks logistika,
veevarustusega abistamine suurte ja pikaajaliste intsidentide korral, nagu tileujutused jne.
Samas Prantsusmaal ja Portugalis saavad ja vGivad vabatahtlikud paistjad tdita koiki
tulekustutustdid ning ka meditsiinilisi iilesandeid. Nendes riikides on vabatahtlikud
kaasatud ligi 80% viljakutsetest kiirabi abistamisele. Teistes riikides, nditeks Soomes voi
Austrias, voivad vabatahtlikud patsiendile haiglusloo teha, kui nad on ldbinud tdiendava
moodulipohise Oppe. TSehhis ei ole koigil haigusloo tegemise valmidust. Eestis on
vabatahtlikutel voimalus osaleda kustutustoodel, kuid suitsusukeldumist nad teha ei tohi.
Soomes, Hollandis, Suurbritannias saavad vabatahtlikud tdita aga samasid

tulekustutust6id nagu kutselised paistjad.
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1.2.6 Rahastus

Vabatahtlikel organisatsioonidel on vajadus rahaliste vahendite jarele, et tagada nende
tegevuse jatkumine ja katta sellega seotud kulud. Olenevalt vabatahtlike
tegevusvaldkonnast ja organisatsiooni suurusest vodivad rahalised vajadused olla
erinevad. (Tammearu, 2012, lk 16) Niiteks Austraalias olevad brigaadid peavad oma
eraldatud eelarvet tiiendama annetuste kogumisega (McLennan & Birch, 2005, p. 102).
Tihti organisatsioonid alarahastavad vabatahtlikuid programme ja vabatahtlikute
eestvedajad nimetavad suurimaks viljakutseks just seda, et programmil oleks piisav

rahastus tagatud (Nesbit, et al., 2018, p. 506).

Paisteamet on vilja arvutanud, et umbes 82% jooksvatest kuludest ldheb palkadeks ning
normaalsuuruses kutselise komando pidamine maksab aastas 15 korda rohkem
vabatahtliku komando iilal pidamisest (Puolokainen, et al., 2018, pp. 9-10, ref
Tammearu, 2012). See muudab iihe véljakutse kulu vdheasustatud aladel viga korgeks,
kuna véljakutseid on vdhem kui tihedalt asustatud piirkondades. Kutselised ja
vabatahtlikud ei ole pakutavate teenuste poolt vordsed, mistottu pole saavutatud
kuluefektiivsus lineaarne. Kuid on ka leitud, et vabatahtlike rahastamise vdimalusi pole
kasutatud: nad vdiksid vélja tootada omafinantseerimise siisteemi, mis tdhendab, et nad

koguksid oma tulusid lisateenustest ja Euroopa Liidu vahenditest, et leida tdiendav toetus.

Paisteseltside jatkusuutlikkuse tagamiseks, peaks vabatahtliku paiste valdkonna rahastus
olema piisav. Rahastusmudel peaks olema paindlik ja toetama péasteseltside iseseisvust,
voimaldades neil ise otsustada, kuidas kasutada olemasolevaid ressursse. Samal ajal
peaks mudel arvestama teenuse vajadust piirkonnas, tuginedes teenusvorgustikule.
Vabatahtliku pééste eelarvet tuleks hallata viisil, mis tagaks maksimaalse turvalisuse
taseme, vottes arvesse olemasolevaid voimalusi ja vajadusi. VPK-de paistet6o valdkonna
eelarve Eestis 2022. aastal oli 1,5 miljonit eurot, mis jaguneb kaheks — piisitasude
hiivitised ja tegevuspdhised hiivitised (pédastesiindmusel voi dppusel osalemise eest).
Piisitasud jagunevad omakorda neljaks: reageerimise aeg ja kaugus riiklikust komandost,
tehnika hiivitis, Il astme pddevusega vabatahtliku padstja hiivitis ning valmisoleku tasu.

(Padsteamet, 2022, 1k 21)
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1.2.7 Juhtimine ja struktuur

Uks on kindel, vabatahtliku tegevuse tulevikumaastik saab olema veel laiema ning
mitmekesisema kogukonnaga kui varem. Potentsiaali &drakasutamiseks peavad
organisatsioonid arendama mitmekesisemaks ja paindlikumaks neid ldhenemisviise, kus
tuleb suhelda laiema ringi vabatahtlikutega, et leida uusi partnerlus- ja koostoovorme,

samuti ka erasektoriga. (McLennan, et al., 2015, pp. 32-33)

Vabatahtliku pédste jatkusuutlikkuse peamised ndrkused tulenevad suuresti ressursside
sOltuvusest: inimesed ja nende vaba aeg; rahastus; infrastruktuur, tehnika. Samuti ka
erinevatest osapooltest (P4dA, KOV, kohalikud -ettevotted), kelle tuge wvajatakse
(Puolokainen, et al., 2018, p. 10, ref Tammearu, 2012).

Vabatahtlikud tuletorjeosakonnad peaksid suurendama juhtide koolitamise ja viljadppe
tahtsust. Uuringus olnud pealikud peaksid selgelt véiljendama oma seisukohti, jagades
oma viirtusi ja veendumusi ning pakkudes meeskonnale suunda ja visiooni selle kohta,
milline vOiks nende komando tulevik vilja niha. Juhtidel peaks olema tihedam kontakt
meeskonnaga ning regulaarsed vestlused vabatahtlikega, et vdljendada tunnustust, jagada
rodme ja arutada muresid. Samuti peaksid juhid pddrama tdhelepanu meeskonna
vajadustele ja ootustele ning tagama, et koik litkmed tunneksid end kaasatuna ja
toetatuna. Selline kéitumine on vabatahtlike organisatsioonide jaoks héddavajalik.
Juhtidele, kes soovivad oma jirgijaid inspireerida, tuleks tagada, et nende teod jargiksid
nende sonu. Samuti on oluline mdelda juhtide tagasisidestamisele, kuna tagasiside annab
pédstjatele tunnetuse, et nende panus on oluline ja nende arvamust hinnatakse. See
omakorda suurendab nende motivatsiooni ja lojaalsust organisatsioonile. (Mayr, 2017, p.

267)

Henderson ja Sowa (20, p. 225) on oma artiklis arutlenud, et vabatahtliku t66 tShusaks
toimimiseks on oluline selle planeerimine, koordineerimine ja hindamine, et tagada selle
suunatus organisatsiooni eesmirkide saavutamisele. See nduab pidevat koostodd kogu
meeskonna vahel, sealhulgas nii vabatahtlike kui ka professionaalsete todtajate ja juhtide
vahel. Kuigi vabatahtlike juhtimise teadmiste baas on sageli tugev, podratakse vihem ta-
helepanu sellele, kuidas vabatahtlikud rithmades tegelikult to6tavad ja kuidas neid tohu-

salt juhtida. Vabatahtlike juhtimine on seega keeruline ja mitmekihiline protsess, mis
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nduab pidevat tihelepanu ja piihendumist, kuid kui seda tehakse digesti, voib see viia

tohusama ja tervema organisatsiooni ning paremate tulemusteni tildiselt
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2. EMPIRILINE UURING

Teine peatiikk annab iilevaate empiirilisest uuringust. Alapeatiikkides kirjeldan uuringu
eesmirki, protsessi, valimit, tulemusi ja ettepanekuid ning jareldusi. Intervjuu
koostamisel ldhtusin 10put66 eesmdirgist ning sellele piistitatud uurimiskiisimustest.
Poolstruktureeritud intervjuude Idbiviimise eesmdrk oli leida vastused neljale
kiisimusele: Kuidas on vabatahtlike péaédstekomandode ressursivajadus ja muud
jatkusuutlikkust tagavad tegurid viimaste aastate jooksul muutunud; Milline on hetkeseis
ja peamised vajadused Louna-Eesti vabatahtlike pddstekomandode tehnika, personali
ning toetuse osas; Milliseid meetmeid on vaja rakendada pidstekomandode

jatkusuutlikkuse tagamiseks Louna-Eestis?

2.1 Uurimismetoodika

Eesmirgi tditmiseks viisin 14dbi kvalitatiivse empiirilise uuringu. Kvalitatiivse uuringu
aluseks on reaalse elu kirjeldamine (Hirsjarvi, ef al., 2010, 1k 152).
Andmekogumismeetodina kasutasin poolstruktureeritud intervjuud. Intervjuu on hea
uurimismeetod, et saada voimalikult palju infot intervjueeritavalt, tema vastuseid
tidpsustada, kiisida suunavaid kiisimusi ning teha seda vabas ja usalduslikus dhkkonnas
(Hirsjarvi, et al., 2005, 1k 192). Intervjuud viisin 1dbi vabatahtlike pddstekomandode
juhtidega eesmaérgistatud valimit kasutades (Teddlie & Yu, 2007 p. 80), mis tdhendab, et
valimisse valitakse uuritavad mingi kriteeriumi alusel. Valimisel 14htusin komando
aktiivsusest, viljasditude arvust, meeskonna suurusest. Loduna-Eestis on 30 vabatahtlikku
komandot (Padsteamet, 2023), millest valisin vélja 9. Samuti vOtsin arvesse paiknevust,
et iga maakond oleks esindatud. Intervjuu kiisimuste moodustamisel koostasin kava (vt
lisa 1), mis ldahtub 16putdd uurimiskiisimustest. Intervjuud viisin 1dbi ajavahemikus

25.03.2024 — 06.04.2024.

Andmeanaliiiisimeetodiks on kvalitatiivne sisuanaliilis, mis vOimaldab siiveneda
uuritavasse teksti, pannes tihele selle peamisi tdhendusi ja teemat ning analiiiisimisel
pliitakse moista inimeste kogemuste tervikpilti (Kalmus, ef al., 2015). Transkribeerimise
kéigus otsisin intervjuudest sarnaseid mustreid ning seejirel moodustasin nendest koodid

ning hiljem kategooriad.
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2.2 Intervjuude léibiviimine ja valimi Kirjeldus

Intervjueeritavatega kohtusin ajavahemikus 26.03.2024-07.04.2024. 8 intervjuud toimus
fliiisiliselt kohapeal kokku saades ning 1 Microsoft Teamsi vahendusel. (vt tabel 1).

Tabel 1. Intervjuu info (autori koostatud)

Intervjuu number | Intervjueeritav Lébiviimise Intervjuu Asukoht
kuupiev kestvus
Intervjuu 1 (Int 1) Villu Sinimets 26.03 01:07:35 Puurmani
Intervjuu 2 (Int 2) Heikki Kadaja 27.03 00:27:41 Puka
Intervjuu 3 (Int 3) Veiko Pormeister 27.03 01:23:29 Karula
Intervjuu 4 (Int 4) Toomas Arumagi 01.04 00:37:55 Torvandi
Intervjuu 5 (Int 5) Kristjan Meister 01.04 00:31:01 Rongu
Intervjuu 6 (Int 6) Esper Ilm 02.04 00:50:32 Orava
Intervjuu 7 (Int 7) Mati Koch 02.04 00:28:13 Tsooru
Intervjuu 8 (Int 8) Marko Ani 05.04 00:28:05 Microsoft Teams
Intervjuu 9 (Int 9) Toénu Vreimann 06.04 00:48:14 Kopu

Intervjuu algas sissejuhatuse ja enesetutvustusega, tutvustasin ka 10putdd eesmaérki.
Kiisimuste koostamisel votsin arvesse 10putdd uurimiskiisimusi ning eesmirki (vt tabel
2). Mobiiltelefoni helisalvestiga salvestasin intervjuud, mille jérel transkribeerisin
helifailid. Transkribeeritud failid analiiiisisin, moodustades nendest kategooriad ja
koodid. Transkribeerimisel kasutasin veebipdhist konetuvastust "Estonian Speech
Recognition and Transcription Editing Service" (Alumde & Olev, 2022). Intervjuu

sissejuhatus ning kdik kiisimused on leitavad lisades (vt lisa 1).

Tabel 2. Seos uurimiskiisimuste ja intervjuu kiisimuste vahel (autori koostatud)

AT Intervjuu kiisimused
Uurimiskiisimus

Kuidas on vabatahtlike padstekomandode

padstekomando jatkusuutlikuks

ressursivajadus ja muud jatkusuutlikkust tagavad

Cq . jali ?
tegurid viimaste aastate jooksul muutunud? vajalikud’

muutunud vorreldes eelnevate aastatega?

muutused voi arengud viimaste aastate jooksul?

1. Millised tegurid/komponendid on vabatahtliku

toimimiseks

2. Kuidas on vabatahtlike piédstekomandode vajadused

3. Milliste komponentide ndol on teil toimunud
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Milline on hetkeseis ja peamised vajadused Louna-

1. Kirjeldage, mis on teie komandol hetkel olemas nii

ressursside kui muude tegurite néol, et vabatahtlikuna

Eesti  vabatahtlike  padstekomandode  tchnika,

personali ning toetuse 0sas? tegutseda? Mida olete pidanud selleks tegema (voi
kuidas olete sellise olukorra saavutanud)?
2. Milline on kohaliku omavalitsuse toetus Teie
vabatahtlikule pdédstekomandole?
3. Millised on Teie vabatahtliku péédstekomando
viljakutsed uute liikkmete leidmisel, kui on takistusi
siis millised need on?
4. Millised on peamised takistused, mis vdivad
mdjutada  Teie  vabatahtlike  péddstekomando
valmisolekut paéstetoodeks?
5. Milline on kohaliku omavalitsuse toetus Teie
vabatahtlikule padstekomandole?
6. Milline on koostod ldhima  kutselise
paistekomandoga?
7. Kuidas ja kas tulevad vabatahtlikud komando
tegevustega kaasa?

Milliseid  meetmeid on vaja  rakendada | 1. Mida Teie komando hetkel kdige enam vajab, et

paastekomandode  jdtkusuutlikkuse  tagamiseks | edukalt toimida?

Louna-Eestis?

2. Iseloomustage oma vabatahtliku komando
sisekliimat ja inimeste vahelist labisaamist

3. Kas ja kui oluline on Teie arvates vabatahtlike
paistjate kuvand? Milline on kuvand Teie piirkonnas?
4. Mida oleks Teie arvates vaja tcha, et tagada
vabatahtlike

paastekomandode  jatkusuutlikkus

Louna-Eestis?
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2.3 Intervjuu tulemuste analiiiis

Selles alapeatiikis on vilja toodud intervjuudes saadud tulemused. Tulemuste

analiiisimisel kujunesid vélja kategooriad ning koodid.

2.3.1 Jatkusuutlikkuse tagamiseks vajalikud ressursid

Esimene kategooria annab vastuse uurimiskiisimusele: Kuidas on vabatahtlike
padstekomandode ressursivajadus ja muud jitkusuutlikkust tagavad tegurid viimaste
aastate jooksul muutunud? Kategooriates on kirjeldatud vabatahtliku padstekomando
jatkusuutlikuseks vajalikud ressursid ning muutused ja arengud vabatahtlike

padstekomandode vajadustes.

Kategoorias ,,Jitkusuutlikuks toimimiseks vajalikud tegurid“ kujunesid vilja
intervjueeritavatel lihtsed vastused. Analiiiisides selgus, et komponendid, mis on vélja

toodud teooria osas kattuvad peaaegu tdielikult intervjueeritavate vastustega.

Tabel 3. Jatkusuutlikuks toimimiseks vajalikud tegurid (autori koostatud)

1. Kategooria ,,Jéitkusuutlikuks toimimiseks

vajalikud tegurid*

Kood 1 Inimressurss

Kood 2 Rahastamine

Kood 3 Tehnika ressurss
Kood 4 Kogukonna aktiivsus

Kood 5 Hoone

Kdige sagedamini esinevad asjaolud olid: inimressurss (kood 1), rahastamine (kood 2)
ning tehnika ressurss (kood 3). Jatkusuutlikkust tagavaid tegureid/komponente on palju,
kuid ldbivalt oli 3 probleemset kohta, mis toodi vélja. Intervjuude ldbiviimisel tuli vélja,
et vabatahtlikud pole antud olukorras iiksinda, vaid ka teistel itihingutel/seltsidel on

samasugused murekohad.

Esimene suurim tegur oli inimressurss (kood 1), mis esines iiheksast intervjuust
kaheksas. Inimressurss on kdige vairtuslikum. Kuna intervjuud viidi 1dbi kohtades, kus
riikklik komando on minimaalselt 15 minuti kaugusel, siis peab maakohtades olema
voimalikult palju inimesi kaasatud vabatahtlikuks, kes oleksid valmis panustama oma

kogukonda. ,,Koige tihtsamad on inimesed, kes seda teha tahavad, siis tekib ka
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materiaalne pool juurde, aga kui inimesi pole, siis pole koigel muul motet (Int 2, 2024).
Uhingus/seltsis vdib olla palju inimesi, kuid kahjuks pole kdik valmis reageerima.
Maakohtade suurimaks mureks on ka see, et pole jarelkasvu ning kui on, siis noored
lahevad linna elama. Inimressursiga kédib kaasas ka tahe, kus inimesed tahavad
kogukonda panustada. Uhes intervjuus toodi vilja, et: ,, kui on olemas tahe ja inimesed,
siis koik muud asjad tulevad omal ajal ning majanduslikud asjad ei ole alati koige
tahtsamad, samuti voib palju olla ka kinni eestvedajas‘ (Int 8, 2024). ,, Inimressursi
puudus reageerimisel on takistuseks, eriti téoajal, kui pole vabatahtlike votta® (Int 5,

2024).

Teine oluline tegur on rahastamine (kood 2), mis hdlmab nii Pdésteameti, kohalike
omavalitsuste kui ka ettevitjate poolt pakutavat tuge. Koik intervjuudes osalejad
viljendasid soovi suurema rahalise ressursi jdrele, kuid samas olid nad rahul
olemasolevate toetustega. ,, Viimaste aastatega on asi jdrjest paremaks ldinud, oleme
saanud varustust, kui oleme seda kiisinud. Probleem on see, et pole saada suuri asju, nt
paakauto, sest see oleks viga teretulnud“ (Int 2, 2024). Kohalikud seltsid ja iithingud
teevad koik endast oleneva, et koguda lisavahendeid ning kirjutavad projektitaotlusi
rahalise abi saamiseks. Kuigi pikaajalises perspektiivis voib olla vajadus tdiendava
rahastamise jdrele, ei takista see vabatahtlike tegevust ega reageerimisvoimet. Oluline on
mirkida, et valitud intervjuudes ei tee likski vabatahtlik oma t66d raha parast ega kiisi
selle eest tasu. ,, Mina ei tee seda raha pdrast ning samuti mehed ei taha palka. Kogu
saadud rahastus ldheb ja on siiamaani investeeritud hoonesse (Int 6, 2024). Rongus
valmib uus komando hoone ning toodi vélja, kes seda toetab: ,, Siseministrilt saadud
rahast iiksi ei piisa, kuid ehitus juba kdib, on olemas ka KOV-i tugi ning seltsil endal on
ka raha. Eesmdrgiks on jouda nii kaugele, et autod saaksid uuest majast vdlja soita** (Int

5,2024).

Vabatahtlike reageerimisvoimekus sdltub suuresti kasutatavast tehnikast, mistdttu oli
tehniline ressurss (kood 3) kolmas oluline tegur. Kdigis intervjuudes kisitleti seda teemat
erinevatest vaatenurkadest, kuid {ildine mure tehnika seisukorra ja kéttesaadavuse pérast
oli koigil osapooltel. Kuigi vabatahtlikel on olemas vajalik tehnika, on see sageli juba
oma elutsiikli Idpus, mis tdhendab, et vabatahtlikud peavad ise oma vahenditega remondi
ja hoolduse eest hoolt kandma. Puka suurimaks probleemiks on paakauto: ,, ....pole ka nii

palju viljakutseid, kuhu reageerida ning seismine kulutab ka autot, varuosade leidmine
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muutub tisna jaburaks, kdib leiutamine ning tutvuste kaudu otsimine, kust saaks vajaliku
varuosa, lopuks ostsime ise iihe vana auto, kust votsime jupi, mida vaja oli*“ (Int 2, 2024).
Torvandis toodi vilja seoses voorandamisega, et: ,, ...pigem tellitakse uusi pohiautosid
ning paakautod jddvad samadeks, mistottu vabatahtlikele ei jdd isegi lootust, et paakauto
neile voorandatakse (Int 4, 2024). Tekib kaks varianti, kas vabatahtlikud ootavad, et
P4A vodrandatakse paakauto voi tuleb otsida ise. Vabatahtlikud on harjunud sellega, et
ise tuleb aktiivne olla asjade otsimisel. Pukas toodi vilja ka: ,, ...me isegi ostaksime selle
paakauto, vaatame ringi, kuid turul selliseid paakautosid pakutakse vihe, mida vaja

oleks * (Int 2, 2024).

Neljandaks teguriks on kogukonna aktiivsus (kood 4), mida sageli mdjutab ka poliitiline
tahe. Torvandis arutleti: ,,...kogukond hakkab tavaliselt tosisemalt pddstetéodele
tdhelepanu poorama siis, kui onnetus on toimunud ning kogukonnal on valus* (Int 4,
2024). Naiteks, kui kaotatakse kutseline padstekomando, voib see kdivitada kogukonnas
reaktsiooni, eriti juhul, kui tekib tdsine Onnetus. Pukas tuli vélja, et: ,,....kutselise
pddstekomando  sulgemisega, ei soovitud alguses votta vastu vabatahtliku
pddstekomando loomise ideed. Kuid hiljem, kui kogukonnas hakkasid sagenema
tulekahjud, tekkis moistmine, et kui me iseennast ei suuda aidata, siis ei aita meid mitte
keegi“ (Int 2, 2024). Seega voib Oelda, et kogukonna aktiivsus on oluline tegur
padstetoode efektiivsuse ja turvalisuse tagamisel. Selline siindmus voib panna kogukonna
liikkmed motlema, kuidas tagada nende enda turvalisus. Eelnevad kogemused niitavad, et
kui kutseline padstekomando suletakse, voib see kaasa tuua suurema riski Onnetusteks..
Torvandis tulid komponentidena vélja, et: ,,....vaja on poliitilist tahet, kogukonna
aktiivsust ning kogukonna tahet. Kui iihte voi teist ei ole, siis ei liigu miskit kuskile, kui

baas on olemas, siis koik muu on lahendatav* (Int 4, 2024).

Viiendaks toodi vélja hoone (kood 5). Hoone on samuti tdhtis, et komando oleks
jatkusuutlik ning oleksid olemas tingimused, mis motiveeriksid olema valmis ning uus
hoone motiveeriks ka nooremaid inimesi liituma. Eespool mainituna, Rongus valmiv
komando hoone esindab olulist sammu jatkusuutlikkuse suunas. Intervjuus toodi vélja,
mis muutub kui uus komando hoone valmis saab: ,, Hoone on vajalik selleks, et olla
Jatkusuutlik. Heades tingimustes toimetamine motiveerib tegutsema ning tekitab ponevust
noorte seas“ (Int 5, 2024). Tianapdevased komandohooned pakuvad paremat

tookeskkonda, mis omakorda toetab meeskonna motivatsiooni ja valmisolekut. ,, Me
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vajame praegu ruumide uuendamist, jargemodda tegeleme sellega, planeerime natukene
ise remonti teha, garaazile oleks vaja uued uksed panna ning samuti ka katus tahab
remontimist. “ (Int 2, 2024) Puka nditel ndeme, et vabatahtlikud teevad ise algatust, et
endale soodsad tootingimused tekitada. See peegeldab kogukonna piihendumust ja

aktiivset kaasaloOmist.

Teise kategooria loomisel votsin arvesse muutusi ja arenguid, mis on komandodes

toimunud ning mida on selle olukorra saavutamiseks tehtud.

Tabel 4. Muutused ja arengud vabatahtlike piadstekomandode vajadustes (autori

koostatud)

2. Kategooria ,Muutused ja arengud
vabatahtlike pidstekomandode vajadustes*

Kood 1 Tehnika

Kood 2 Hoone
Kood 3 Rahastus

Tehnika (kood 1) areneb ning see on iiks esimesi probleeme, kui asi puudutab
valmisolekut. ,, Muretsesime ise endale pohiauto, ostsime Rootsist ning hiljem tuli ka
riigilt paakauto. Vihehaaval oleme ka varustust saanud, millega saame igapdevaselt
hakkama. Murekohaks on vana paakauto kui ka hoone (kood 2)“ (Int 2, 2024). Paljud
intervjueeritavad taandasid ennast tehnika ning inimressursi peale. ,, Oleme ostnud ja
ehitanud enamus tehnika ise, aga ka PdA-It oleme toetuse korras saanud masina, mida
me jdlle ehitame* (Int 4, 2024). Vabatahtlikel tehnikat jagub, kuid selle tehnika vanus on
murekohaks, samuti nende hooldamine ja remontimine. ,, Oleme ise soetanud endale
aastate jooksul paakauto, unimog ning kaks paati“ (Int 5, 2024). Maastikusuutliku
Mercedes-Benz Unimog-i vajadus Lduna-Eesti piirkonnas oleks vajalik, kuna
vabatahtlikel ning ka kutselistel puuduvad maastikuvoimekusega autod. Orava
vabatahtlikel on vintsimismasin, millega on nii monigi kutseline auto, kas véljakutsele
soites voi olles, dra padstetud. Tehnikapark kokku Louna-Eesti peale on kiill rikas, kuid
tuleks vaadata, millises piirkonnas vabatahtlikud tegutsevad ning mis tehnikat neil vaja
on. ,,Meil pole absoluutselt maastikuvoimekusega masinat praegu Kagu-FEestis“ (Int 6,
2024). ,, Tehnika on olemas ja tookorras, mida vihem inimesi, seda vihem ohtu, ei pea

nii palju reageerima“ (Int 7, 2024).
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Uhiuue hoone (kood 2) saavad endale Rongu vabatahtlikud. Nagu ka eelpool mainitud
sai, siis Rongu oli iiks neist, kes sai Siseministeeriumilt rahastuse uue hoone tegemiseks.
Puka vabatahtlikud tegutsevad aga ise: ,, Ostsime endale maja ning seda maja me praegu
ehitame. Praegusel hetkel on seis selline, et me oleme iihe boksi n-o valmis teinud, kuhu
saab kaks autot sisse panna. Olmeruumid tuleks ka teha, aga see on tulevikuplaan. Samuti
peame motlema sellele, et hoonest tekiks ka hddaolukorras nditeks laadimispunkt, kui on
elektrikatkestus pikemat aega“ (Int 2, 2024). Kdpu vabatahtlikud unistavad ka uuest
hoonest: ,, Edukaks toimimiseks oleks varem voi hiljem hoone vajalik. Sdilitusremont on
tehtud, olukord hetkel hullemaks ei lihe* (Int 9, 2024). Puurmanis on uuema poolne
komandohoone, selleks otsiti ka rahastust (kood 3). ,, Tegime osade kaupa hoonet korda,

tiks asi saab tehtud, siis jargmine, pidevalt toimub mingi tdiendamine “ (Int 1, 2024).

Rahastusega (kood 3) ollakse rahul, kuid vabatahtlikud peavad ise palju tegema. ,, Olemas
on vallapoolne tugi kui ka PdA poolne tugi, meie oleme sellega rahul* (Int 5, 2024).
Intervjuust kéis 14bi: ,, Vabatahtlikul komandol pole voimalik endale liisida vihekasutatud
uut tehnikat, mis oleks tegelikult hea lahendus. Samas PdA piisitoetuse ndol, saaks
ndidata, et oleme jdtkusuutlikud, KOVi toetus soltub jdlle poliitilisest tahtest. Pankade
maoistes on see viga keeruline, mis tidhendab, et ainukene variant on teenida, kokku hoida
millegi arvelt ja siis osta midagi, mida keegi ei taha ning seda uuesti remontida.’* (Int 4,
2024). ,, Voiks olla meeskonnas keegi, kes kirjutab projekte, et saada rahastust ning

tegeleb selle poolega, kes pdriselt oskab seda, see aitaks palju“ (Int 3, 2024).

2.3.2 Vabatahtlike piistekomandode viljakutsed ja valmisolek Louna-

Eestis

Teisest uurimiskiisimusest tegin kategooria, mis vastas uurimiskiisimusele: Millised on
Louna-Eesti vabatahtlike padstekomandode peamised vajadused tehnika, inimeste ning
toetuse osas? Kategooria kujunes jargmiselt: ,,Vabatahtlike pidstekomandode

villjakutsed ja valmisolek Louna-Eestis «.

Tabel 5. Vabatahtlike padstekomandode viljakutsed ja valmisolek Louna-Eestis (autori

koostatud)

3. Kategooria ,,Vabatahtlike piastekomandode vialjakutsed ja

valmisolek Louna-Eestis ¢
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Kood 1 Demograafilised tegurid
Kood 2 Majanduslikud olud
Kood 3 Sotsiaalsed takistused

Demograafilised tegurid (kood 1) olid valdavalt igas intervjuus esindatud. Kuna
elanikkond vananeb viiksemates piirkondades ning noori peale ei tule, siis on {ipris
keeruline leida aktiivset vabatahtliku komandosse. ,, Keskmine vanus liheb viga korgeks
dra, noored, kes seltsis on, neil pole aega, nidalavahetusel on hoivatud ning téopdevadel
rapsivad ei tea kus, sest ega siin Puurmanis toékohti viga pakkuda ei ole. Koik on eemal *
(Int 1, 2024). Muidugi on ka vanemaid inimesi, kes teevad asjad &ra, kuid neid on pigem
vihe. Viike elanikkonnaga piirkonnas on piiratud uute litkmete hulk, kes tuleks
komandosse. Vordluseks toon Torvandi, mis on Tartu kiilje all. Nemad paistavad silma
oma tegevusega ja peavad seal uutele inimestele dra iitlema, kuna meeskond on juba suur.
., Maapiirkondades on tegevusi alati, linnas tihtipeale on inimestel ohtu vaba aeg ning
otsustatakse komandosse minna, maal sellist vaba aega ei ole” (Int 2, 2024). Piiratud
inimressursiga on keeruline tagada pidevat ja kiiret reageerimist, eriti kui litkmete arv on

vaike.

Maapiirkondade tookohtade puuduse taustal vaib tiheldada, et inimeste huvi pithenduda
vabatahtlikule t66le on vdhenenud, kuna majanduslikud olud (kood 2) on siiski
esmatéhtsad. ,, Koigil on oma elu ning vabatahtlikkusega leiba lauale ei too, kohustused
on perekonna ees ning samuti ka ajaressurss, et kuidas ennast jagada* (Int 1, 2024).
Tekkinud on olukord, kus vabatahtlike arv ja aktiivsus on piiratud, mis omakorda mojutab
vabatahtlike péddstekomandode valmisolekut ja reageerimisvdoimet. Kaugemal t661
kdimine vdhendab kohalike vabatahtlike arvu, kes oleksid, oleneb piirkonnast, 5-15
minutiga valmis reageerima. ,, Nimekirjas on iiks arv inimesi ning suuremat raskust
kannab sellest viiksem. Paljud on Tartus tool, kella 8-17 valmisoleku tagamine on koige
keerulisem. Uusi litkmeid vastu vottes poorame tihelepanu, kust ollakse valmis
reageerima, sest meil on 5-minutiline vdiljasoidu valmidus, soovime et inimesed oleksid
voimalikult ldhedal. See on keeruline, kuid oleme hakkama saanud* (Int 5, 2024). Seega
on majanduslikud tingimused ja tddkohtade puudus tegurid, mis mojutavad vabatahtlike
padstekomandode valmidust ja efektiivsust maapiirkondades. Piiratud eelarve tekitab

raskusi VPK-dele soetada vajalikku varustust ning tehnikat. Kuid tuleb tddeda, et nendes
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intervjuudes osalenud inimesed on siiamaani rahadega hakkama saanud ning on saadud

rahatoetusega rahul.

Sotsiaalsete takistuste (kood 3) all toodi vilja ajapuudus. ,, Inimesed, kes on aktiivsed
vabatahtlikud, on ka tavaelus aktiivsed. Inimeste t60- ja pereelu kohustused voivad
takistada nende osalemist pddstekomando tegevustes (Int 2, 2024). Kardetakse votta
kohustust, et teha midagi enda kogukonna heaks. Kommunikatsiooniprobleeme oli nii
inimeste vahel kui ka tehnikaga seoses. Niiteks Karula to1 vélja: ,,On olnud selline
moment, kui soidame viljakutsele, anname Hdirekeskusele teada, et me votame teiega
uuesti tihendust siis, kui oleme tagasi levialas* (Int 3, 2024). Sellistes olukordades on
sidepidamine olulise tdhtsusega. Siiamaani on hakkama saadud, aga tuleks leida
mingisugune lahendus, néiteks satelliittelefon. Samuti esinevad
kommunikatsiooniprobleemid koostdopartnerite vahel. Torvandis toodi vilja: ,, Tuleb
auto komandosse ja éeldakse, et PdA on teile voorandanud sellise masina, jah ma votan
selle vastu, kuid niitid pean hakkama sellele mingisugust rakendust leidma, et oleks koige
efektiivsemalt kasutatud. Ehk vabatahtlikutega voiks parem kommunikatsioon olla“ (Int
4, 2024). Kommunikatsioon aitab tagada, et koik osapooled oleksid teadlikud
vabatahtlike vajadustest, probleemidest ja viljakutsetest ning saaksid omavahel koost66d

teha nende lahendamiseks.

2.3.3 Koostoo
Kolmandaks kategooriaks tuli: ,,Koostoo*.

Tabel 6. Koost60 (autori koostatud)

Kategooria 4 ,,Koostoo*

Kood 1 Kohaliku omavalitsuse toetus

Kood 2 Pédsteameti roll ja panus

Kood 3 Koostd6 kutseliste komandodega

Valdavalt on rahulolu kohaliku omavalitsusega (kood 1) kdrge ning koostdd sujub histi.
Kohalikul omavalitsusel on oluline roll vabatahtlike pididstekomandode jatkusuutlikkuse
tagamisel ning abi vajaduse korral poordutakse nende poole, saades vajalikku tuge.
., Siiamaani oli toetus null, aga sellel aastal olukord muutus, muidu toetust ei olnud, kuid

sellel aastal esimest korda saime mingisuguse summa. Mingi toetus on olemas, kuid sealt
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me ise vdga pressima midagi ei hakka, vaid proovime oma joududega hakkama saada*
(Int 2, 2024). Monedes piirkondades voib tekkida probleeme seoses vallavalitsuse
vahetumisega ning sellega seotud muudatustega, kuid iildpildis on olukord siiski hea.
Torvandi VPK-le on omavalitsuse toetus suur: ,, Selts sai loodud, ka selleks, et oma
piirkond oleks turvatud, see tekitab ka surve piisida kogu aeg tasemel. KOV eraldab
teatud summa ning kui alevikus midagi juhtub ja meid pole silmapiiril, siis tekib kiisimus,
et mille jaoks me teid toetame* (Int 4, 2024). Uksikute komandode niitel vdib delda, et
moned neist ei kasuta aktiivselt kohaliku omavalitsuse toetust, suutes siiski iseseisvalt
hakkama saada. ,, Isiklikult ei ole tahtnud kaasata kohalikku omavalitsust, mina ei taha,
et keegi kolmas osapool iitleb, mida tuleb teha, kuidas jne. Alguses mingi siimboolne
toetus oli ning tean, kui me abi vajame, siis toetatakse, kuid hetkel pole otseselt vajadust
olnud* (Int 8, 2024). Maapiirkondade kontekstis on oluliseks toetajaks ka kohalikud
ettevotjad, kes sageli osutavad vairtuslikku abi ja toetust. ,, Depoos kukkus lagi alla, siis
leiti valla reservfondist raha, samuti PdA-st tuli natukene, nii et kui midagi juhtub, siis
ollakse olemas“ (Int 3, 2024). ,, Ajas on toetus muutunud, vanasti oli Kopu vald, siis oli
iga aasta mingi summa, eraldi eelarve rida kohe, sellega aidati tehnikat soetada. Aga

hetkel uuest vallast kiisinud ei ole ja pakutud ka pole” (Int 9, 2024).

Pédsteameti panust (kood 2) vabatahtlike paidstekomandode tegevuses hinnatakse korgelt
ning iildiselt ollakse hetkeseisuga rahul. ,, Hindan PdA panust korgelt, ei jdeta kunagi
hdtta ning suhtutakse suhteliselt hdsti meisse“ (Int 8, 2024). Paisteameti abi ja tuge on
voimalik saada suure tdendosusega, kui seda vajatakse. Padsteamet toetab vabatahtlike
komandode tegevust mitmeti, pakkudes koolitusi, varustust, suuniseid ja operatiivset tuge
erinevates hddaolukordades. Nende panus on oluline vabatahtlike padstekomandode
toimimise ja arengu seisukohast ning see on maérgatud ning tunnustatud kogukonnas.
Pédsteameti poolt osutatav abi ja koost6o on suureks toeks vabatahtlikele komandodele
nende turvalisuse tagamisel kogukonnas. ,, Koostodle etteheiteid ei ole, ma arvan et PiA
oma ressursside piires teeb head todd, sest ega seda ressurssi liiga palju pole, mistottu
peabki valikuid tegema, kuhu kellele mida ldheb. Ma usun, et selle suhtes on nad oigeid
valikuid teinud“ (Int 5, 2024). ,, Kui me rddgime PdA poole pealt koolitustest, iiritustest,
emakomandodest ning korval olevatest komandodest, siis suhe on kogu aeg olnud hea, ei
ole millegi iile nuriseda“ (Int 3, 2024). Puurmanil toodi vélja ka: ,, PdA poolne rahastus

on tdiesti piisav ning teine asi, mis on tdhtis on, kas emakomando viitsib sinuga tegeleda *

33



(Int 1, 2024). Sellest tulenevalt saame teha kvaliteetset t60d, kui koost6é emakomandoga

on olemas.

Koost6od kutseliste komandodega (kood 3) hinnatakse samuti kdrgelt ning suhtumine
kutselistesse péddstekomandodesse on positiivne, kuna seni pole tekkinud probleeme.
., Meie emakomando on Poltsamaa ning oleme sellega viga rahul, iiks meeskonnavanem
teeb vabatahtlikega  suurepdrast koostéod ning vabatahtlikud  kiivad ka
tihisvalvevahetustes. Siindmusel olles on hea, kui saadakse asjadest tihtemoodi aru ning
meeskonna diinaamika ja koostoé on paigas“ (Int 1, 2024). On esinenud juhtumeid, kus
meeskonnavanemad suhtuvad vabatahtlikesse negatiivselt ning ei suuna neid piisavalt,
mis vdib mdjutada meeskonna iihtsust ja efektiivsust siindmusel. Meeskonnavanemate
roll on selles oluline, kuna nende suhtumine ja juhendamine mdjutavad otseselt
vabatahtlike enesekindlust. Positiivne tagasiside emakomandode kohta rShutab nende
olulisust jatkusuutlikkuse seisukohalt ning see motiveerib ka vabatahtlikke osalema
tthisvalvevahetustes. ,, Viga palju oleneb ikkagi komandode motiveeritusest ning
komando suhtumisest see koostéo* (Int 4, 2024). Igas piirkonnas kaasavad kutselised
vabatahtlikuid ihisdppustele ning pikaks perspektiivis on see vajalik, kuna vabatahtlikel
pole palju viljakutseid ning tegevused ja suunad peavad olema selged ning arusaadavad.
., Stindmusel olles oleme saanud head tagasisidet ning Viljandi meeskond on ka maininud,

et nemad on Kopuga rahul“ (Int 9, 2024).

2.3.4 Vabatahtlike piaistekomandode sisekultuur ja kaasamine

Kategooriate loomisel votsin aluseks uurimiskiisimuse: Milliseid meetmeid on vaja
rakendada péidstekomandode jiatkusuutlikkuse tagamiseks Louna-Eestis? Moodustusid
kategooriad: ,,Vabatahtlike pidstekomandode sisekultuur ja kaasamine* ning
»Vabatahtlike paidstekomandode jatkusuutlikkuse tagamine ja efektiivsuse

suurendamine Louna-Eestis.«

Tabel 7. Vabatahtlike padstekomandode sisekultuur ja kaasamine* (autori koostatud)

Kategooria 5  ,Vabatahtlike piistekomandode

sisekultuur ja kaasamine“

Kood 1 Komando sisekliima
Kood 2 Vabatahtlike aktiivsus
Kood 3 Vabatahtlike pédstjate kuvand
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Komando sisekliima (kood 1) on oluline tegur, mis kujundab komando toimimist ning
voimet reageerida siindmustele. Hea sisekliima loob meeskonna vahel usaldusliku ja
toetava keskkonna, kus inimesed tunnevad ennast kaasatuna. ,, Inimeste vaheline
ldbisaamine soltub palju juhist, kui on ikkagi kovema sonaga mees, siis ei teki tiilisid ning
lahkhelid saavad lahendatud ilma probleemideta“ (Int 6, 2024). Uheksast intervjuust
tihes toodi vilja 60pédevaringse valve tagatus, mis tdhendab, et Torvandi komandos on
mehed iiksteisega pidevalt koos. ,, Meeskonnas teavad koik iiksteise tugevaid ning
norkasid kiilgi ning alati saab, mitte ainult pddstealaselt, nendele inimestele kindel olla “
(Int 4, 2024). Ulejiinud komandodes on olukord teistsugune. ,, Arvan, et suhtlus on hea,
kuid iileliia paju me ldbi ei kdi” (Int 8, 2024). Rdngus korraldatakse iiksteise
siinnipdevasid, tihiseid viljasdite, koosviibimisi: ,, Mingisuguseid intriige pole, meeste
seltskond ja isegi kui midagi on, saab koik selgeks rddgitud“ (Int 5, 2024). Stindmusele
reageerimisel saavad meeskonnaliikmed olla iiksteisele toeks ning jagada oma
emotsioone ja kogemusi. Komando juhtidel on oluline roll meeskonna diinaamika
kujundamisel. Intervjuudest selgus, et juhid on ise motiveeritud ja piihendunud ning nad

on olemas oma meeskonnale.

Juhid méngivad olulist rolli vabatahtlike aktiivsuse (kood 2) toetamisel komando
tegevustes. Nende vdime motiveerida ja suunata meeskonda midrab suurel mééral
vabatahtlike kaasatuse taseme ja panuse komandos. Vabatahtlikud kiill osalevad aktiivselt
ka mitmesugustes komando tegevustes, sealhulgas koolitustel, Oppustel, iirituste
korraldamisel ja muudes iilesannetes. ,, Aeg on inimestele kallis, kui emakomando teeb
tihisoppuse, siis on ikkagi keeruline leida inimesi, kes saaksid osaleda. Inimestel, kes
kaugemal tootavad, ei ole voimalik votta seda nelja tundi todajast ning samuti ka
nddalavahetustel on rahvast keeruline kokku saada“ (Int 1, 2024). Nende pithendumine
ja kaasatus on oluline mitte ainult komando toimimise, vaid ka kogukonna turvalisuse
seisukohast. ,, Voiks oelda, et tervikuna on libisaamine okei, on olnud ka naginaid, kuid
see on paratamatus, tekivad eriarvamused, kuid et midagi halvasti oleks, seda pole.
Uldjuhul tervikuna positiivne“ (Int 2, 2024). Samas on oluline mirkida, et vabatahtlike
aktiivsus ei saa olla ainult juhtide vastutusel. Kuigi juhid vdivad motiveerida ja
juhendada, on vabatahtlike individuaalne algatus ja pithendumus samuti hiddavajalikud.
., Selleks tuleb vaeva ndiha, et vabatahtlikud tegevustega kaasa tuleksid, aga tulevad, kui

oigesti motiveerida, tulevad viga lihtsalt kaasa. Vahest kiisivad isegi, kas midagi ei
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toimugi “ (Int 4, 2024). Seega voib delda, et vabatahtlike aktiivsus komando tegevustes

on tihedalt seotud nii juhtide kui ka vabatahtlike enda initsiatiivi ja plithendumusega.

Vabatahtlike pdastjate kuvand (kood 3) on ajas muutunud. Kuvand avalikkuse ja
kogukonna silmis mojutab vabatahtlike toetust ja wusaldust. Positiivne kuvand
vabatahtlikest pédstjatest kui usaldusvéérsetest ja plihendunud inimestest suurendab
nende tunnustust ja toetust kogukonnas ning see voib kaasa tuua rohkem litkmeid ja
rohkemate ressursside kittesaadavuse. ,, Kuvand on vdga oluline, kui see oleks kiimne
palli siisteem, siis tahaks isegi iiksteist tougata. Kutselised voiksid olla kiimme.
Vabatahtlik teeb tipselt sama asja vastavalt saadud viljaoppele ja voimekusele. Puhtalt
motivatsiooni pealt, et vabatahtlikud teevad vabast tahtest ja vabast ajast. Kuid
kuvandiga kaugele ei purjeta “ (Int 4, 2024). Kohalikul tasandil vdib vabatahtlike kuvand
soltuda kogukonna suhtumisest ja toetusest. ,, Minu jaoks on oluline, et inimesed teaksid
Jja tunneksid, kus on ldhim abiline ning mis hinnaga see tuleb* (Int 4, 2024). Positiivne
ja toetav kogukond on suureks motivaatoriks vabatahtlikele ning voib kaasa aidata nende
jatkusuutlikkusele. Intervjuude kdigus tuli ilmsiks, et piirkonna elanikud on teadlikud
vabatahtlike tegevusest ning poorduvad nende poole abi saamiseks. ,, Mulle helistatakse
ning oeldakse, et ma niiiid teen loket “ (Int 6, 2024). See on positiivne, kuid inimene peaks
ise looma endale voimalused, et hoida dra tulega seotud tagajérjed, mitte kdige esimesena
lootma péistemeeskonnale. ,, Ma arvan, et kuvand liheb iga aastaga jdrjest paremaks,
on inimesi, kes teavad, mida vabatahtlik pddstja teeb, kuid on ka neid, kes ei tea midagi.
Vabatahtlike pddstjate hulgas on vihem inimesi, kes tahavad ka voimu demonstreerida
(Int 3, 2024). ,, Igaiiks vabatahtlikuna voiks panustada mis tahes kogukonda, kui nded, et
loke ei vasta normidele, siis tuleb ka seda inimesele 6elda. Ehk iga inimene saab ka oma
initsiatiivil teha tegelikult ennetustood, et inimesi teavitada ning neile teadvustada, mis
on oige ning mis vale “ (Int 8, 2024). Sisekliimal, aktiivsusel ning kuvandil on oluline roll
jatkusuutlikkuse tagamisel, kuna kdik kolm mdjutavad otseselt komando efektiivsust,

motiveeritust ning toetust tegevusele.

2.3.5 Vabatahtlike piistekomandode jitkusuutlikkuse tagamine ja

efektiivsuse suurendamine Louna-Eestis

Viimase kategooria tegemisel vOtsin arvesse, mida vabatahtlikud pakkusid vilja, et

komandod oleksid jatkusuutlikud ning edukus oleks tagatud.
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Tabel 8. Vabatahtlike péédstekomandode jatkusuutlikkuse tagamine ja efektiivsuse

suurendamine Louna-Eestis (autori koostatud)

Kategooria 6 , Vabatahtlike piidstekomandode
jitkusuutlikkuse tagamine ja efektiivsuse suurendamine

Louna-Eestis*

Kood 1 Inimressurss

Kood 2 Rahastus

Kood 3 Kaasaegne tehnika

Inimressurssi (kood 1) peeti viga oluliseks: ,, Inimesi on vaja, selliseid, kes on fanaatikud
ning voibolla ldbi mingisuguste boonuste neid tasustada, a la maksusoodustused voi
midagi muud, mis motiveerib inimesi liikmeks saama. Kui inimesed on olemas, siis kiill
ta elab” (Int 5, 2024). Paljudes intervjuudes kiis 1dbi, et otseselt
tasustamiseks/premeerimiseks ei pea olema rahaline summa, vaid mingisugused
boonused, soodustused jne. ,,Nditeks tdiendav maksusoodustus, tuludeklaratsiooni
tegemisel tuleb tdiendav summa juurde, kuid seda ei tohi kuritarvitama hakata“ (Int 2,
2024). ,,Igas vabatahtlikus komandos voiks olla iiks palgaline autojuht, kes hoiab auto
korras, hooldab ning remondib. Vabatahtlik ilma rahata ei mdngi viga vdlja“ (Int 7,
2024). See tekitab inimesele kohustuse olla valmis. Oluline on leida viise, kuidas
motiveerida ja sdilitada vabatahtlike huvi pédéstetoode vastu. ,,Igas alevikus pole vaja
suurt masinat, voiks tekitada piirkondade peale erinevad voimekused, voimekusi saab
igasuguseid vilja moelda, et kutselisetel oleks siindmustel lihtsam ning produktiivsem
tegutseda. Nditeks metsa- ja maastikutulekahjud, voolikuid on siindmusel palju ning
sellest tulenevalt voiks kohale tulla vooliku kerimise voimekuse brigaad* (Int 9, 2024).
Vajadus on ka autojuhtide jarele: ,, Meil on vaja inimesi, kellel on C-kategooria load ning
alarmsoiduki juhiluba “ (Int 8, 2024). Oluline on leida tasakaal erinevate meetmete vahel,

mis tagavad valmisoleku ning tdhususe paistetoodeks.

Rahastus (kood 2) méirab &dra, kui edukas on komando. ,, Senikaua kui riigirahastus
kestab, me saame hakkama* (Int 6, 2024). ,, Raha on kéige alus, kui sul on palju raha,
siis on teised probleemid lahendatud® (Int 5, 2024). Vabatahtlikud pédstekomandod
soltuvad erinevatest osapooltest, kus iga saadud piisitoetus on méirava tidhtsusega, et

mitte seada ohtu vabatahtlike tegevust. Intervjuudest tuli ka vélja, et edukas toimimine
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sOltub PAA rahastusest: ,, Koik soltub, millal sa oled alustanud, alustavatel vabatahtlikel

on keeruline ning ressurss, mis sinna ldheb, on meeletu* (Int 3, 2024).

Intervjuudes rohutati kaasaegsema tehnika (kood 3) vajadust. Eelpool sai mainitud, et
vabatahtlikutel on vananev tehnika ning vabatahtlike valmisolek ning jatkusuutlikkus
oleneb arvel olevatest masinatest. ,, Edukaks toimimiseks vajaksime natukene tehnika
uuendamist, paakauto ostmine on number iiks “ (Int 2, 2024). ,, Koige enam oleks meil
vaja uut tulekustutusautot*“ (Int 8, 2024). Oraval toodi vilja: ,, Meie saame hakkama, kuid
loodame vaikselt, et dkki saame ka moodsama masina “ (Int 6, 2024). Maapiirkondadesse
abi saabumine on pikem ning siinkohal tuleb dra méirkida, et reageerivatel vabatahtlikel

voiks olla tehnika selline, millega ei pea muretsema, kas auto liigub voi mitte.
2.4 Jireldused ja ettepanekud

Selles peatiikis on seostatud teooria ning uuringu tulemused, millest tegin ka jareldused
ning ettepanekud. Esimene uurimiskiisimus oli: Kuidas on vabatahtlike paistekomandode
ressursivajadus ja muud jatkusuutlikkust tagavad tegurid viimaste aastate jooksul
muutunud? Uuringust selgus, et vabatahtlike pdéstekomandode peamised viljakutsed on
seotud tehnika ning inimressursiga. Maapiirkondades olevate inimeste arv on piiratud
ning uut polvkonda pole peale tulemas, liigutakse linnadesse dra. Noored ei huvitu
vabatahtlike pééstjate tegevustest. Igapdevaselt tuleb kiill vabatahtlike taotlusi, millest
voib jireldada, et vabatahtlikke tuleb juurde, kuid selle juures on kiisitav, kas kdik
vabatahtlikud komandod suudavad tagada enda seas meeskonna ning valmisoleku. Seoses
teooriaga ilmnes erisusi, kuna vabatahtlikkus on laialt levinud ja teoorias viljatoodud
ritkides oli inimressursi probleem koige esimesel kohal (see t60, 1k 13). Mujal riikides,
kus rahvaarv on suurem, on ka vabatahtlike hulk mirkimisvaarselt kdrgem vorreldes
Eestiga. Suurem elanikkond loob rohkem potentsiaalseid vabatahtlikke ning médravaks

voib saada teadlikkus, mis vOib soodustada inimeste osalemist vabatahtlikus tegevuses.

Teine uurimiskiisimus oli: Milline on hetkeseis ja peamised vajadused Lduna-Eesti
vabatahtlike pdédstekomandode tehnika, personali ning toetuse osas? Uuringust tuli vélja,
milliseid ressursse oleks vabatahtlikel vaja ning mis on neil olemas. Selgus tehnika
vajadus komandodes. Ohuks on tehnikaressursi puudus ning tehnika halb seisukord.

Vananenud tehnika on tavaline néhtus vabatahtlikes komandodes. Tehnika puudus piirab
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valmisolekut ja kutsetele reageerimist. Vabatahtlikud komandod sdltuvad erinevatest
ressurssidest ning osapooltest, kelle toetuseta pole vdimalik tegutseda. Vabatahtlike
tehnikavajadus on ajas pidevas muutuses, kellelgi pole kaasaaegsest tehnikat
vabatahtlikele anda ning sellest tulenevalt peavad vabatahtlikud paistekomandod
erinevaid kanaleid modda otsima endale ise tehnikat. Tehnika poole pealt oleks vaja
Louna-Eestis maastikuvdoimekusega autosid (nt Mercedes-Benz Unimog), iiksikud on
olemas, kuid piirkonda need &ra ei kata. Paralleeli saab tuua teooriaga, Bangladeshis on
259 komandot, kuid riigi peale pole iihtegi maastikuvdoimekusega autot, mis abistaks
metsa- ja maastiku tulekahjudel (see t606, lk 12). Samuti selgus uuringust, et erinevate
osapoolte suhted on head ning samuti ollakse rahul praeguse rahastusega. Pikas
perspektiivis on see oluline, sest rahastus madrab dra, kui jatkusuutlik komando on ning
saab tulevikus olema. Teoorias toodi vilja, et vabatahtlikud peavad ise koguma annetusi,
neid alarahastatakse ning rahastust pole sageli kusagilt tulemas (see t60, lk 20). Teoorias
kajastus ka, et vabatahtlikud koiki rahastamise voimalusi kasutanud (see t60, lk 20),
pakutud on soovitusi, kuidas parandada vabatahtlike pddstekomandode rahastamist ning
kuidas suurendada finantsilist stabiilsust. Uuringu tulemusel selgus, et komandod
suudavad toime tulla saadud rahastusega ja otsida ise voimalusi, et olla jatkusuutlikud.
Naiteks maapiirkondade eripiara on, et on olemas kohalikud ettevotted, kes aitavad

panustada vabatahtlikusesse.

Uuringust selgusid veel mdned huvitavad faktid: soovitakse luua todandjale, kelle juures
vabatahtlik t66tab, motivatsioonipakett, et todandja ei kaotaks rahas. Samasuguse
paralleeli saab tuua teooriaga, mis iitleb, et vabatahtlike mdistmiseks tuleb minna suhtlus-
/tugivorgustikuga kaugemale, kaasates nii perekondi, sOpru kui ka té6andjaid, et tekiks
ithine arusaam vabatahtlike kohustusest ( see t60, 1k 16). Motivatsioonipaketi loomine
to0andjale voiks olla tohus viis julgustada neid toetama oma tdotajate osalemist
vabatahtlikus t60s. Teooriaga paralleele tdmmates nditab see, kuidas tugivorgustiku

laiendamine vdib aidata suurendada iildsuse toetust ja mdistmist vabatahtlikkuse suhtes.

Kolmandaks kiisimuseks oli: Milliseid meetmeid on vaja rakendada pddstekomandode
jatkusuutlikkuse  tagamiseks Louna-Eestis? Uuring niitab, et vabatahtlike
padstekomandode jitkusuutlikkus sOltub mitmest tegurist, sealhulgas tehnika
seisukorrast, inimressursside kittesaadavusest ja rahastamisest. Moned probleemid on

universaalsed nagu tehnika ressursi puudus ja inimressursi vihesus, kuid piirkonniti ning
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kohalikest oludest tulenevalt voib see olla erinev. Sellest tulenevalt saab teooria (see t00,
Ik 12) ning uuringu vahel tdmmata paralleele tehnika ressursi poole pealt. Inimressursi
puudus pole teoorias kajastunud, see voib tuleneda sellest, et uuringus osalenud riigid on
suurema rahvaarvuga, mis tdhendab, et vabatahtlikuid on ka rohkem. Eestis on vihem
inimesi ning igatiks ei hakka vabatahtlikuks. Tegurid on omavahel seotud ning neid tuleb

votta ihtse tervikuna.

Uurimuse kéigus analiiiisisin komandode olukorda, vajadusi ja probleeme, mis hdlmasid
ressursse, meeskonda, suhtlust erinevate osapooltega ning tulevikuplaane. Peamised
probleemid on seotud inimressursi ja tehnika puudusega, samuti suhtluse ja

koostddprobleemidega.

VPK-de juhid tdid vilja, et oluline on luua motiveeriv keskkond, kus todandjad toetavad
vabatahtlikke nende t00s osalemisel, niiteks pakkudes motivatsioonipakette, et
tooandjale makstakse kaotatud tunnid tagasi (see t66, lk 20). Lisaks on vajalik tagada
piirkondadele oluliste vahendite kéttesaadavus, satelliittelefonid, mis aitavad sdilitada
sidet ka piirkondades, kus leviprobleemid esinevad. Komandode vdimekuse
suurendamiseks voOiks moodustada erinevate vOimekustega meeskondi vastavalt
piirkonna vajadustele, mis vdoimaldaks tdhusamat reageerimist erinevatele stindmustele.
Samuti vdiks kaaluda palgatud autojuhi voimalust, kes vastutaks tehnika eest ning tagaks

kiire reageerimise.
Léhtuvalt uuringute tulemustest, teen jargmised ettepanekud:

e Suhtluse tugevdamine erinevate osapooltega (P4A, KOV, kohalikud ettevdotted)
aitab leida uusi vdimalusi toetuste hankimiseks. Uksteise kaasamine erinevatel
stiindmustel, iihised koosolekud, emakomandodega aktiivne suhtlus;

e Motiveerimispaketti loomine motiveeriks inimesi vabatahtlikuks hakkama
(tunnustustiritused, peretiritused, meediakajastused, koolituste ja
arenguvoimaluste pakkumine, rahalised preemiad vOi1 kompensatsioonid)
omakorda vabatahtlikele soodustuste (nt: maksusoodustus);

e Kohalik omavalitsuse tugi tehnika ja varustuse uuendamisel ning hooldusel
projektipohiste rahastamisvoimaluste kaudu;

e Péddsteameti tugi riiklike toetusprogrammide laiendamisel, et tagada komandode

piisav rahastus nende tegevuseks;
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o Piisteameti voimekus koolitada inimesi, kes igapdevaselt tegelevad projektide
kirjutamisega. Igas vabatahtlikus komandos on inimene, kes oskab projekte

kirjutada;
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KOKKUVOTE

Vabatahtlike péddstekomandode jiatkusuutlikkus on seotud mitme teguriga, sealhulgas
ressursside kittesaadavusega, juhtimisega ja tegevuskultuuriga. Uurimisprobleemiks on ,
kuidas tagada vabatahtlike pddstekomandode jéitkusuutlikkus Ldouna-Eestis. Loputdo
eesmargiks oli selgitada vilja Louna-Eesti vabatahtlike padstekomandode jatkusuutlikuks
toimimiseks vajalikud eeldused ning nende loomiseks vajaminevad ressursid. Eesmérgi
saavutamiseks viidi 14bi intervjuud vabatahtlike pddstekomandode juhtidega. Uuringu
tulemustest tulid védlja erinevad komponendid, mida vabatahtlikud vajavad edukalt
tegutsemiseks Sellest tulenevalt saab Oelda, et t60 eesmirk sai saavutatud.
Uurimiskiisimuste raames analiiiisiti vabatahtlike komandode olukorda ning nende
vajadusi, koostdood erinevate osapooltega ning tulevikuplaane. Tulemusest selgus, et
peamised probleemid on seotud tehnikaressursi ning inimeste puudusega. Rahastusega

ollakse rahul, hddavajalikud toimingud suudavad komandod &ra teha.

Mairkimisvairse tdhtsusega on tehnikaressursside olemasolu. Tehnika vananeb ning see
tdhendab, et igale viéljakutsele minnes ei saa kunagi kindel olla tehnika vastu pidamises.
Vilja toodi ka koostod ja kommunikatsiooni probleemid osapoolte vahel. Info
takerdumise vdi valesti moistmise tottu voivad tekkida momendid, kus vabatahtlikel pole
antavat varustust voi tehnikat mitte kuskil hoiustada. Rahastus polnud kiill probleem, kuid
alati voiks seda rohkem olla. Koostdd P4A, KOV-iga ning erinevate kohalike ettevotetega

on olemas.

Intervjuude l1dbiviimine ning analiilisimine voimaldasid koguda olulist teavet komandode
olukorra, vajaduste ning probleemide kohta. Ténu sellele oli voimalik vélja selgitada
jatkusuutlikkuse votmetegurid ning méératleda, millised ressursid ja tingimused on
vajalikud jatkusuutlikkuse loomiseks ja sdilitamiseks. Loputdo tditis oma eesmérgi ning
aitas kaasa paremale arusaamisele vabatahtlike paastekomandode toimimisest ja nende

jatkusuutlikkuse tagamisest.

Edaspidi voiks uurida, kuidas teiste riikide vabatahtlikud padistekomandod ressursse
haldavad. Samuti tuleks uurida, kuidas tehniliste ressursside vananemine mdjutab
vabatahtlike voimekust ning millised vdimalused vdiksid olla kdige tohusamad nende

uuendamisel, hoiustamisel ja hooldamisel. Vo&iks wuurida ka olemasolevate
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koolitusprogrammide tShusust ning tdotada vélja vajadusel uusi programme, et toetada
vabatahtlike litkmete professionaalset arengut. Uuringute tulemusel voib saabuda
tdiendav selgus ja suunised, kuidas vabatahtlike rahastamist optimeerida, modta
rahastamise efektiivsust ja seost tulemuslikkusega, et tuvastada tohusaim investeeringute

ja ressursside jaotus.

Vabatahtlike padstekomandode jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline pidevalt jdlgida ja
hinnata koiki neid mojutavaid tegureid ning nende omavahelist koosmoju. See tagab
nende voime kiireks ja tdhusaks reageerimiseks erinevates hiadaolukordades ning aitab
kaasa kogukonna iildise turvalisuse kindlustamisele. Uhiskondliku toetuse, ressursside
parema haldamisega ja pideva tdhelepanuga t66tavad vabatahtlikud pédstekomandod

jéatkusuutlikumalt.
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VOORKEELNE KOKKUVOTE

The sustainability of volunteer fire departments is linked to various factors, including the
availability of resources, leadership, and organizational culture. The research problem
was ensuring the sustainability of volunteer fire departments in Southern Estonia. The
aim of the thesis was to identify the prerequisites for the successful functioning of
volunteer fire departments in Southern Estonia and the resources needed to create them.
To achieve this goal, interviews were conducted with the leaders of volunteer fire
departments. The research revealed various components necessary for volunteers to
operate successfully, indicating that the objective was achieved. Within the scope of the
research questions, the situation and needs of volunteer departments, cooperation with
various stakeholders, and future plans were analysed. The results showed that the main
problems were related to the lack of technical resources and personnel. While funding
was not a problem, there could always be more. Collaboration with national and local

authorities, as well as various local companies, exists.

Conducting interviews and analysing them provided important information about the
situation, needs, and problems of the departments. Consequently, it was possible to
identify key factors for sustainability and to define the necessary resources and conditions
for their creation and maintenance. The thesis fulfilled its purpose and contributed to a
better understanding of the functioning of volunteer fire departments and their

sustainability.

Further research could examine how volunteer fire departments in other countries manage
their resources. Additionally, it would be useful to investigate how the aging of technical
resources affects the capabilities of volunteers and what options might be most effective
for their renewal, storage, and maintenance. The effectiveness of existing training
programs could also be studied, and new programs developed as needed to support the
professional development of volunteer members. Research could provide additional
clarity and guidance on optimizing volunteer funding, measuring the effectiveness of
funding, and its correlation with performance to identify the most efficient allocation of

investments and resources.
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Ensuring the sustainability of volunteer fire departments requires continuous monitoring
and evaluation of all influencing factors and their interplay. This ensures their ability to
respond quickly and effectively to various emergencies and contributes to the overall
security of the community. With societal support, better resource management, and

ongoing attention, volunteer fire departments operate more sustainably.
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Lisa 1. Intervjuu ldbiviimine ja kiisimused

Olen Sisekaitseakadeemia Padstekolledzi oppur Merliin Viitkar ja teen 10put6od teemal

,Louna-Eesti vabatahtlike pddstekomandode jiatkusuutlikkuse analiitis®. Eesméirgiks on

vilja selgitada komandode jatkusuutlikuks toimimiseks vajalikud eeldused ning nende

loomiseks vajaminevad ressursid.

Kiisimused:

1.

8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.
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Millised tegurid/komponendid on vabatahtliku pddstekomando jéatkusuutlikuks
toimimiseks vajalikud?

Kuidas on vabatahtlike paidstekomandode vajadused muutunud vorreldes
eelnevate aastatega?

Milliste komponentide nédol on teil toimunud muutused voi arengud viimaste
aasate jooksul?

Kirjeldage, mis on teie komandol hetkel olemas nii ressursside kui muude tegurite
niol, et vabatahtlikena tegutseda? Mida olete pidanud selleks tegema (voi kuidas
olete sellise olukorra saavutanud)?

Milline on kohaliku omavalitsuse toetus Teie vabatahtlikule pdastekomandole?
Millised on Teie vabatahtliku paastekomando viljakutsed uute liikkmete leidmisel,
kui on takistusi siis millised need on?

Millised on peamised takistused, mis voivad mdjutada Teie vabatahtlike
péadstekomando valmisolekut padstetoodeks?

Milline on kohaliku omavalitsuse toetus Teie vabatahtlikule pddstekomandole?
Milline on koost66 1dhima kutselise padstekomandoga?

Kuidas ja kas tulevad vabatahtlikud komando tegevustega kaasa?

Mida Teie komando hetkel kdige enam vajab, et edukalt toimida?

Iseloomustage oma vabatahtliku komando sisekliimat ja inimeste vahelist
labisaamist

Kas ja kui oluline on Teie arvates vabatahtlike pdistjate kuvand? Milline on
kuvand Teie piirkonnas?

Mida oleks Teie arvates vaja teha, et tagada vabatahtlike paddstekomandode

jatkusuutlikkus Louna-Eestis?



