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SISSEJUHATUS

Iga ettevotja eesmirk on tulu teenimine. Ettevotet aitab kontrolli all hoida korrektse ja
ammendava juhtimisarvestuse pidamine, mis koosneb muu hulgas finants- ja
kuluarvestusest. Finantsarvestus ei seisne mitte ainult rahalise info, vaid ka mitterahalises
informatsiooni kiitlemises. Loputoos keskendutakse ettevotte finantsarvestusele, mille
itheks alateemaks on varude haldus ja inventeerimine. Varude haldamise kvaliteedile saab

anda hinnangu 14bi finantsanaliiiisi.

Varud moodustavad paljudes ettevotetes suure osa kogu varast, mistdttu nduavad need
investeeringuid. Selleks, et investeeringud ei oleks tarbetud ja pohjendamatult suured,
tuleb varusid tohusalt juhtida. Kaasaegne varude juhtimine eeldab erinevaid tehnikaid,
ettevotte siseseseid reegleid ja protseduure, mida on vaja sadstliku varude taseme
saavutamiseks. Need on eelkdige varud, mis vihendavad tootmise ja dritegevuse
kogumaksumust miinimumini. (Stojkanovi¢, et al., 2021, p. 196) Varude juhtimise

tohusust hinnatakse varude efektiivsuse suhtarvudega.

Loputdd teema on inventuuri olulisus ja varude kasutuse efektiivsus véiikeettevotja
laoarvestuse puhul. Analiiiis viiakse ldbi konkreetse viikeettevOtja laoarvestuse alusel.
Vastavalt ettevotte juhtkonna soovile sdilitada konfidentsiaalsus, ei avaldata 10put6os
drinime. Ettevote tegeleb erinevat liiki kodutehnika tootmise ja miiligiga. Tegemist on
viikeettevotjaga, kus tootab 25 inimest. Ettevotte juhatus seadis endale eesmirgiks
korrastada laoarvestus ja sellega kaasnevad tooprotsessid, kuna praegusel hetkel on raske

aru saada, millised on reaalsed laojdédgid ning millest tekivad puudujddgid laoarvestuses.

Paljud ettevotjad ei investeeri piisavalt laovarudesse. Sellega piiratakse ettevotte
ressursse laovarude korrastamisse, mis omalt poolt toob kaasa sellise toodete hulga, mida
ei suudeta miitia ning mis jddvad lattu seisma. Lopptulemuseks on see, et selliseid tooted
on vaja maha kanda, ja see omalt poolt toob kaasa lisakulusid. (Verma, 2015, p. 55)
Ulalpool toodust tulenevalt on juhtimisarvestus ja varude haldamine tihedalt seotud ning
ettevotte varude efektiivse kasutuse tagamiseks on oluline hoida varude kdibekordaja

maksimaalsel tasemel.



Teema on aktuaalne, sest seda tdendavad ka varasemalt 14bi viidud uurimistood. Néiteks
Kuprina (2017, p. 47) uurimistdost selgub, et juhtimisarvestus on oluline mitte ainult
ettevotte kohta sisemise informatsiooni saamiseks, vaid ka selleks, et ettevote oleks
konkurentsivéimeline ja voiks edukalt sdilitada oma positsiooni turul. Bajraktarevi¢
(2013, str. 49) toob vilja, et varude juhtimine on &drijuhtimises oluline funktsioon, kuna
see nduab mirkimisvéirset ressurssi ja mojutab kaupade tarnimist klientidele. Oluline on
ka kuluarvestuse aspekt laoseisus, mis iihelt poolt seob juhtimisfunktsiooni ja hdlbustab
driotsuste langetamist, teisalt aga seob finantsarvestuse funktsiooni ning hdlbustab
nduetekohast jédlgimist ja ettevotte majandusaruande esitlemist (Bajraktarevi¢, 2013, str.

49).

Varasemalt 14bi viidud uuringud néitavad, et inventuuri protsess ja selle ldbiviimise
pohimdtted on olulised ettevotte jatkusuutlikuks toimimiseks ja kulude vidhendamiseks.
Nii Grabowska (2020, p. 36), kes uuris omas t60s ettevotte varude litkumise laopidamise
sisteemi kasutamist, vihendamaks kulusid ja hoidmaks varusid kontrolli all kui ka Canco
(2022, p. 101), kes uuris juhtimise seoseid lao haldamisega, joudsid jareldusele, et varude
haldamise tavadel on otsene moju ettevotete organisatsioonilistele tulemustele, kuna see
vihendab varude hoidmis- ja tellimiskulusid. Betlem (2016, 1k 13) uuris oma t60s, kui
oluline on varude sisekontrollsiisteem, selle vajalikkus ettevotte kasumi saamiseks ja
moju majandustulemusele. Kidesolev t60 toob eelnevate uuringutega vorreldes tdiendavalt
vilja finantsanaliiiisi vajalikkuse varude arvestuses ja voimalikud ohukohad, millele on
vaja tidhelepanu poodrata inventuuride tegemisel ja varude haldamisel, et viltida liigset

laovarude kogunemist.

Léhtuvalt eelnevast on 10put6d probleem sonastatud kiisimusena: kuidas on vdimalik

efektiivselt 1dbi viia inventuure ja laoarvestust?
Tulenevalt probleemist on piistitatud jairgmised uurimiskiisimused:

1. Millised on nduded laoarvestusele ja inventuuride tegemisele?

2. Milliste suhtarvude abil saab parimal viisil varude arvestust laos tagada?

Loputod eesmirgiks on vilja selgitada varude kasutuse efektiivsus ja inventuuride

olulisus viikeettevotja laoarvestuses.

Tulenevalt eesmirgist piistitatakse jargmised uurimisiilesanded:



1. Analiiiisida ja siistematiseerida juhtimisarvestuse, varude halduse ja
inventeerimise teoreetilisi ldhtekohti.

2. Analiiisida inventuuride ldbiviimist ning teostada finantsanaliiiis
laoarvestuse efektiivsuse osas.

3. Seostada teooriat ja uuringu tulemusi ning teha ettepanekud viikeettevotja

laoarvestuse ja inventeerimise korralduse arendamiseks.

Kéesoleva 10putdod eesmirgist ja piistitatud uurimisiilesannetest tulenevalt kasutatakse
kombineeritud kvantitatiivset ja kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvantitatiivse ehk
hindava uuringu analiiisi meetodil viiakse ldbi finantsanaliilis aastatel 2018-2022.
Finantsanaliiiisi abil on vdimalik majandusiiksuse jatkusuutlikkusest koostada terviklik

pilt.

Siistemaatiline finantsanaliilis vOimaldab saada teavet konkreetse organisatsiooni
maksevoime, bilansi likviidsuse, finantsstabiilsuse jms kohta. Selline teave pakub huvi
nii vilis- kui ka sisekasutajatele, kuna selle info alusel kujundatakse ettevotte edasist
strateegiat ettevotte kasvuks ja seeldbi luuakse tingimused ettevotte kui terviku

majandusliku jitkusuutlikkuse tagamiseks. (bannukosa, et al., 2022, ctp. 109)

Kvalitatiivse analiilisi meetodil viiakse 1dbi osalusvaatlus. Osalusvaatlus tdhendab seda,
et vaatleja viibib uuringu meetodi jaoks sobivas grupis teatud aja jooksul, jalgib grupi
kditumist, kuulab millest rddgitakse nii omavahel kui ka tooprotsessis ja kiisib kiisimusi.
Vaatleja eesmirk on tavaliselt koguda tdiendavaid andmeid ja dokumente. (Bryman,
2012, p. 432) Osalusvaatluse tulemusel on véimalik aru saada kuidas toimub ettevottes

inventuuri tegemise protsess.

Loputod koosneb kahest peatiikist, milleks on teoreetiline ja empiiriline osa. Loput6o
teoreetiline osa pohineb erinevatel teadusallikatel. Teoreetilises osas késitletakse
finantsjuhtimise, varude haldamise ja inventeerimise pohimdtteid ning kirjeldatakse
nende tegevustega seotud protsesse. Samuti kirjutatakse selles peatiikis finantsanaliiiisi ja
finantssuhtarvude olemusest ja vajalikkusest ning finantsanaliiiisi koostamise

meetoditest.

Empiirilises osas antakse {iilevaade uurimismetoodikast, analiilisitavast ettevottest

tildiselt, viiakse l4bi suhtarvude analiiiis ning vorreldakse saadud tulemusi Statistikaameti



kodulehekiiljel asuvate jackaubanduse, vilja arvatud mootorsdidukid ja mootorrattad,
tegevusala asendikeskmise suhtarvude nditajatega aastatel 2016 ja 2017. Tehakse
ettepanekud viikeettevotja laoarvestuse ja inventeerimise korralduse arendamiseks.
Analiiiisitakse viikeettevotja majandusaasta aastaaruanded perioodil 2018-2022.
Aastaaruandest bilanss ja kasumiaruanne (vt lisa 1 ja 2) saadi organisatsiooni
raamatupidajalt. Arvutuste ja tabelite koostamisel on kasutatud tabelarvutustarkvara

Microsoft Excel.



1. JUHTIMISARVESTUSE ROLL VARUDE
HALDAMISES

1.1 Juhtimisarvestuse olemus ja vajalikkus

Selles alapeatiikis selgitatakse 1dbi teaduskirjanduses kajastatu, mis on juhtimisarvestus
ning miks on see ettevotete jaoks oluline. Lisaks kirjeldatakse, milleks on vaja kulude
juhtimist ja kuidas see mdjutab ettevOtete edukust ning kuidas voiks reageerida
muutustele majanduses majanduskriiside olukorras. Tdiendavalt kirjeldatakse, miks on

juhtimisarvestuses logistika oluline ja kuidas mojutavad dritegevust juhtkonna otsused.

Juhtimisarvestus on iiks osa majandusarvestuse siisteemist, mis holmab finantsarvestust,
kuluarvestust, finantsaruannete analiiiisi ja audiitorkontrolli (Alver & Alver, 2009, 1k 61).
Mapymak (2014, ctp. 139) toob vilja, et juhtimisarvestuse aluseks juhtimissiisteemis on
ettevotte eduka toimimise tagamine. Juhtimisarvestuse areng toob kaasa
juhtimismeetodite tdhtsuse tdusu ja muutused juhtimismeetodites. Toimub planeerimis-,
arvestus-, analiiiisi- ja kontrollimeetodite ithendamise protsess iihtseks info vastuvotmise
ja tootlemise ning selle pohjal juhtimisotsuste tegemise siisteemiks. (Mapymak, 2014,

ctp. 139)

Samuti rohutab Mapymaxk (2014, ctp. 136), et varude juhtimisarvestus on oluline osa
juhtimisarvestuses. Kui arvestada, et varude juhtimisarvestus on eelkdige varude tdhus
juhtimine, siis selle definitsiooni modte seisneb varude litkumise kvaliteedi juhtimise
vajadustes. Selle definitsiooni tdlgendamisest vOib viita, et juhtimissiisteem viib kulud
optimaalse tasemeni. Eeltoodu kinnitab veelkord, et ettevotte pohieesmirk on kasumi
teenimine ja seetOttu on kogu tegevus suunatud selle maksimaalsele tdstmisele.

(Mapymak, 2014, ctp. 136)

Maailm on pidevas muutumises ja selleks, et selles hésti toimida, on vaja olla paindlik ja
kiire kohanemisvdoimega. Janus (2021, str. 44) toob vilja, et need ettevotjad, kes
lahenevad enda ettevottele terviklikult, voivad koheselt reageerida iildistele muutustele
nii juhtimises ja kulude juhtimises ning see on ddrmiselt oluline. Selline 1ihenemine

kulude juhtimisele voimaldab kiiresti médrgata ohukohti ja neid parandada. Kaasaegsed



kulude juhtimise meetodid loovad organisatsioonis tookultuuri, milles kdik selle osalejad
pilitiavad siistemaatiliselt, vastavalt organisatsiooni strateegiale, optimeerida kulusid,
viltides raiskamist ja kdrvaldades tootmisprotsessi kadusid enne nende tekkimist. Juhtide
roll on selles protsessis oluline. Juhid peavad viivitamatult muutustele reageerima ja

olema valmis oma péddevusi pidevalt arendama. (Janus, 2021, str. 44)

Olenemata sellest, kui kaua kestab kriis, peavad ettevotted olema valmis nii vidiksema
noudluse kui ka viiksema likviidsuse ja siigavama kriisi ajastuks. Todorovi¢ (2011, p.
207) rohutab, et esimene asi, mida juhid peaksid tegema on sddstmine koigil tasanditel,
seejarel ldbirddkimised pankadega laenude refinantseerimiseks ning pohitegevuse
funktsiooni mittekuuluvate varade miiiik. Kdige viimane sddstmisvoimalus peaks olema
tootajate koondamine. Tuleks astuda vajalikke samme, et panna pausile koik
investeeringud, mis pole tingimata vajalikud ja kiireloomulised ning jitkata
investeerimist kdigesse, mis eristab ettevotet konkurentidest. Kui turgu ei ole, ei tohiks
tootmist suurendada, sest varu voib sel juhul tdhendada tdiendavat kahjumit. Vajalik oleks
koikide kulutuste vdhendamine, sealhulgas piisikulud, muutuvad kulud, otsesed ja
kaudsed kulud lisaks administratiivseid kulud ning samuti on oluline tootmisprotsesside

ratsionaliseerimine. (Todorovi¢, 2011, p. 207)

Iershova, et al. (2021, p. 775) soovitab kaaluda voimalust rakendada raamatupidamis- ja
finantstehnoloogiaid koos kriisigruppi kuuluvate finants- ja raamatupidamistootajate
pidevuste samaaegse laiendamisega, kuna organisatsioonilisi muutusi iseloomustab
mirkimisvddrne inerts, mistottu ei ole voimalik kiiresti kohaneda juhtimissiisteemi
muutustega. Kui finants- ja raamatupidamistootajad on piisavalt padevad, aitab see
vihendada raamatupidamis- ja finantstootajate vastupanu muutustele ettevotetes
kriisiohjamise mehhanismi rakendamisel (Iershova, et al., 2021, p. 775). Eelpooltoodud
uuringutest jareldub, et tegeledes juhtimisarvestusega digel ajal ja tehes kriisi viltimiseks

oigeid otsuseid, voib kriisist vilja tulla vdiksemate kuludega.

Veel iiks oluline aspekt juhtimisarvestuses on logistika, eriti neile, kes tegelevad
keerukama dritegevusega ja ettevotlusega globaalses mastaabis. Dobroszek, et al. (2020,
p. 172) on veendunud, et logistika on drifunktsioon, mis muudab sujuvamaks koik
ettevotte sisesed ja vilised protsessid. Nii juhtimisarvestus kui ka logistika on muutunud

kaasaegse ettevOtluse strateegilisteks valdkondadeks. Kaasaegsed turutingimused



tdhendavad aga seda, et logistika ning seega ka selle juhtimine ja tarneahela juhtimine
nduab uusi teadmisi. Seetdttu vajavad need valdkonnad tdiendavat teabetuge.
Juhtimisarvestus pakub sellist tdestatud tuge niiteks tootmistegevuses. Rakendades
tooriistu ja meetodeid logistika voi tarneahela jaoks, voib see kontseptsioon avaldada
tohusat moju operatiivsele ja strateegilisele juhtimisele, see tdhendab finantstulemusele
ja véirtusele, pakkudes nii finants- kui ka mittefinantsteavet. (Dobroszek, et al., 2020, p.
172)

Horvat & Mojzer (2019, p. 18) uurisid, kas ettevotte suurus on oluline juhtkonna otsuste
tegemisel raamatupidamises. Nad leidsid, et enamik ettevOtteid toetab spetsiaalse
kontrollteenuse korraldamist ning ettevotte suurus ei mojuta raamatupidamisjuhi
kuulumist ettevotte juhtkonda. Keskmise suurusega ettevotete kontrollimist tuleks
korraldada raamatupidamisosakonnas ning juhindudes juhtimisarvestuse olulisusele
tuleks keskmise suurusega ettevotete raamatupidamisjuhtidel osaleda juhtimisotsuste

tegemisel. (Horvat & Mojzer, 2019, p. 18)

Samas Tenhunen & Danielescu (2018, p. 42) rohutavad, et raamatupidajad on tugevalt
orienteeritud raamatupidamisarvestusele, kus neil puudub selge arusaam
juhtimisarvestuse tdhtsusest ja ettevotte juhtimise tooriistadest. Teine probleem on selles,
et juhtkond ei ole piisavalt méiratlenud enda infovajadusi ja tutvustanud seda infot

ettevotte raamatupidamistootajatele (Tenhunen & Danielescu, 2018, pp. 41-42).

Sellest tulenevalt peaks iga ettevotte juhtkond tegema koost6od raamatupidajatega, andes
neile voimalikult rohkelt infot otsuse tegemise planeerimisel ning arvestades
raamatupidajalt saadud informatsiooni ettevotte iildseisu kohta ning alles siis nende
andmete pohjal vastu votma otsuseid. Seda viidet kinnitavad ka Caillouet & Lapeyre
(1992, p. 24), mirkides, et eduka strateegilise juhtimise protsessi tagab kvaliteetne
raamatupidamise infosiisteemi poolt antav tagasiside ettevotte juhtkonnale. Ettevotted
toetuvad jatkuvalt tavapidrasematele juhtimisarvestuse tavadele, mitte virskematele vilja
tootatud "strateegilistele” tavadele, nagu tegevuspohine juhtimine ja tasakaalustatud
tulemuskaart. Juhtimisarvestuse praktikute arvates saaks dritegevust paremaks muuta, kui
tippjuhtkond laiendaks paljude juhtimisarvestuse meetodite kasutamist. (McLellan, 2014,

pp. 61-62) Veel iiks oluline aspekt juhtimisarvestuses on rahavoogude juhtimine.
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Arvestades strateegilise juhtimisarvestuse rolli finantsvoogude juhtimisel, tuleb mérkida,
et organisatsiooni finantstegevuse oluliseks osaks on finantssuhted, see tihendab rahaliste
vahendite moodustamise, jaotamise ja kasutamisega seotud subjektide vahelised
majandussuhted, mis rahuldavad nende erinevaid vajadusi (Vetrov, et al., 2017, p. 433).
Vetrov, et al. (2017, p. 433) rohutab, et organisatsiooni finantsseisundi
hindamisparameetrite siisteem peaks hOlmama koiki selle aspekte, nimelt rahalist
jatkusuutlikkust, maksevoimet, likviidsust ja &ritegevust. Raamatupidamise oluliseks
suunaks on ettevotte rahavoogude strateegiline juhtimisarvestus. Just rahavoogude
strateegiline juhtimisarvestus voimaldab ettevOtte finantsvoogude jdlgimiseks digesti
seadistada infobaasi, mis vastab turumajanduse suundumustele ja vdimaldab teha

optimaalseid juhtimisotsuseid. (Vetrov, et al., 2017, p. 434)

Kokkuvdtvalt selgus, et juhtimisarvestus on ettevotte toimimise tagamiseks vajalik
tegevus ja varude juhtimisarvestus on oluline osa juhtimisarvestuses. Selgus ka, et
ettevotjad peavad olema valmis erinevateks situatsioonideks, arvestades muutuvat
maailma ja majandust. Kui tegeleda juhtimisarvestusega Gigel ajal on vdimalik teha
Oigeid otsuseid isegi siis, kui nad tulevad ootamatult. Sellisel juhul tuleb kindlasti vaadata
olukorda laiemalt ja kontrollida koiki suundasid juhtimisarvestuses, sealhulgas logistika.
Voéimalikult palju teha koostodd raamatupidamisosakonnaga ja hoida kontrolli all

ettevotte rahavoogusid.

1.2 Varude arvestuse ja haldamise pohimotted

Selles alapeatiikis selgitakse 1dbi teaduskirjanduses kajastatu, mis on varud ning miks on
varude haldamine vajalik. Lisaks antakse iilevaade varude arvestuse pohialustest ja
riskidest, mis voivad tekkida seoses varude arvestusega. Tdiendavalt kirjeldatakse, kuidas
viltida riske, millised silisteemid ja meetodid eksisteerivad ja miks on oluline

raamatupidamisprogrammide kasutamine varude arvestuses.

Alver & Alver (2009, 1k 208) defineerib varu kui osa kdibevarast, mida kasutatakse
toodete valmistamiseks, teenuste osutamiseks voi (edasi)miiiigiks. Raamatupidamises
voetakse varaobjektid arvele nende soetamise momendil tegelikus soetushinnas,

kulutused nende tekkimise momendil tegelikus viirtuses (Alver & Alver, 2009, 1k 69).
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Varude haldamise eesmiirgil votavad ettevotjad tavaliselt kasutusele varude arvestuse ja
haldamise kas pideva voi perioodilise laoseisu siisteemi alusel. Pidevas varude laoseisu
siisteemis on vaja varude kontode olekut viarskendada iga kord, kui ostetakse voi miitiakse
varusid. Perioodilises varude laosesius siisteemis virskendatakse varude konto olekut
mingi teatud perioodi jooksul, kas kord kuus, kvartalis vdi aastas. Nende kahe meetodi
erinevus seisneb selles, et perioodilise siisteemi varude saldo nditab seda "mis on kées",
samas kui pideva siisteemi korral néitab see "mis peaks olema kies". (Verma, 2015, p.
55) Varude arvestuse pohialuseks on soetusmaksumus. Soetusmaksumus sisaldab koiki
kulutusi, mis on vajalikud kaupade soetamiseks ja igapdevaseks miiligiks. (Weygandt, et

al., 2005, p. 345) Varude hindamise meetodid on (Weygandt, et al., 2005, pp. 312-315):

e iihiku individuaalhinna meetod. See meetod jdlgib kauba tegelikku fiitisilist
litkkumist ja iga laokaup on mirgistatud voi kodeeritud. See meetod on kdige
tdpsem, kuna see vOtab arvesse iga iihiku tdpset maksumust.

e FIFO meetod. FIFO (first-in, first-out) meetod eeldab, et kdige varem ostetud
kaubad miitiakse esimesena. FIFO meetodi puhul kajastatakse miiiidud kauba
soetusmaksumusena esimesena kdige varem ostetud kaupade kulutused.

e kaalutud keskmise soetushinna meetod. Keskmise maksumuse meetod eeldab, et
miiiigil olevad kaubad on iihe iihiku maksumusega samad (keskmised). Uldiselt
on sellised kaubad identsed. Selle meetodi kohaselt jaotatakse miiiigiks

saadaolevate kaupade maksumus kaalutud keskmise iihikuhinna alusel.

Pruthi (2017, lk 103) toob vilja, et varude haldamine on siistemaatiline lihenemine
varude hankimisele, ladustamisele ja miitimisele — nii toorained (komponendid) kui ka
valmistooted (tooted). Arilises mottes tihendab varude haldamine diget laoseisu, diges

kohas, 0igel ajal ning digete kulude ja hindadega (Pruthi, 2017, 1k 103).

Canco (2022, p. 94) rohutab, et varud on vastuolulised, kuna nii varude elementide
puudumise kui ka nende liigse olemasoluga kaasneb kulu. See muudab laoseisud
ettevotluses keskseks probleemiks, mis nduab kvalifitseeritud lahendust. Ettevotte juht
peaks varude haldamisel arvestama ka asjaoluga, et ndudlus toodete ja teenuste jérele on
monel juhul juhuslik suurus. (Canco, 2022, p. 94) Seetdttu peaks juht olema varude

koguse suhtes ettevaatlik, kuna esineda vdib kaks olukorda (Canco, 2022, p. 94):
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e risk tellida vihem kui ndudlus. Sel juhul seistakse silmitsi reservide 16ppemise
kuludega.
e risk tellida rohkem kui ndudlus, seetdttu seistakse silmitsi tarbetu tellimise ja

tilemiiraste hoolduskuludega.

Jonsson & Mattsson (2008, p. 1811) enda uurimuses on joudnud jéareldusele, et varudega
seotud riskide viltimiseks oleks vaja kasutusele votta materjalivarude planeerimise
meetodid. Materjalivarude planeerimise meetodite kasutamine on erinev soltuvalt sellest,
kus neid rakendatakse, kas laovarud paiknevad tootmisettevottes vOi turustustegevuses.
Materjalivarude planeerimise meetodi rakendamise viisid mojutavad selle tajutavat
joudlust. Selleks, et materjalivarude planeerimist edukalt juhtida, on oluline
materjalivarude planeerimise meetodite rakendamine ja eelkdige planeerimisparameetrite
kindlaksméédramine ja iilevaatamine. Igas planeerimise ja kontrollimise olukorras on
erinevad planeerimistingimused ning sellel voib olla ka otsene mdju planeerimise
tulemuslikkusele. Selliste tingimuste hulka kuuluvad niiteks materjalivarude
planeerimise meetodi puhul to6tajate hariduse ja teadmiste tase, juhtkonna pithendumus,
organisatsiooniline iilesehitus ning planeerimise ja kontrolli toimimine, planeerimiseks ja
kontrollimiseks kasutatav aeg, inventuuri tipsus ja todaja tdapsus. (Jonsson & Mattsson,

2008, p. 1811)

Samas Stojkanovi¢, et al. (2021, p. 196) on joudnud jédreldusele, et riskide vihendamiseks
oleks vaja kasutada sellist siisteemi, mida nimetatakse vordseks tootmiseks, monikord
kasutatakse nimetust "Toyota tootmissiisteemiks". Vordse tootmise siisteem pohineb
kaupade ja materjalide tarnimisel tédpselt siis, kui on neid vaja ja kuhu vaja. Voog ldbi
turustuskanali voi tarneahela peaks olema lihtne ja ilma ootamiseta. Ideaalne oleks, kui
ettevottes el oleks laoseisu kuni nende tarbimise hetkeni, see tdhendab kuni
miiiigihetkeni, kuid seda ideaali on raske saavutada. Just selline varude tase voimaldab
head finantsstabiilsust ja seeldbi maksevdoimet koos kuludega varude hoidmise
finantseerimise vihendamine madalaimale tasemele, mis véljendub brutokasumi kasvus.

(Stojkanovi¢, et al., 2021, p. 196)

Varude arvestuse veel iiks védga oluline osa on selle korrektne arvestus. Selleks, et varude

arvestuse pidamine oleks lihtne, on olemas erinevad raamatupidamisprogrammid. Nende
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programmide sisse on integreeritud spetsiaalsed tarkvarad, mis voimaldavad mugavalt

pidada varude arvestust.

Raamatupidamisprogrammide kaudu toimub protsesside automatiseerimine, mis
voimaldab registreerida raamatupidamisinfot iihtsete pohimotete ja nduete jirgi. Samuti
annab see vOimaluse siinkroniseerida teiste siisteemidega. Programme on voOimailik
seadistada vastavalt kasutajate soovile. Kuna info asub iihes tarkvaras, siis selline siisteem
voimaldab teha raamatupidamise ja majandusanaliiiisi, mis omakorda aitab juhte ettevotte

juhtimises ja planeerimises. (Cynpynoa & Kupuitok , 2017, ctp. 248)

Kokkuvatvalt selgus, et eksisteerib kaks varude halduse siisteemi, milleks on pidev ja
perioodiline. Selgus ka, et varud voetakse arvele soetusmaksumuses ja selleks on
erinevaid varude hindamise meetodeid nagu iihiku individuaalhinna, FIFO voi kaalutud
keskmise soetushinna meetod. Samas selgus, et varud voivad olla seotud erinevate
riskidega ja selleks, et viltida riske oleks vaja kasutusele votta materjalivarude
planeerimise meetodeid voi kasutada "Toyota tootmissiisteemi”. Selgus ka, et
raamatupidamisprogrammide kasutamist on vaja selleks, et varude arvestus oleks mugav

ja korrektne.

1.3 Varude inventeerimise pohimotted ja protsess

Selles alapeatiikis selgitatakse lao mdistet, selle pohimdtteid ja varude inventeerimise
protsessi. POhjendatakse, miks ettevotte ladu peab olema korrektne ja ldbimdeldud ja
miks laoarvestus on oluline tegevus inventuuride tegemise puhul ning kuidas inventuuri

tegemise protsess peab olema organiseeritud.

Ladu on iga tarneahela oluline komponent. Ladustamine puudutab kaupade vastuvotmist,
ladustamist, tellimuste komplekteerimist ja saatmist. (Ballestin, et al., 2020, p. 1699)
FOpreBuu (2019, ctp. 402) tdhistab sona "ladu" kui suuri pindasid, kuhu on investeeritud
palju raha, aega, vaeva ja muid ressursse. Kuid see ei pruugi alati nii olla, kdik soltub

sellest, millega tegeleb ettevotja ja kuidas on organiseeritud varude haldamise protsess.
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Pavlov (2015, p. 51) peab oluliseks, et ettevotte varude kontrollimise siisteemi eesmirk
on tagada ressursside kaitset ja sddstmist. Kaitse tdhendab piisava koguse kauba
pakkumist, et rahuldada ndudlust teatud kauba vastu. Séddstmine tdhendab varude
kontrollimise protsessi organiseerimist sellisel viisil, et vdhendada ostetavate varude
mahu tottu tekkinud kulusid. Hea varude kontroll on kindlasti edu voti erinevate finants-
ja turundus- ning tootmisprobleemide lahendamisel. (Pavlov, 2015, pp. 51-52) Weygandt,
et al. (2005, p. 324) rohutavad, et kontrolli oluline omadus on vastutuse médramine
konkreetsetele tootajatele. Kontroll on kdige tdhusam, kui antud iilesande eest vastutab

ainult iiks inimene (Weygandt, et al., 2005, p. 324).

Inventeerimine ehk inventuur on majandusiiksuse arvel oleva vara allesoleku ja
seisukorra kontrollimine eesmirgiga viia jooksva arvestuse andmed vastavusse tegeliku
olukorraga. Uhtlasi kontrollitakse inventuuri abil ka jooksva raamatupidamisarvestuse
oigsust. Inventeerimise kaudu saadakse ka tdiendavat infot loomulike kadude, raiskamiste
ja riisumiste kohta. (Alver & Alver, 2009, 1k 216) Inventuuri kdigus loetakse koik varud
iile. Paljud ettevotjad teevad inventuuri aasta 10pus. Inventuuri tegemine vaid kord aastas
vOib dritegevust oluliselt hdirida. Kui ettevotja leiab lahknevuse, on tervele aastale tagasi
vaadates viga raske leida, kus on probleem ja millest see tekkis. (Maulana & Widjaja,
2020, p. 6) Inventuuride tegemisel esinevate vigade minimeerimiseks peaks ettevote
jargima sisekontrolli pohimotteid ja tavasid, mis kaitsevad laoseisu (Weygandt, et al.,

2005, p. 302):

1. loendamist peaksid tegema tootajad, kellel ei ole inventuuri eest vastutust.

2. iga loendur peaks kindlaks tegema iga laoartikli autentsuse. Niiteks, kas igas
karbis on neli lehtkooki? Kas iga pudel 1ikdori on téis voi vaid osaliselt tdidetud?

3. teine tootaja peaks tegema teise see tdhendab uue loenduse.

4. kasutada tuleks eelnevalt nummerdatud varude silte. Arvestada tuleks koigi
laomargistega.

5. loenduse I6pus peaks méiratud juhendaja kontrollima, et kdik laoartiklid oleksid

mirgistatud ja et tihelgi kaubal poleks rohkem kui iiks silt.

Parast tegeliku laoseisu tuvastamist kirjutatakse varude kogused kokkuvotte lehtedele.
Tépsuse tagamiseks peaks kirjet kontrollima teine to6taja. Hiljem rakendatakse kogustele

tthikuhind, et méirata lao kogumaksumus. (Weygandt, et al., 2005, p. 302) Verma (2015,
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p. 56) toob vilja, et inventuuri tegemise kdigus on voimalik aru saada, millised kaubad
on laos kaua seisnud ja palju neid iildse laos on. Need varud, mis kasutult seisavad, oleks
vaja kindlasti kuludeks kanda, et inventuuri aruanne (laoseis) oleks maksimaalselt tipne

ja korrektne (Verma, 2015, p. 56).

Verma (2015, p. 56) rohutab, et vananenud varud on osa olemasolevast laost, mida ei saa

kasutada (tooraine) ega miiiia (valmistooted) ja varude vananemine voib olla tingitud:

e kaupadest, mida kliendid enam ei osta;
e liigsest varude ostmisest (tooraine vOi valmistoodang);

e uue tehnoloogia arendamisest (nt tootedisaini muutus).

Vananenud varude tekkimise viltimiseks oleks vaja digeaegselt kontrollida varud iile.
Kui varud kontrollitakse regulaarselt iile, siis vananenud varude kogus on iga ajaperioodi
jooksul vdiksem, see tdhendab, et mahakandmiskulud on minimaalsed. Kui lao koguseid
kontrollitakse harva, niiteks kord aastas, siis 10pptulemus voib olla selline, et

mahakandmisele kulub suur kogus vananenud varudest, mis toob kaasa suured kulud.

(Verma, 2015, p. 56)

Guo et al. (2020, p. 6914) on joudnud jdreldusele, et kaubandustoodete tagastamisel on
oluline mgju ettevotete kasumlikkusele ja funktsionaalse voi ilma defektita tagastused
moodustavad tegelikkuses olulise osa sellest tulust. Nad toovad uurimistods vilja
lahendused, kuidas saab viltida lisakulusid kauba tagastamise puhul. Kui kauba
tagastamine on pohjustatud kauba defektist voi rikkumisest, siis suurendab tagastamine
tookulusid ja defektidega kaubaga seotud parandamis- ja transpordikulusid. Lahenduseks
vOiks panustada rohkem kaupade kvaliteedile, et vidhendada tagastamiskulusid.
Kasutatud toodete tagastamine ilma kvaliteediprobleemideta suurendab tagastamist ja
kogukulusid vorreldes uute toodete tagastamisega. Seetdttu on kulude seisukohast kasulik
nduda tagastamiste eest trahvi voi varude taastamise tasu. Kuna aga kogukulu kasv ei ole
markimisvéirne, tuleks klientide kaotuse viltimiseks méaérata trahv viikeses vahemikus
ning sellest voib loobuda, kui miitigikasvul on kulude kontrollimisest suurem prioriteet.

(Guo, et al., 2020, p. 6914)

Kokkuvatvalt selgus, et on oluline hoida kontrolli all laovarud, et tagada ressursside

kaitset ja sddstmist. Samas, et laovarude kontroll oleks tGhusam, peab varude eest
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vastutama liks inimene. Selgus ka, et inventeerimine on vajalik mitte ainult selleks, et viia
jooksva arvestuse andmed vastavusse tegeliku olukorraga, vaid ka selleks, et saada
tdiendavat infot loomulike kadude, raiskamiste ja riisumiste kohta. Igas ettevottes voib
tekkida olukord, kus tuleb vilja, et laos on vananenud varud. See vdib olla tingitud
erinevatest pohjustest ning selleks, et viltida olukorda, tuleb varud Oigeaegselt iile
kontrollida. Selgus ka, et kaupade tagastamisel on suur mdju ettevotete kasumlikkusele,

kuna tagastamisega kaasnevad lisakulud.

1.4 Finantsanaliiiisi ja -suhtarvude eesmirgid ja etapid

Selles alapeatiikis selgitatakse, mis on finantsanaliiiis ja finantssuhtarvud, nende

vajalikkus ning milliste meetodite ja etappide kaudu saab finantsanaliiiisi 14bi viia.

Finantsanaliilisi eesmédrk on anda juhtidele kasulikku infot ettevotte finantsolukorra
kohta. Finantsanaliilisi kdigus koostatud finantsaruanded on loodud selleks, et aidata
kasutajatel tuvastada olulisi seoseid ja trende. (Meigs, et al., 2001, p. 564) Chrobocinska
(2020, p. 28) toob vilja, et dripraktikas kasutavad ettevotted finantsseisundi hindamiseks
sageli erinevaid vahendeid. Teabe puudumine véi iilekiillus voib aga hiirida ettevotte
finantsseisundi hindamise protsessi (Chrobocinska, 2020, p. 28). Finantsaruannete
analiitisimisel kasutavad juhid tavaliselt erinevaid analiiiitilisi meetodeid. Nditeks
vordlus, korvalekalded, suhtelised véartused (suhted), erinevad statistilised meetodid jne.
(Karanovic, et al., 2010, p. 76) Finantsanaliiiisi 1dbi viimiseks kasutatakse jdrgmisi

meetodeid (Karanovic, et al., 2010, pp. 76-78):

e vertikaalanaliilis. Vertikaalanaliiiisi abil analiiiisitakse finantsaruannete niitajate
osakaalu ning leitakse niitajate vahelisi seoseid. Vertikaalanaliiiisis analiiiisitakse
eelkdige bilanssi, kasumiaruannet ja rahavoogude aruannet. Vertikaalses bilansi
analiiiisis analiitisivad juhid iihelt poolt varade ning teiselt poolt kohustiste ja
omakapitali efektiivset kasutust.

e horisontaalanaliiiis. Horisontaalanaliiiisi abil leitakse seos tulude ja kulude kasvu
vahel, see tdhendab, et ithe aasta kasumi suurenemine toob kaasa varade,

kohustiste ja omakapitali kasvu.
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e suhtarvude analiiiis. Finantssuhtarvud peegeldavad finantsaruannete iiksikute
osade loogilisi kombinatsioone. Finantssuhtarvude abil saab juht jilgida, kuidas

toimib ettevote tervikuna.

Finantssuhtarvude analiiiisi 1dbiviimist v3ib jagada kolme etappi (Atrill & McLaney,

2002, p. 190):

e esimene etapp on uurimist vajavate pohinditajate ja seoste kindlaksmédramine.
Selle etapi teostamiseks peab olema selge, kes on analiiiisi sihtkasutajad ja miks
nad seda vajavad.

e teine etapp on arvutada suhtarvud, mida peetakse konkreetsete kasutajate jaoks
sobivaks ja millist eesmérki nad tahavad nende kaudu saavutada.

e kolmas etapp on suhtarvude tdlgendamine ja hindamine. Tolgendamine on
nditajate uurimine koos sobiva vordlusaluse ja muu infoga, mis vdib olla
asjakohane. Seejidrel saab kindlaks teha arvutatud suhtarvude olulisuse.
Hindamine on hinnangu andmine suhtarvude arvutamisel ja tdlgendamisel saadud

nditajate kohta.

Atrill & McLaney (2002, p. 187) toovad vilja, et finantssuhtarvusid saab kasutada
finantsseisundi ja tulemuslikkuse erinevate aspektide uurimiseks ning neid kasutatakse
laialdaselt planeerimise ja kontrolli eesmérgil. Neid saab kasutada ettevotte
finantsseisundi hindamiseks ja juhtkond saab neid kasutada mitmesugustes otsustes, mis
holmavad selliseid valdkondi nagu kasumi planeerimine, hinnakujundus, kiibekapitali
juhtimine, finantsstruktuur ja dividendipoliitika (Atrill & McLaney, 2002, p. 187). Samas
Keown, et al. (2002, p. 63) rohutavad, et finantssuhtarvud aitavad tuvastada ettevotte
moningaid tugevaid ja ndorku kiilgi. Suhtarvud annavad kaks vdimalust ettevotte
finantsandmete sisukaks vordlemiseks. Suhtarvude abil saab uurida suhtarvusid 1ibi aja
(néiteks viimase viie aasta kohta), et tuvastada mis tahes trendi ja saab vorrelda ettevotte

suhtarve teiste ettevotete omadega. (Keown, et al., 2002, p. 63)

Finantssuhtarvud pakuvad kiiret ja suhteliselt lihtsat vahendit ettevotte finantsseisundi
uurimiseks. Suhtarv véljendab iihe finantsaruannetes esineva arvu seost mone teise seal
esineva niitajaga (nditeks puhaskasum seotud kapitaliga) voi mone ettevotte ressursiga.

Suhtarvude abil saab vorrelda erinevate ettevotete finantsseisundit. Ettevotete vahel voib
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esineda erinevusi tegevuse ulatuses ja seega voib iga ettevotte teenitud kasumi otsene

vordlus olla eksitav. (Atrill & McLaney, 2002, p. 187)

Suhtarvud saab riihmitada teatud kategooriatesse, millest igaiiks peegeldab
finantstulemuse vOi positsiooni konkreetset aspekti (Atrill & McLaney, 2002, p. 188).
Jargmised laiemad kategooriad on kasulikuks aluseks kisitletavate finantssuhtarvude

olemuse selgitamiseks (Atrill & McLaney, 2002, pp. 188-189):

e kasumlikkus. Ettevotete loomisel on peamine eesmirk teenida kasumit.
Kasumlikkuse suhtarvud annavad iilevaate selle eesmirgi saavutamise edukusest.
Need viljendavad teenitud kasumit (voi kasumit mdjutavaid arve, nagu iildkulud)
seoses muude finantsaruannete votmendiitajatega voi mone driressursiga.

e tohusus. Suhtarvusid voib kasutada selleks, et moota tohusust, millega teatud
ressursse on ettevottes kasutatud. Neid suhteid nimetatakse ka aktiivsuse
suhtarvudeks.

e likviidsus. Ettevotte pilisimajddmiseks on iilioluline, et aeguvate kohustuste
taitmiseks oleks piisavalt likviidseid ressursse. Vaib arvutada teatud suhtarve, mis
uurivad likviidsete ressursside ja ldhitulevikus tasumisele kuuluvate

voOlausaldajate vahelist suhet.

Kdige olulisemad kiibevarad on sularaha, tasumata arved ja varud. Varadest on varud
sageli suurimad. Kuna varud on suhteliselt suured, siis selle kontrollimisel voib tekkida
vigu. Isegi viike viga varude kontrollimisel vdib oluliselt mdjutada ettevotja puhastulu.
Varude hindamise vead modjutavad mitmeid bilansi kirjeid, sealhulgas kéibevara,
kdibevara suhet (kdibevara ja lithiajaliste kohustiste suhe) ja omakapitali kogusummat.
See mojutab ka kasumiaruande votmenditajaid, sealhulgas miiiidud kaupade maksumust,

brutokasumit ja puhaskasumit. (Meigs, et al., 2001, p. 307)

Kokkuvdtvalt selgus, et finantsanaliiiis vOib anda juhtidele kasulikku infot ettevotte
finantsolukorra kohta. Selgus ka, et finantsanaliilisi 1dbiviimiseks kasutatakse kolme
meetodit: horisontaal-, vertikaalanaliilis ja suhtarvude analiiiis. Ning finantssuhtarvude
analiiiisi 1dbi viimist voib jagada kolme etappi. Varude laoarvestuse hindamiseks on
sobilik kasutada finantsanaliilisist suhtarvude analiiiisi, kuna finantssuhtarvud

peegeldavad  efektiivselt varude kasutust. Varud moodustavad enamustes
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organisatsioonides suurema osa kiibevarast, seetottu on nende kontroll oluline, sest isegi

viike viga voib oluliselt mdjutada puhastulu.

1.5 Finantssuhtarvude arvutamise meetodid

Selles alapeatiikis selgitatakse, milliseid meetmeid kasutatakse, et saada ettevotte jaoks
vajalikke andmeid 1dbi suhtarvude analiilisi. Samuti selgitatakse, millised suhtarvud

hindavad ettevotte likviidsust ja efektiivsust.

Enamlevinud likviidsuse nditaja on liihiajalise volgnevuse kattekordaja (vt valem 1).
Selle néitaja abil saab teada, kui kiiresti ettevotte likviidsed varad (tasumata arved ja

varud) konverteeritakse rahaks. (Keown, et al., 2002, p. 64)

Liihiajaline volgnevuse kattekordaja (current ratio) = kéibevarad / lithiajalised

kohustised (D

Mida korgem on kattekordaja, seda likviidsem on ettevote. Paljud kreeditorid ja muud
lithiajalised volausaldajad on traditsiooniliselt uskunud, et niitaja peaks olema vdhemalt
2 kuni 1, siis saab viita, et ettevottel on hea maksevdime tase. (Meigs, et al., 2001, p.
573) Samas korge koefitsiendiga suhe voib omanikule vihjata seda, et ettevottes on palju

mittetootlikku varu (Karanovic, et al., 2010, p. 78).

Happetesti suhe ehk maksevdime kordaja kujutab endast rangemat likviidsuse testi (vt
valem 2). VOib viita, et paljude ettevotete jaoks ei saa varusid kiiresti sularahaks
konverteerida. Seetdttu voib olla parem jdtta see konkreetne vara mis tahes
likviidsusniitaja hulgast vilja. (Atrill & McLaney, 2002, p. 203) Happetesti suhe pohineb
sellel ideel ja kordajat arvutatakse jargmiselt (Atrill & McLaney, 2002, p. 203):

Maksevoime kordaja (quick ratio, acid test) = (kdibevarad — varud — ettemaksed) /

lithiajalised kohustised 2)

Ettevotte voimet tasuda oma pikaajalisi kohustisi analiiiisitakse finantsvéimenduse
suhtega. Neid koefitsiente kasutatakse selleks, et eelkdige hinnata ettevotte volgasid ja
aru saada, kas ettevOte on vOimeline enda kohustisi tditma. FinantsvOimenduse

suhtarvude arvutamisel kasutatakse erinevaid koefitsiente, millest tuntuimad on
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volakordaja ning vOla- ja omakapitali suhtarvud. Volakordaja arvutamiseks jagatakse

koik kohustised ettevotte koguvaraga (vt valem 3). (Karanovic, et al., 2010, p. 81)
Volakordaja (rotal debt ratio) = kohustised / koguvara *100 3)

Voélausaldajad eelistavad madalaid niitajad, sest mida madalam on suhtarv, seda
kindlamalt vdivad nad finantseerida. Teisest kiiljest vdivad osanikud soovida monikord
niha kOrgemaid nditajad, kuna see suurendab nende eeldatavat tulu. (Brigham &

Ehrhardt, 2008, p. 129)

Pohivarade kidibekordaja moddab, kui tohusalt ettevote kasutab pohivara miitigitulu
saamiseks (vt valem 4). Saadakse teada miiligitulu ja pohivara suhe. (Brigham &

Ehrhardt, 2008, p. 128)
Pohivarade kiibekordaja (fixed asset turnover) = miiiigitulu / pdhivara 4)

Varade kiibekordaja moddab, kui tohusalt ettevote kasutab pohivara miiiigitulu
saavutamiseks. See arvutatakse nii, et jagatakse miiligitulu koguvaradega (vt valem 5).

(Brigham & Ehrhardt, 2008, p. 128)
Varade kiibekordaja (total asset turnover) = miiiigitulu / koguvara &)

Varahalduse suhtarvude arvutamiseks kasutatakse rohkem suhtarvusid, nagu varude
kiibekordaja, tasumata pievade miiiigikordaja, nduete kiibekordaja ja mitmed ettevotete
tegevuskoefitsiendid nagu pohivarakdive ja koguvarakidive. Varude kiibekordaja
koefitsient peegeldab miitidud toodete ja keskmise laoseisu suhet (vt valem 6).

(Karanovic, et al., 2010, p. 79)
Varude kiibekordaja (inventory turnover ratio) = miitidud toodangu kulu / varud  (6)

Varude kiibekordaja mdojutab otseselt ettevotte kasumit. See suhe nditab seda, kui
efektiivselt ja kiirelt kasutatakse varusid. Aeglane varude kiibekordaja on ettevotte
rahavoo probleemide néditaja. Kui suhtarv on madal, tdhendab see seda, et ettevotte
juhtkond on kaasanud liiga palju raha sellistesse varudesse, mis kujutavad endast kiill

varu, samas el ole tootlik ja sellest ei saa raha tagasi. (Karanovic, et al., 2010, pp. 79-80)

Varud on sageli ettevotte jaoks on oluline investeering. Teatud &riliikide (nt tootjad)

puhul voivad varud moodustada olulise osa kogu hoitavast varast. (Atrill & McLaney,
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2002, p. 197) Keskmine varude kdibeperiood mdddab keskmist pdevade arvu, mille
jooksul varusid hoitakse (vt valem 7). Suhe arvutatakse jargmiselt (Atrill & McLaney,
2002, p. 197):

Varude kéibeperiood (inventory turnover period) = keskmine laoseisu/miiiigikulu x 365

pieva (7

Perioodi keskmise laoseisu saab arvutada aasta alg- ja sulgemisvarude taseme lihtsa
keskmisena. Ettevotja eelistab tavaliselt madalat varude kdibeperioodi kdrgele perioodile,
kuna varudega seotud vahendeid ei saa kasutada muudel kasumlikel eesmirkidel.
Kaasavoetavate laovarude arvu hindamisel peab ettevote arvestama selliste asjaoludega
nagu tdendoline tulevane noudlus, edaspidise puudujddgi voimalus, tulevase hinnatdusu
tdoendosus, saadaoleva hoiuruumi hulk ja toote riknemine. Varude kédibeperioodi
viljendatakse monikord pigem kuudes kui pdevades. Kuudes arvutades korrutatakse
laoseisu ja miitigikulu suhe selle saavutamiseks korrutades 12-ga. (Atrill & McLaney,

2002, p. 197)

Enamik ettevotteid miiiib kaubad maksetidhtajaga arve alusel, see tdhendab, et raha
lackumine tuleb mingi aja jooksul. Selleks, et aru saada kui kiiresti raha lackub, tuleb
arvutada talitustsiikli pikkus. Kaubandusettevotte talitustsiikkel on keskmine ajaperiood
kauba ostmise ja raha saamise vahel. Ehk siis alguses konverteeritakse soetatud kaubad
ndueteks ostjate vastu ja hiljem need nduded ostjate vastu konverteeritakse rahaks. Tsiikli
arvutamiseks on vaja liita debitoorse vdlgnevuse kiibevilde ja varude kidibevilde (vt

valem 8). (Meigs, et al., 2001, p. 311)

Talitustsiikkel (operating cycle) = debitoorse volgnevuse kidibevilde + varude

kéibevilde 8)

Debitoorse volgnevuse kiibevilde soltub lithiajaliste volgnevuste tasumisest. Liihiajalise
volgnevuse kidibekordaja saab arvutada jargmise valemiga (vt valem 9). (Meigs, et al.,

2001, p. 311)

Liihiajalise volgnevuse kidibekordaja (receivables turnover) = miiiigitulu/lithiajaline

volgnevus - ostjate ettemaksed (keskmine) )
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Selleks, et leida keskmist nduete lackumise aega pidevades, tuleb jagada pidevade arv ehk
siis tavapiraselt jagatakse 365 pédeva lithiajalise volgnevuse kidibekordajaga (vt valem 10)

(Meigs, et al., 2001, p. 311).

Debitoorse volgnevuse Kkaibevilde (average receivables collection day) = 365 /

lithiajalise volgnevuse kidibekordaja (10)

Liihiajaliste volausaldajate seisukoht on selline, et mida lithem on talitlustsiikkel seda
kvaliteetsem on ettevotte kdibevara ja seda rohkem on ettevottes vahendeid, mida saab
kasutada tulu teenimise eesmirkidel (Meigs, et al., 2001, p. 311; Atrill & McLaney, 2002,
p. 198).

Ettevotte likviidsus on juhtide, laenuandjate ja investorite jaoks oluline niitaja: ettevotte
likviidsus, selle suutlikkus tédita aeguvaid volakohustisi ja vdime volgnevusi tasuda ja
varud Oigeaegselt sularahaks konverteerida. Mida vidhem on ettevote likviidne, seda
suurem on vdimalus, et ei suudeta maksetihtajal volausaldajate ndudeid tdita. (Keown, et
al., 2002, p. 68) Voib juhtuda ka selline olukord, et ettevotja omakapitali abil kiill sdilitab
ettevotte likviidsuse, kuid samas ainult omakapitaliga finantseerimine pidurdab ettevotte
arengut. Selleks, et kasvatada ettevotte tulu ja séilitada positsiooni turul, tuleks kasutada

vilisfinantseerimise allikaid. Nende allikate hulka kuulub faktooring.

Faktooring on finantsvahend, mis on vordne teiste finantseerimisvormidega, sest lisaks
finantseerimisele pakub faktooring néiteks nduete haldamist ning t6ovatjate seisukorra ja
tagasimaksete jidlgimist. See voimaldab sidilitada finantslikviidsust ja toob kaasa paljude
majandusnditajate paranemise. Faktooring annab volga miiiivale ettevottele palju rahalisi
hiivesid, mille hulgas tuleb esile tdsta jargmist: kdibekapitali efektiivsem juhtimine,
ettevotte finantslikviidsuse parandamine ja volgniku maksejouetuse riski hajutamine.
Faktooringu areng, lisaks kasule, mida see konkreetsele driliksusele toob, avaldab
positiivset moju ka kogu riigi majandusele, kuna kiirendab raha ringlust ning aitab seelébi

kaasa investeeritud kapitali kiiremale vabanemisele. (Zuzek, 2013, str. 555-556)

Kokkuvotvalt selgus, et selleks, et hinnata laoarvestuse efektiivsust ja ettevotte
likviidsust, kasutatakse jdrgmisi suhtarve: lithiajalise volgnevuse kattekordaja,
volakordaja, pohivarade kidibekordaja, varude kidibeperiood ja varude kidibekordaja.

Samas on veel iiks nditaja, mis on oluline ja mis néitab, kui kaua keskmiselt kestab
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ajaperiood kauba ostmise ja raha saamise vahel. Selle niitaja arvutamiseks on vaja leida
ka teised niitajad (lithiajalise volgnevuse kiibekordaja, debitoorse vdlgnevuse

kdibevilde), mis otseselt ei ole seotud varudega, kuid on seotud ettevotte efektiivsusega.
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2. EMPIIRILINE UURING

2.1 Uuringu metoodika, protsess ja valim

Alapeatiikis antakse iilevaade 10putdds kasutatud andmekogumise ja andmeanaliiiisi
metoodikast. Loputod eesmirgiks on vilja selgitada varude kasutuse efektiivsus ja

inventuuride olulisus viikeettevotja laoarvestuses.

Analiitisitav ettevote, kellele lubati sdilitada anoniiiimsus, on registreeritud aastal 2004,
seega Eesti turul tegutsenud juba 19 aastat. Ettevotte pdhitegevuseks on erineva
kodutehnika tootmine ja miiiik. Loput6d raames viiakse ldbi nii kvantitatiivne kui ka
kvalitatiivne ehk kombineeritud empiiriline uuring, sest see annab parima viisi saamaks
teada varude efektiivsest vOi mitteefektiivsest kasutamisest organisatsioonis ja

inventeerimise ldbiviimise protsessist.

Kombineeritud uuring tihendab, et ithes projektis kasutatakse nii kvalitatiivse kui ka
kvantitatiivse uuringu meetodit (Bryman, 2012, p. 628). Kvantitatiivselt teostatud

finantsanaliiiisi tulemusi kontrollitakse kvalitatiivse osalusvaatlusega.

Kvantitatiivne uuring Teddlie & Tashakkori (2009, p. 5) jirgi on meetod, mis on seotud
numbrilise teabe kogumise, analiiiisi, tdlgendamise ja esitamisega. Kvantitatiivse meetodi
puhul Neuman'i (2011, p. 139) jdrgi ei piisa ainult staatiliste tabelite, koefitsientide vodi

protsentide vilja toomisest, vaid on oluline saadud tulemuste analiiiis.

Analiiisimeetodina kvantitatiivses uuringus kasutatakse finantsanaliiiisi, konkreetsemalt
suhtarvude analiilisi, mis annab efektiivsema iilevaate varude arvestusest ning nende
kasutamise efektiivsusest. LOputdods analiilisitakse varudega seotud likviidsus- ja
tegevusnditajaid ning vorreldakse saadud tulemusi Statistikaameti kodulehekiiljel asuvate
jaekaubanduse, vilja arvatud mootorsdidukid ja mootorrattad, tegevusala asendikeskmise
suhtarvude niitajatega aastatel 2016 ja 2017, sest uuemad andmed puuduvad
(Statistikaamet, 2017). Suhtarvude analiiiisi pdhjal saab {iilevaate, kui efektiivselt
kasutatakse viikeettevotja majandustegevuses varusid ning selgub milline on

analiilisitaval perioodil varude kasutamise muutus see tdhendab kas varusid kasutatakse
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eesmdrgipdraselt ja jitkusuutlikkult. Suhtarvude analiiiisi teel saadetakse vastused

piistitatud uurimisprobleemile.

Loputods teostatakse suhtarvude analiiiis teoreetilises osas kisitletud suhtarvudele,
selgitatakse vilja liihiajaliste volgnevuste kattekordaja, maksevdoime kordaja,
volakordaja, pohivarade kdibekordaja, varude kdibekordaja, varude kiibevilde, varude
kdibeperiood ja leitakse talitlustsiikkel (vt kdesolev t60 1k 20-22). Suhtarvude analiiiisist
nihtub see kui kiiresti konverteeritakse varud rahaks, kui kiirelt ja efektiivselt kasutatakse
varusid ja kui tulemuslik on varude kasutamine ning kui kaua hoitakse varusid keskmiselt

laos.

Kvalitatiivses uurimist6os andmete kogumiseks kasutatakse erinevaid meetodeid, niditeks
osalusvaatlus (Garbarino & Holland, 2009, p. 7). Osalusvaatluses vaatleja viibib sobivas
grupis teatud aja jooksul, jilgib kditumist, kuulab millest rifigitakse nii omavahel kui ka
tooprotsessis, kiisib kiisimusi, vajaduse kogub tdiendavaid andmeid ja dokumente
(Bryman, 2012, p. 432). Andmete kogumise meetodina kvalitatiivses uuringus kasutati
osalusvaatlust. Analiiiisitava raamatupidamise sise-eeskirjas (vt lisa 5) on sitestatud
nduded inventuuri ja varude kohta. Teostati osalusvaatlus, et aru saada, kuidas toimub
tegelikkuses viikeettevOtja inventuuri tegemise protsess. Osalusvaatluse tulemused
salvestati protokolli (vt lisa 4). Osalusvaatlus toimus 29. novembril 2022 ajavahemikul
10.00 kuni 17.00 ettevotte laos, kus osalesid peale vaatleja veel kaks inimest. Kuna

ettevottes tehakse inventuuri ainult kord aastas ja aasta 10pus siis selle jirgi tehti valik.

Osalusvaatluse  andmeanaliilisimeetodina  teostatakse  kvalitatiivne  sisuanaliiiis.
Sisuanaliiiis on ldhenemisviis dokumentide ja tekstide (mis vdivad olla triikkitud voi
visuaalsed) analiiisimiseks, mille eesmirk on koguda sisu eelnevalt kindlaksmiiratud
kategooriate alusel (Bryman, 2012, p. 289). Osalusvaatluseks moodustati kategooriad ja

koodid (vt lisa 3).

Léhtudes uurimiskiisimustest ja eesmirgist kasutatakse sihipédrast valimit. Sihipérane
valim on meetod, mis ldhtub uurimisto6 eesmirgist ja analiiiisitihikud valitakse
kriteeriumite alusel, mis vOimaldavad vastata uurimiskiisimustele (Bryman, 2012, p.
418). Sihipdrane valim on koige sobilikum meetod, kuna analiiiisitakse majandustegevuse

viimaseid aastaid, et saada kestlikud andmed finantsolukorra kohta. Analiiiisiobjektiks on
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viikeettevotja majandusaasta aastaaruanded perioodil 2018-2022. Aastaaruandest bilanss
ja kasumiaruanne (vt lisa 1 ja 2) ning raamatupidamise sise-eeskiri (vt lisa 5) saadi

organisatsiooni raamatupidajalt.

2.2 Uuringu tulemused

2.2.1 Finantsanaliiiisi tulemused

Baseerudes analiiiisitava bilansinditajatele aastatel 2018-2022 (vt lisa 1) ning eelnevalt
I6putdos  kisitletud teooriale teostatakse suhtarvude analiitis likviidsuse- ja

tegevusnditajate osas.

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2018 2019 2020 2021 2022
® Liihiajaliste vélgnevuse 6.88 7.98 5.88 5.35 3.85
kattekordaja
® Maksevdime kordaja 5,85 6,67 3,67 3,29 2,5
= Volakordaja 6,76 6,2 6,15 5,89 7,97

Joonis 1. Analiiiisitava likviidsussuhtarvud aastatel 2018-2022 (autori koostatud)

Suhtarvude analiiisi alustati likviidsussuhtarvude niitajate (vt kdesolev to6 1k 20-21)

arvutamisega, esmalt selgitati vilja lithiajalise volgnevuse kattekordaja (vt joonis 1).

Liihiajaliste volgnevuste kattekordaja on aastate jooksul vihenenud ning aastaks 2022 on
juba 3,85, see tihendab, et ettevottes on piisavalt kiibevara, et katta enda liihiajalised

kohustised. Kuid samas kui kattekordaja on korgem kahest, saab viita, et ettevotja
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investeerib liialt ressursse kdibevarasse. Kui vorrelda Statistikaameti poolt avaldatud
sama tegevusala keskmisi nditajad aastal 2017-2018 (vt joonis 2) siis lithiajaliste

volgnevuste kattekordaja (2,35) on veidi madalam kui analiiiisitaval ettevottel.

16
14
12
10
8
6
4
, H H
0 2016 2017 Keskmine
] Luhlaiz;ltltsgli (:/r(()ilagjralevuse 23 2.39 235
Maksevdime kordaja 0,96 0,99 0,98
Volakordaja 12 14 13

Joonis 2. Statistikaameti keskmised jaeckaubanduse likviidsussuhtarvude niitajad

aastatel 2016-2017 (Statistikaamet, 2017; autori koostatud)

Jargmisena arvutati vilja maksevoime kordaja. Selle nditaja abil on vdimalik aru saada,
mitu korda likviidse kdibevara maksumus iiletab liihiajalisi kohustisi. Analiiiisitava
ettevote nditaja aastal 2022 on 2,5 (vt joonis 1), seega vdib viita, et nditaja on hea.
Analiitisides néitajate muutust aastatel 2018 kuni 2022, saab jareldada, et nditaja on olnud
valdavalt pigem langustrendis. Samas vOrreldes maksevOimet Statistikaameti néitajatega,
siis on ndha, et keskmine niitaja aastal 2017-2018 (vt joonis 2) sama tegevusala

valdkonnas on olnud 0,98, seega saab lugeda analiiiisitava maksevdimet heaks.

Jargmisena arvutati volakordaja. Selle néitaja abil on véimalik aru saada, kas ettevote on
voimeline enda koiki kohustisi (nii lithi- kui ka pikaajalisi kohustisi kokku) tditma.
Analiiiisitava ettevote volakordaja aastatel 2018-2021 oli stabiilne ja aastal 2022 veidi
suurenes, kuid nditaja on madal. Madal nditaja viitab sellele, et ettevote ei kasuta

finantseerimiseks voorkapitali. Statistikaameti néitajad (vt joonis 2) on samuti madalad,
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ehk sellest saab jidreldada, et selles tegevusvaldkonnas on sellised tulemused

aktsepteeritavad.

Likviidsussuhtarvude analiiiisist iiksi ei piisa selleks, et saaks hinnata analiiiisitava
laovarude kasutamist. Likviidsussuhtarvude analiiiisi tulemusi saab vorrelda
tegevussuhtarvude analiiiisiga, alustades tegevuse nditajate (vt kdesolev t60 lk 21-23)

arvutamisega.

Esmalt selgitati vilja pohivarade kiibekordaja, sest pohivaraga tavapiraselt kaasneb
ettevotte miiiigitulemuse kasv. Pohivarade kidibekordaja on aastal 2018-2021 stabiilne,
kuid viimasel aastal (2022) toimus langus (vt joonis 3). Teooriast (vt kdesolev t60 1k 21)

nihtub, et pohivarade kidibekordaja mdddab, seda kui téhusalt on kasutatud pdhivara

B EREE

miiiigitulu saamiseks.

[ | [ | [ |
0,1
2018 2019 2020 2021 2022
m Pohivarade kdibekordaja 1,1 1,13 1,1 1,13 0,92
® Varade kiibekordaja 0,59 0,5 0,54 0,55 0,73
Varude kiibekordaja 3,05 2,55 1,87 1,87 2,01
Varude kiibeperiood 119,79 143,42 195,57 195,63 181,95
m Talitlustsiikkel 322,07 367,13 356,65 254,99 243,42
" Lihiajalise volgnevuse 1.8 1,63 2,27 6,15 5,94
kiibekordaja
™ Debitoorse volgnevuse 202,28 223,71 161,08 59,35 61,48

kéibevilde

Joonis 3. Analiilisitava tegevussuhtarvud aastatel 2018-2022 (autori koostatud)

Niiteks 2022 aastal investeerides pohivaradesse 1 euro teenib ettevote 0,92 euro kasumit
(vt joonis 3). Kuna ettevote tegeleb jackaubandusega, siis selline néditaja on hea, sest
pohitegevus on seotud kauba ehk valmistoodangu miiiigiga ja pohivara ei ole miiiigiga

otseselt seotud. Vorreldes pohivara kdibekordajat Statistikaameti keskmise pdhivara
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kdibekordaja nditajaga (vt joonis 4), mis on 14,59 korda suurem kui analiiiisitaval
ettevottel, siis sellest vOib jdreldada, et statistika valimisse koondunud ettevotted

kaasavad enam pohivara miiiigitulu teenimiseks.

Jargmisena arvutati vilja varade kdibekordaja. Varade kiibekordaja on aastatel 2018-
2021 (vt joonis 3) stabiilne, kuid viimasel aastal toimus kasv. Varade kdibekordaja (vt
kiesolev t60 lk 21) nditab seda, kui intensiivselt kasutatakse ettevotte koguvara miiiigitulu
genereerimisel. Sellest tuleneb, et aastal 2022 iga investeeritud 1 euro teenis 0,73 eurot

miiiigitulu. Niitaja on 2,63 korda madalam kui Statistikaameti keskmine néitaja (vt joonis
4).
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m Pohivarade kdibekordaja 12,76 14,08 13,42
= Varade kiibekordaja 1,95 1,89 1,92
Varude kiibekordaja 5,09 4,73 4,91
Varude kéibeperiood 63,71 67,58 65,65
m Talitlustsiikkel 94,94 110,2 102,57
" Lﬁhl?g;iﬁ(gﬂi}fvuse 29,28 25,98 27,63
® Debitoorse volgnevuse 6.98 9.84 8.41

kéibevilde

Joonis 4. Statistikaameti keskmised jackaubanduse tegevussuhtarvude niitajad aastatel

2016-2017 (Statistikaamet, 2017; autori koostatud)

Jargmisena arvutati vélja varude kdibekordaja. Teooria kohaselt (vt kdesolev t60 lk 21)
suhtarv niitab seda, kui efektiivselt ja kiirelt kasutatakse varusid. Analiiiisitava ettevotte
nditaja (vt joonis 3) aastal 2022 oli 2,01. Aastal 2020 ja 2021 oli niitaja 1,07 korda
madalam, kuid aastal 2019 oli néitaja 1,27 korda korgem. Kui votta arvesse saadud
tulemused vOib jareldada, et nditajad on madalad. Vihesed koikumised selle néitaja puhul

ei oma mirkimisviirselt rolli ettevote jaoks, varude kidibekordaja peab olema mitu korda
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suurem. Kui votta arvesse Statistikaameti néitajad (vt joonis 4), siis ndhtub, et samas

valdkonnas on néitaja 2,44 korda suurem, kui vOrrelda néditaja 2022 aasta tulemusega.

Varude kiibeperioodi analiiiisist tuleneb, et aastal 2022 hoiti varusid laos 181,95 pideva.
Kuna varude kiibeperioodi niitaja arvutatakse varude kidibekordajast, siis nihtub (vt
joonis 3), et aastate 10ikes varude kiibeperiood on koikuv. Kui votta arvesse
Statistikaameti nditajad (vt joonis 4), siis nihtub, et ettevotted hoiavad keskmiselt 65,65
pdeva kaupa laos, see tdhendab, et ettevotted kasutavad viga kiirelt ja efektiivselt enda

varusid.

Jargmisena arvutati talitlustsiikkel. See néitaja néitab, kui pikk on keskmiselt ajaperiood
kauba ostmise ja raha saamise vahel (vt kdesolev to6 lk 22). Selleks, et analiiiisida
talitlustsiikli perioodi, on vaja arvutada debitoorse volgnevuse kiibevilde. Aastatel 2018-
2020 antud nditaja (vt joonis 3) oli korge ja aastast 2021 olukord muutus: toimus
mirkimisvddrne langus. Analiiiisitava ettevote debitoorse volgnevuse kdibevilde aastal
2022 oli 61,48 pideva, ehk siis raha laekub keskmiselt selle perioodi jooksul. Kui votta
arvesse Statistikaameti nditajad (vt joonis 4), siis nidhtub, et niitaja on 7,31 korda
madalam, mis viitab sellele, et analiiiisitaval ettevottel on raskusi enda raha

kittesaamisega klientidelt.

Mida kiiremini maksavad kliendid kauba eest, seda tugevam on ettevotte finantsolukord.
Analiiiisitava ettevotte debitoorse volgnevuse kiibevilde peab olema kindlasti lithem,
sest ettevote kasutab faktooringufirma teenust. See tihendab, et klient maksab mitte otse
ettevottele vaid faktooringu ettevottele ehk faktoorile, mis omakorda tihendab seda, et
ettevote saab kohe raha faktooringu ettevottest (vt kiesolev too 1k 23). Sellest tuleneb, et
debitoorse volgnevuse kiibevilde peab olema madal. Selleks, et aru saada, miks niitaja
(vtjoonis 3) on vaatamata sellele kdrge, on vaja teostada tdiendavaid finantsanaliiiise, mis

annavad kogu majandustegevusest tervikliku pildi.

Talitlustsiikli analiiiisist (vt joonis 3) néhtub, et analiiiisitava ettevotte nditaja aastatel
2018-2020 oli stabiilselt korge ja aastast 2021 veidi langes. Aastal 2022 nditaja oli 243,42
pdeva, mis tihendab, et nii palju aega vajab ettevote, et saada raha ostetud kauba eest
kitte. Kindlasti on see nditaja suurus iseloomulik jackaubandusega tegeleva ettevotja

puhul, kuid Statistikaameti nditajatest (vt joonis 4) ndhtub, et analiilisitava ettevote
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tulemus on 2,37 korda korgem. Mida kiiremaks ettevote suudab selle tsiikli teha, seda

parem.

Likviidsussuhtarvude analiiiisist tulenevalt on ettevottes varude kasutus ebaefektiivne,
mida kinnitab liihiajaliste volgnevuse kattekordaja. Kuna monede néitajate puhul on raske
teha kindlat jireldust, siis oli vajalik teostada tegevussuhtarvude analiiiis.
Tegevussuhtarvude analiiiis kinnitas likviidsussuhtarvude analiiiisi tulemusi. Teostatud
analiiiiside pohjal saab viita, et analiilisitavas viikeettevottes on varude kasutus

ebaefektiivne.

2.2.2 Osalusvaatluse tulemused

Inventuur on majandusiiksuse arvel oleva vara allesoleku ja seisukorra kontrollimine
eesmérgiga viia jooksva arvestuse andmed vastavusse tegeliku olukorraga (vt kédesolev

t00 1k 15).

Osalusvaatlus (vt lisa 4) viidi 1dbi 29.11.2022 ettevote laos. Inventuur algas kell 10.00 ja
16ppes kell 17.00. Kirjelduse tekst kodeeriti ning tekkis kolm kategooriat. Jirgnevalt

esitatakse uuringu tulemused kategooriate ja koodide 16ikes (vt lisa 3).

Kategooria ,,Lao iildkirjeldus®. Analiiiisitava ettevdte ladu on viiga suur (160 m?). Ladu
asub iihes hoones ja on jagatud mitme ruumi vahel. (kood 1) Laos tootab (kood 2) kaks
inimest. Loas asuvad miiiigi jaoks erinevad kaubad nagu pdhitooted, varuosad ja tarvikud.
Kuna ettevote tegeleb enda poolt miiiidud toodete remondiga on nende varuosade kogus
suur. Laos on erinevaid varuosasid, mida igapdevaselt ei kasutata, kuid mida vdib vaja
minna. (kood 3) Laos asuvad veel erinevad tarvikud miitidud toodete jaoks, niditeks filtrid,

katted, otsikud jms (kood 4).

Kategooria ,,Inventuuri protsess‘. Inventuuri tegid kaks tootajad, kes on otseselt seotud
laoga ja kauba vilja selgitamiseks tehnik (kood 1). Tootajatele prinditi vilja kaupade

nimekiri koos kogustega (kood 2). Inventuuri kéigus loeti kdik varud iile, sealhulgas avati
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koik karbid selleks, et teha kindlaks karbi sisu. Mdlemad to6tajad, kes osalesid inventuuri

tegemises, lugesid koos kaupade koguseid. (kood 3)

Kategooria ,,Inventuuri tulemused‘. Puuduolevad kaubad (kood 1), mida ei suutnud
tootajad iiles leida, mérgiti kadunuks, et hiljem teha selle pdhjal vastavad kanded
raamatupidamisprogrammis. Laos oli suures koguses klientide poolt tagastatud kaupa
(kood 2). Loas olid suures koguses sellised varuosasid, mida oli vaja maha kanda (kood
3) ja utiliseerida, kuna kauba sortiment oli muutunud ja rohkem ei olnud v&imalik neid
kasutada. Koik kaubad, mis olid kaua seisnud mirgiti iiles, et 10puks neid maha kanda
nagu vananenud kaup (kood 3). Loas olev kaup oli markeeringuteta (kood 4). Inventuuri
tehti ilma juhendajata (kood 5) ehk siis keegi pole kontrollinud, kas loetud kaup on

mirgistatud ja kas inventuuri protsess on tehtud korrektselt.

Osalusvaatlusest selgus, et analiiiisitav ladu on suur ja jaotatud mitme ruumi vahel.
Inventuuri tegemise protsess vottis palju aega, kuna laos puudus organiseeritus ja
tootajatel oli vaja otsida kauba asukohta. Moned kaubad olid puudu sellepérast, et
laoliikumiskanded olid andmebaasi sisestamata ning moned kaubad, mis olid mdeldud
kasutatud toodete remontimiseks, olid maha kandmata ja moned kaubad olid lihtsalt vales

kohas.

Ettevotte lao tootajad ei jirgi sisekontrolli pohimdtete ja tavade reegleid. Niiteks
tagastatud kauba hooldamisega tegeleb tehnik, kes ei pruugi alati digeaegselt jouda koiki
tagastatud tooteid taastada, seega tekib olukord, kus selle asemel, et miiiia edasi taastatud
tooteid, peab ettevote tellima uut kaupa. Sellest tuleneb mitu probleemi, niiteks laovarud
suurenevad ja kaasnevad lisakulud laovarude mahakandmise tottu. Mahakandmised
vihendavad ettevotte kasumit, seega on vaja kontrollida lao seisu sagedamini kui kord
aastas. Selleks, et tuvastada, mis kaubaga on tegemist kaasati tehnik, sest tema on kursis
toodetega. Markeerimata kaup toob kaasa mitu probleemi, niiteks iihte ja sama kaupa
voidakse lugeda inventuuri kdigus mitu korda voOi ei suudeta kaupa tuvastada.
Analiilisitavas ettevottes peab olema juhendaja, kuna ladu on suur ja ilma lisa kontrollita

ei ole voimalik hoida ladu korras.

Kokkuvatvalt selgus osalusvaatluse analiiiisist, et ettevotte inventuuri tegemise protsess

on valesti organiseeritud, puudub korrektne varu markeerimine ja puuduvad vastutavad
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isikud sealhulgas protsessi juhendaja. Pohjaliku analiiiisi tulemused esitatakse jirgmises

alapeatiikis.

2.3 Tulemused, jareldused ja ettepanekud

Selles alapeatiikis esitatakse viikeettevotja suhtarvude analiilis ning osalusvaatluse
tulemuste pohjal tehtud jdreldused, ettepanekud ja soovitused antud teema edasiseks

uurimiseks.

Likviidsussuhtarvude analiilisist selgus, et liihiajaliste vOlgnevuste kattekordaja on
korgem kahest, sellest ndhtub, et ettevotja investeerib liialt ressursse kidibevarasse. Selline
tulemus on kooskdlas kédesoleva t6o lk 20 toodud teooriaga, mille kohaselt korge
koefitsiendiga suhe voib omanikule vihjata seda, et varutud on palju mittetootlikku varu.
Sama selgus ka osalusvaatluses, millega tuvastati, et laos on tdesti palju kaua seisnud
kaupa ning pohjuseks on kauba sortimentide muutus uute mudelite vastu see tihendab
ndudlus vanade mudelite suhtes puudub. Selline tulemus on kooskdlas kédesoleva to6 1k
16 teooriaga, mille kohaselt varude vananemine voOib olla tingitud kaupadest, mida

kliendid enam ei osta vdi uue tehnoloogia arendamisest, niiteks tootedisaini muutus.

Maksevoimekordaja analiiiisist selgus, et nditaja on hea. Teooria kohaselt (vt kédesolev
t60 lk 20) on vilja toodud see, et paljud ei saa olemasolevaid varusid kiiresti rahaks
konverteerida. Seetdttu on digem jitta see konkreetne vara likviidsusnditaja hulgast vilja.
Sellest tulenevalt saab jireldada, et analiiiisitavas ettevottes on piisavalt raha, et tdita enda

lithiajalised kohustised.

Enamasti kauba kohta tehti mirge inventuuri lehtedel, et saaks selle kauba maha kanda ja
parandada laoseisu. Selline tulemus on kooskdlas kdesoleva t66 1k 16 toodud teooriaga,
kus lao koguseid kontrollitakse harva, néiteks kord aastas ning 1dpptulemuseks kantakse

maha suur kogus vananenud varu, mis toob kaasa suuri kulusid.

Voélakordaja on stabiilselt madal, millest nihtub, et ettevotte varasid on finantseeritud

omavahenditega. Volausaldajad eelistavad pigem madalaid néitajaid (vt kdesolev to6 lk
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21), sest mida madalam on suhtarv, seda kindlamad nad on laenude tagastamises.
Pohjuseks, miks analiilisitav ettevote ei vota laene voib olla selles, et nad kasutavad
faktooringu teenust, ehk siis neil puudub selles vajadus. Samas teooria kohaselt (vt
kidesolev t66 1k 21) voivad osanikud, kellel on osa rahast selles ettevottes, soovida
monikord ndha korgemaid nditajad, kuna see suurendab nende eeldatavat tulu, sest
selleks, et kasvatada ettevotte tulu ja sdilitada positsiooni turul, tuleks kasutada
voorfinantserimise allikad. Teooria kohaselt (vt kdesolev t60 lk 23) faktooring on
finantsvahend, mis on vordne teiste finantseerimisvormidega. Kuid samas faktooring ei

ole sama mis on laen, sest faktooringu abil ettevote saab raha miitidud kaupade eest.

Tegevussuhtarvude néitajate analiiiisist selgus, et varude kidibekordaja aastal 2022 oli
2,01, mis on liialt madal niitaja. Madal néitaja teooria kohaselt (vt kidesolev to6 1k 21)
voib viidata sellele, et ettevotte juhtkond on kaasanud liiga palju raha sellistesse
varudesse, mis kujutavad endast kiill varu, kuid samas ei ole varu tootlik ja sellest ei saa
raha tagasi. Samas selgus analiiiisist, et varude kéibeperiood on 181,95 pédeva, mis on
liialt pikk ja viitab sellele (vt kdesolev t60 lk 21), et varude all on kinni palju ettevotte

raha.

Sama selgus ka osalusvaatluses: ettevote tegeleb lisaks enda poolt miitidud kauba
remondiga, seega on nende laos suur hulk erinevaid varuosasid, mida nad kasutavad
remondiks. Selline tulemus on kooskdlas kédesoleva t66 lk 16 toodud teooriaga, mille
kohaselt kaubandustoodete tagastamisel on oluline mdju ettevotete kasumlikkusele ja
funktsionaalsusele ning ilma defektita tagastused moodustavad tegelikkuses olulise osa

miiiigitulust.

Aastal 2022 on talitlustsiikkel 243,42 pideva, mis ei ole hea niitaja, sest mida kiiremaks
ettevote suudab selle tsiikli teha, seda parem. Selline tulemus on kooskdlas kédesoleva too
lk 23 toodud teooriaga, mille kohaselt, mida lithem on talitlustsiikkel seda kvaliteetsem
on ettevotte kidibevara ja seda rohkem on ettevottes vahendeid, mida saab kasutada tulu

teenimise eesmarkidel.

Osalusvaatluse tulemusest selgus, et vaatamata sellele, et paljud viivad inventuuri ldbi
aasta 10pus (vt kdesolev t60 1k 15), siis analiiiisi kdigus selgus, et ettevotja peaks teostama

inventuure sagedamini, sest inventuuri kdigus tuli vélja, et paljud varude kogused ei
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klappinud ja tootajad otsisid, kus voivad olla puuduolevad kaubad. Teooria kohaselt (vt
kdesolev t60 1k 15) peaksid loendamist tegema todtajad, kellel ei ole inventuuri eest
vastutust, kuid osalusvaatluse kdigus tuli vilja, et inventuuri tegid tootajad, kes on otseselt
seotud laoga. Teooria kohaselt (vt kdesolev t60 lk 15) peaks iga loendur kindlaks tegema
iga laoartikli autentsuse. See ei olnud vdimalik, kuna osad tooted olid markeerimata ning
kasutada tuli tehniku abi, kes tuvastas toote liigi. Sisekontrolli pohimotete ja tavade
seisukohalt peavad koik varud olema eelnevalt maérgistatud siltidega ja selleks, et
minimeerida vigu, peaks olema teine tootaja, kes paralleelselt teeb teise loenduse (vt

kdesolev too 1k 15).

Osalusvaatluse kdigus tuli vilja, et inventuuri ldbiviimise pohimdtteid ei rakendatud.
Teooria kohaselt loenduse 10pus peab méiratud juhendaja (vt kdesolev to6 1k 15),
kontrollima, et koik laoartiklid oleksid mérgistatud ja et ihelgi kaubal poleks rohkem kui
tiks silt. Osalusvaatluse kdigus tuli vélja, et inventuuris puudus juhendaja ja keegi ei
mirgistanud loetud kaupa. Inventuuri tegemise kdigus oleks pidanud aru saama, millised
kaubad on laos kaua seisnud ja palju neid iildse on (vt kédesolev to6 1k 15), kuid selgus
hoopis, et moned kaubad olid puudu sellepirast, et laoliikumiskanded olid andmebaasi
sisestamata ning moned kaubad, mis olid mdeldud kasutatud toodete remontimiseks, olid
maha kandmata jddnud ja moned kaubad olid lihtsalt vales kohas. Inventuuri tegemise
protsess vottis palju aega, kuna ettevotte ladu on jagatud mitme ruumi vahel, siis oli raske

leida seda, kus kaup fiiiisiliselt asub.

Loput6o raames 1dbi viidud analiiiisist selgus, et laovarude kasutamine on ebaefektiivne

ja inventuuri tegemise protsess on valesti organiseeritud.

Tuginedes 16putdo teoreetilisele késitlusele, uuringule ja jireldusele tehakse jirgmised
ettepanekud analiiiisitavale ettevottele ja soovitused laoarvestuse efektiivsemaks

muutmiseks:

1. Muuta raamatupidamise sise-eeskirjas inventeerimise korda ja viia Iédbi
inventuure vihemalt kord kvartalis.

2. Varude sisseostu jiargselt mirgistada koheselt koik kauba liigid, et edaspidi mitte
kaasata korvalist isikut (tehnik) inventuuri protsessi.

3. Aegunud ja mitte kasutuses olevad kaubad kanda digeaegselt maha.
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4. Madrata inventuuri eest vastutavad isikud ja lisada inventuuri tegemise protsess
nende toodiilesannetesse.

5. Madérata inventuuri juhendaja, kes kontrollib inventuuri digsust.

6. Kiirendada laovarude arvestusprotsesse, siistematiseerida laovaru asukohad
(riiulid ja ruumid) ning méérata kindlad ajaperioodid, millal kdik laoliikumised
peavad olema laoarvestusse sisestatud ja kindlasti kontrollida jookvalt

laoarvestuse taitmist.

Kokkuvotteks saab jidreldada, et kui koik esitatud ettepanekud ja soovitused viib
viikeettevotja ellu, siis muutub inventuuri protsess ja laoarvestus kvaliteetseks ning

laovarude kasutus efektiivsemaks.
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KOKKUVOTE

Loputod aktuaalsus seisnes selles, et varude juhtimine on d&rijuhtimises oluline
funktsioon, kuna see nduab mirkimisvéirset ressurssi ja mojutab kaupade tarnimist
klientidele. Oluline on ka kuluarvestuse aspekt laoseisus, mis iihelt poolt seob
juhtimisfunktsiooni ja holbustab &riotsuste langetamist, teisalt aga seob finantsarvestuse
funktsiooni ning hdlbustab nduetekohast jdlgimist ja ettevotte majandusaruande
esitlemist. (Bajraktarevi¢, 2013, str. 49) Eelnevast tulenevalt on tihtis, et varude
juhtimine oleks juhtide poolt 1dbi mdeldud ja ladudega seotud kulud oleksid digeaegselt
kuludeks kantud.

Loputod uudsus seisnes finantsanaliiiisi vajalikkuses varude arvestuses ning selles,
millised ohukohad eksisteerivad lisaks ja millele on vaja tihelepanu poorata inventuuride
tegemisel ja varude haldamisel, et véltida liigset laovarude kogunemist. Eelnevast
tulenevalt on téhtis tdhelepanu pdodrata finantsanaliiiisi néitajatele ja inventuuri tegemise

protsessile.

Loput6d uurimisprobleem oli sdnastatud kiisimusena, kuidas on voimalik efektiivselt 1dbi

viia inventuure ja laoarvestust? Uurimisprobleemile saadi vastus 14bi uurimiskiisimuste.

Esimene uurimiskiisimus oli: millised on nduded laoarvestusele ja inventuuride
tegemisele? Kiisimusele saadi vastus teoreetiliste allikate analiiiisist. Selgus, et
laoarvestuse pidamine on eduka majandustegevuse aluseks. Varud moodustavad suurema
osa kiibevarast, seetdttu on nende kontroll oluline, sest viga laoarvestuses voib
vihendada ettevotja kasumlikkust. Inventuurid tuleb ldbi viia ldhtudes asutuse
sisekontrolli pohimotetest. Inventeerimine on vajalik mitte ainult selleks, et viia
igapdevased arvestuse andmed vastavusse tegeliku olukorraga, vaid selleks, et oleks

voimalik analiiiisida laovarude efektiivset kasutamist ning planeerida varude sisseostu.

Teine uurimiskiisimus oli: milliste suhtarvude abil saab parimal viisil varude arvestust
laos tagada? Kiisimusele saadi vastus teoreetiliste allikate analiiiisist. Varude laoarvestuse
hindamiseks on sobilik kasutada suhtarvude analiiiisi, kuna finantssuhtarvud peegeldavad
efektiivselt varude kasutust. Laovarude kasutamise efektiivsust saab tagada nii

likviidsussuhtarvude (lithiajaliste volgnevuse kattekordaja, maksevOoime kordaja ja
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volakordaja) kui ka tegevussuhtarvude (pohivarade kdibekordaja, varade kidibekordaja,
varude kidibekordaja, varude kéibeperiood, talitlustsiikkel, liihiajalise volgnevuse

kdibekordaja ja debitoorse volgnevuse kédibevilde) abil.

Loputod eesmirgiks oli vilja selgitada varude kasutuse efektiivsus ja inventuuride
olulisus viikeettevotja laoarvestuses ning eesmirgi saavutamiseks piistitati kolm

uurimisiilesannet.

Esimeseks uurimisiilesandeks oli analiiiisida ja siistematiseerida juhtimisarvestuse,
varude halduse ja inventeerimise teoreetilisi ldhtekohti. Liahtuvalt teoreetilistest
seisukohtadest selgus, et juhtimisarvestus on ettevotte toimimise tagamiseks vajalik
tegevus ja varude arvestus on oluline osa juhtimisarvestuses. Selgus ka, et ettevotjad
peavad olema valmis erinevateks olukordadeks ja arvestama muutuva maailma ja
majandusega. Oluline on, et digeaegselt ja korrapéraselt tegeletakse juhtimisarvestusega
ja kontrollitakse tegevus sealhulgas logistika, koost60 raamatupidamisosakonnaga ja
kontroll ettevdtte rahavoogu iile. Raamatupidamisprogrammide kasutamine on vajalik
selleks, et varude arvestus oleks korrektne ja mugav. Oluline on hoida kontrolli all

laovarud, et tagada ressursside kaitset ja sddstmist.

Teise uurimisiilesande tditmiseks analiiiisiti inventuuride lidbiviimist ning teostati
finantsanaliiiis. Analiiiisist selgus, et ettevOtte inventuuri tegemise protsess oli valesti
organiseeritud, mis 10pptulemuseks tdi kaasa palju probleeme, nagu niiteks laos kaua
seisnud kaup voi kadunud kaupade otsimine ja majandusaasta aruannetes vale andmete
kajastamine seoses mittedigeaegse kauba kuludeks kandmisega. Suhtarvude analiiiisist
selgus, et ettevOte investeerib liialt ressursse kidibevarasse, sest tal on piisavalt raha, et
tdita enda liihiajalised kohustised ning ettevote ei kasuta finantseerimiseks voorkapitali.
Analiiiisist selgus kui intensiivselt kasutab ettevote koguvara miitigitulu genereerimisel
ja ka see, et ettevotte juhtkond on kaasanud liiga palju raha sellistesse varudesse, mis
kujutavad endast kiill varu, kuid samas ei ole tootlikud ja ei genereeri lisanduvaid
rahavooge, seega on varude kdibeperioodi niitaja ettevotte puhul pikk (ligikaudu 182
pdeva). Analiiiisist selgus, et ettevottel on raskusi raha kittesaamisega klientidelt, mida

kinnitas ka talitlustsiikli pikkus.

Kolmanda uurimisiilesande tditmiseks seostati teooria ja uuringu tulemusi ning tehti

ettepanekuid laoarvestuse ja inventeerimise korralduse arendamiseks. Uhe ettepanekuna
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soovitatakse muuta raamatupidamise sise-eeskirjas inventeerimise korda ja ldbi viia
inventuure sagedamini kui kord aastas, nditeks vdhemalt kord kvartalis, kuna kauba
sortiment on suur, siis sellega saaks tdsta laoarvestuse ja laovarude kvaliteeti. Niiteks
kanda Oigeaegselt kaubad kuluks ja sellega vihendada inventuuris kauba otsimise

ajakulu.

Teise ettepanekuna soovitatakse varud sisseostu jargselt kohaselt méargistada liigiti, et
edaspidi mitte kaasata korvalist isikut (tehnik) inventuuri protsessi, kes ei ole otseselt
laoga seotud ja sellega kokku hoida aega ja ressursse, et inventuuri tegemise protsess

oleks lihtsam, kiirem ja vihe kulukam.

Kolmanda ettepanekuna soovitatakse aegunud ja mitte kasutuses olevad kaubad
Oigeaegselt maha kanda, et viltida aasta 10pus suuri mahakandmise kulusid. Lisaks
soovitati méddrata inventuuri kindel juhendaja ja vastutavad isikud, et tagada inventuuri
tegemise protsessi Oigsust ja kontrolli. Lisaks vodiks kiirendada laovarude
arvestusprotsesse, siistematiseerida laovaru asukohad (riiulid ja ruumid) ning lao eest
vastutavate isikutega kindlaks médrata ajaperioodid, millal kdik laolitkumised peavad
olema tehtud ja kindlasti kontrollida jooksvalt nende tditmist, et hoida pidevalt ladu

kontrolli all ja sellega viltida kaupade otsimist inventuuri tegemise protsessi kdigus.

Loputoo teoreetiliste 1dhtekohtade analiiiisist ja empiirilisest uuringust saadud andmete
siinteesi tulemustele tuginedes selgitati vilja, et inventuuri tegemise protsessil on mdju
laoarvestuse digsusele. Selleks, et minimeerida inventuuride tegemisel esinevaid vigu,
peab ettevotja jargima sisekontrolli pShimotteid ja tavasid, mille kaasabil saab efektiivselt

laoarvestust 14bi viia.

Loputoos piistitatud eesmaérk sai tdidetud tdies mahus ning kdik uurimisiilesanded leidsid
lahenduse. Edaspidi soovitakse miiiigivaldkonna ettevdtjatel rohkem tihelepanu poorata
laoarvestuse korrektsele pidamisele ning teostada jirjepidevalt suhtarvude analiiiisi, mis
tagab tervikliku ettevotte jatkusuutlikkuse. Samuti soovitatakse rohkem tidhelepanu

poOodrata inventuuri tegemise protsessile.
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SUMMARY

The title of the thesis is ,, Importance of inventory and effective use of stock in the small
enterprise “. The thesis is written in the Estonian language and has 50 pages with 5
annexes. Forty-one sources have been used in the dissertation and all of them have been

referred to in this analysis. Four figures have been used to visualize the data.

Objective of the thesis was: how is it possible to make inventory and to carry stock in

small enterprise?

The objective goal was to find out the efficiency of stock use and the importance of

making inventory in stock accounting.

1. To analyse and systematize the theory of management accounting, inventory
management and inventory making process.

2. To analyse the process of making inventory and perform a financial analysis
regarding the efficiency of inventory accounting.

3. Torelate the theory and the results of the financial analysis and to make proposals

for the development of the sales company's inventory management.

Combined research methods were used to achieve the goal of the thesis and to fulfil the
set tasks, more specifically, both quantitative and qualitative research was conducted.
Financial analysis, more specifically ratio analysis, was used as an analysis method in the
quantitative study, which provides a more effective overview of inventory accounting and
the efficiency of their use. Participatory observation was used as the data collection
method in the qualitative study. Participatory observation was conducted to understand

how the inventory is performed.

The analysis of the ratios carried out as part of the final thesis revealed that the use of
stocks is inefficient. At the same time, the participative observation carried out as part of
the thesis confirmed that the process of making the company's inventory is improperly

organized, which in turn affects the efficiency of inventory use.
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analiiiisitava ettevotte raamatupidamisest.

Lisa 1. Analiiiisitava 2018-2022 bilanss

Jargmises tabelis on analiiiisitava ettevotja 2018-2022 bilansi néitajad, mis on saadud

Tabel. Analuitisitava 2018-2022. aasta bilanss (eurodes)

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
VARAD
Kéibevarad
Raha 138 988 190 364 218 798 168 450 162 828
Nouded ja ettemaksed 1309553 | 1316072 303 622 216 623 180 542
Varud 255 288 297 132 313893 240 054 186 699
Kokku kiibevarad 1703829 | 1803568 836 313 625 127 530 069
Pohivarad
Nobuded ja ettemaksed 1717622 | 1627315 124 629 129 421 69 665
Kinnisvarainvesteeringud 0 0 436 000 406 000 406 000
Materiaalsed pShivarad 0 34 830 799 118 764 601 720 525
Immateriaalsed pdhivarad 239 880 179 911 119 941 59 964
Kokku péhivarad 1957502 | 1842056 | 1479688 | 1359986 1196 190
KOKKU VARAD 3661331 | 3645624 | 2316001 | 1985113 1726259
OMAKAPITAL JA
KOHUSTISED
Kohustised
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised 19 006 22 891 0 0 0
Vélad ja ettemaksed 64 007 68 151 48 072 40 896 109 216
Volad tarnijatele 117 435 105 631 69 717 60 320
Eraldised 47131 29 258 24534 15 660 28 312
Kokku lithiajalised kohustised 247 579 225931 142 323 116 876 137 528
Kokku kohustised 247 579 225931 142 323 116 876 137 528
Omakapital
Osakapital nimivaértuses 2 556 2556 5112 5112 5112
Kohustuslik reservkapital 256 256 511 511 511
Eelmiste perioodide jaotamata 3192600 | 3410940 | 3418322 | 2168055 1862 614
kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum) 218 340 5941 | -1250267 -305 441 -279 506
Kokku omakapital 3413752 | 3419693 | 2173678 | 1868237 1588 731
Kokku kohustised ja 3661331 | 3645624 | 2316001 | 1985113 1726 259
omakapital
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Lisa 2. Analiiiisitava 2018-2022 koondkasumiaruanne

Jargmises tabelis on analiiiisitava ettevotja 2018-2022 kasumiaruannete néitajad, mis on

saadud analiiiisitava ettevotte raamatupidamisest.

Tabel. Analiitisitava 2018-2022. aasta kasumiaruanne (eurodes)

01.01.18- 01.01.19- 01.01.20- 01.01.21- 01.01.22-
31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22

Miiiigitulu 2 141939 1835113 1599 663 1179022 1359 820
Miiiidud toodangu -702 957 -570 184 -516 762 -428 052 -511 326
(kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum) 1438 982 1264 929 1082 901 750 970 848 494
Turustuskulud -698 860 -716 211 -632 305 -558 135 -507 813
Uldhalduskulud -629 315 -682 780 -594 476 -603 901 -708 414
Muud éritulud 48 575 53 492 151 172 105 604 88 217
Muud drikulud -596 0
Arikasum (-kahjum) 158 786 -80 570 7 292 -305 462 -279 516
Intressitulud 13 288 18 722 24 21 10
Intressikulud 0
Muud finantstulud ja - 46 266 67 789 -1 257 583 0 0
kulud
Kasum (kahjum) enne 218 340 5941 -1250 267 -305 441 -279 506
maksustamist
ARUANDEAASTA 218 340 5941 -1 250 267 -305 441 -279 506
PUHASKASUM (-
KAHJUM)
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Lisa 3. Osalusvaatluse koodipuu

Allpool on toodud osalusvaatluse analiilisimiseks kolm kategooriat ja neid

iseloomustavad koodid.

Tabel. Osalusvaatluse kategooriad ja koodid

Lao iildkirjeldus

Kategooriad Koodid
Kategooria 1 Kood 1 ladu
Kood 2 to6tajad

Kood 3 varuosad
Kood 4 tarvikud

Kategooria 2

Inventuuri protsess

Kood 1 inventeerija
Kood 2 nimekiri

Kood 3 lugemine

Kategooria 3

Inventuuri tulemused

Kood 1 puuduolevad kaubad

Kood 2 probleemid tagastatud kaubaga
Kood 3 kauba mahakandmine

Kood 4 probleemid markeerimata kaubaga

Kood 5 juhendaja puudus
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Lisa 4. Osalusvaatluse protokoll
Allpool on toodud osalusvaatluse (29.11.2022) protokoll.

Tabel. Osalusvaatluse protokoll

Koht ja aeg Kirjeldus

Analiiiisitava ettevote ladu, Analiiiisitava ettevote ladu on vidga suur (160 m2). Loas
29.11.2022, kell 10.00-17.00 asuvad miitigi jaoks erinevad kaubad ja erinevad varuosad
miitidud kaupade remontimiseks. Enne inventuuri algust
prinditi tootajatele vilja kaupade nimekiri koos kogustega.
Kokku oli 16 k. Kdigepealt alustati kaupade lugemist ning
kui kogused ei klappinud, siis tootajad otsisid, kus voiks olla
puuduolev kaup. Kui Idpuks siiski polnud vdimalik
puuduolevat kaupa iiles leida, mérgiti kaup kadunuks. Nii
tehti iga kauba puhul. Inventuuri kdigus tuli vilja, et moned
kaubad olid puudu sellepdrast, et laoliikumiskanded olid
andmebaasi sisestamata ning moned kaubad, mis olid
moeldud kasutatud toodete remontimiseks, olid maha
kandmata jddnud ja moned kaubad olid lihtsalt vales kohas
olnud. Kuna ettevote tegeleb kauba miiligiga siis klientidel on
voimalus tagastada kaup. Kauba tagastamine toob kaasa
lisakulusid, kuna tagastatud kaup tuleks uuesti
miitigikdlblikuks teha siis vahest juhtub nii, et monel
tagastatud tootel tuleb vahetada iiksik varuosa vdi siis
teostada hooldusremont. Tagastatud kauba hooldamisega
tegeleb tehnik, kes ei pruugi alati digeaegselt jouda koiki
tagastatuid tooteid taastada, seega tekkib olukord, kus selle
asemel, et millia edasi taastatuid tooteid, peab ettevote tellima
uut kaupa. Kdik kaubad, mis olid kaua seisnud mérgiti iiles,
et 16puks neid maha kanda nagu vananenud kaup. Puuduolev
kaup margiti kadunuks, et hiljem teha vastavad kanded
raamatupidamisprogrammis. Inventuuri tegemise protsess
vottis palju aega, kuna ettevotte ladu on jagatud mitme ruumi
vahel, siis oli raske leida kus kaup fiitisiliselt asub. Veel iiks
aspekt, mis tegi inventuuri tegemise keerulisemaks oli see, et
kaup oli markeeringuteta. Selleks, et tuvastada mis kaubaga
on tegu oli vaja kaasata inventuuri ka tehnik kuna tema oli
ainuke inimene ettevdttes, kes on kursis toodetega. Inventuur

16ppes kell 17.00.
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Lisa 5. Analiiiisitava ettevotte raamatupidamise sise-eeskiri viljavote

6. INVENTEERIMINE
6.1. Inventeerimise kord

Inventeeritakse varasid, ndudeid, kohustusi, tulusid ja kulusid. Inventuurid on korralised

ja erakorralised. Inventuuride 1dbiviimise eest vastutab juhatus.

Majandusaasta lopus inventeeritakse koik varad ja kohustused, tulud ja kulud ning

koostatakse inventuuriaktid.

6.2. Inventuuriaktide koostamine

Majandusaasta 10pus toimuvad inventuurid kinnitab juhatus.

Mahakandmised ja timberhindlused otsustab juhatus.

6.3. Varade inventuurid

Varade inventuurid on jargmised:
1) Kassainventuur

Sularahajidk kokku kajastatakse aktis nii numbrite kui sonadega.
2) Varude inventuur

Varude inventuur koostatakse kaupadele.

Koik laovarud loetakse {ile ja vorreldakse raamatupidamisandmetega (tiikid,

soetushinnad).

Inventuuri akti alusel kajastatakse raamatupidamisprogrammis iile-ja puudujaagid.
3) Pohivarade inventuur

Pohivara inventuurid viiakse 1dbi kord aastas majandusaasta 16ppedes.

Pohivarade kohta koostatakse nende arvestuse tabelid voi triikitakse vilja

raamatupidamisprogrammist véljatriikid.

50



