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SISSEJUHATUS

Eestis on probleemiks vananev iihiskond ja aastatega kahanev rahvaarv. Siiani on valitsus
keskendunud vilismaalaste Eestisse ridnde piiramisele ja soodustanud vaid korgelt
kvalifitseeritud t66jou sisserdnnet. Samas on aeg liikuda selles suunas, et Eesti majanduse
elavdamise nimel saaks vélismaalasi takistusteta votta toole ka madalapalgalistele

ametikohtadele.

Loputod teema valik on tingitud vajadusest soodustada majanduse kasvu. Olukorras, kus
erinevatel pohjustel Eesti enda to6tud vabu tookohti ei hdiva, tuleks leida vdimalus need
kohad tiita. Vdlismaalaste Eestisse to0le votmine suurendaks riigieelarvet — seda nii t66jou

kui ka tarbimismaksudena.

Loputdd teema on aktuaalne, kuna Eesti to6turg on joudnud olukorda, kus tegemist on
toojoupuudusega. Meedias on kajastatud, kuidas iiha rohkem on Eesti to6turul

registreerimata véalismaalastest tO6tajaid, peamiselt Ukrainast ja VValgevenest.

Loput6d uudsus seisneb selles, et varasemalt on kontsentreeritud pigem korge
kvalifikatsiooniga t66jou sissetoomisele, mida toetab ka vélismaalaste seaduses Sitestatud
palgandue. Teadaolevalt uuriti ettevGtjate vajadust vilistoojou jarele viimati 2011. aastal.
Lisandvéaartusena selgitatakse vélja tootuks registreeritute eelistused ametikohtade 16ikes,
millest ldhtuvalt saab Siseministeeriumi moodustatud sisserdnde regulatsiooni to6rithm

motlemisainet.

Loputoos piistitatud probleemiks on tditmata tdokohad Eestis. Mingil pdhjusel pole Eesti
enda todtud voimelised voi puudub neil soov vabu ametikohti tdita. Samas on vélismaalasi,
kes seda teeksid, kuid Eesti ettevdtjatele on seatud mitmeid piiranguid, mis ei vdimalda
vélismaalast alampalgaga ja ilma Tootukassa loata to6le votta. See omakorda takistab
muuta efektiivsemaks Eesti majandust ja heaolu ning loob olukorra, kus ettevotjad
kasutavad ,,musta t66joudu‘. Kas Eestis on vabade tookohtade tditmiseks vajalik virvata

vilistodjoudu?



Too eesmirgiks on selgitada vilja vabad ametikohad ja toootsijate eelistused ning

vilistoojou varbamine Eestis.

Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1. Analiiisida ja siistematiseerida t06 olemuse, reservatsioonipalga (madalaim
tootasu, mille eest to6tu oleks ndus todle asuma) ning tédotsingute teoreetilisi
lahtekohti.

2. Analiiisitakse vabade tookohtade diinaamikat 2003-2017 ja todotsijate eelistusi.

3. Léhtuvalt teoreetilistest allikatest ja teostatud analiilisist selgitada vilja vélist66jou

viarbamine Eesti ettevotjate nditel.

Loputdos kasutatakse kvalitatiivset ja kvantitatiivset uurimismeetodit. Analiiiisitakse
teemakohaseid statistilisi andmeid. Kasutatakse teemakohast kirjandust sh teadusallikaid
ja Oigusakte. Viiakse 1labi mugavusvalimi meetodil poolstruktureeritud intervjuu
ehitussektorisse kuuluva ettevitjaga ja kaks eesmargipdrase valimiga kiisitlust Google’i
vormis. Kisitlus reservatsioonipalga kohta avaldatakse sotsiaalmeedia kanali Facebook
erinevates gruppides. Kiisitlus vilisto6jou ja to6joupuuduse kohta saadetakse e-kirja kaudu
tditmiseks ettevotjatele, kes olid Eesti Tootukassa portaalis avaldanud tookuulutuse kolmes

erinevas valdkonnas.

Loputdo koosneb kahest peatiikist, millest mdlemal on kaks alapeatiikki. Esimeses peatiikis
antakse iilevaade t60 ja reservatsioonipalgaga seonduvatest pohimdistetest. ESimeses
alapeatiikis antakse iilevaade t60 mdistest — kuidas kujunes t66, millised on erinevad
lepingulised voimalused to6tamiseks, mis on todturg, kuidas see jaguneb ning mis on to6tus
ja mis voib seda pdhjustada. Teises alapeatiikis selgitatakse reservatsioonipalga mdistet

ning reservatsioonipalga moju téootsingutele ja tootusele.

Teises peatiikis selgitatakse vélja tootuks registreeritute eelistatavad ametikohad ning
ettevotjate vilistodjou varbamine. Esimeses alapeatiikis analiitisitakse vabade tookohtade
diinaamikat aastatel 2003-2017 ja tootuks registreerinud isikute otsitava ametikoha
eelistusi. Teises alapeatiikis analiitisitakse, mis valdkonnas ja mille alusel to6tavad Eesti
cttevotetes vilismaalased. Selgitatakse vilja todandjate rahulolu vélismaalastest

toOtajatega.



1. TOO JA RESERVATSIOONIPALK

1.1. Too olemus

Uhiskonna toimimiseks on oluline, et riikide majanduslik olukord oleks stabiilne vdi
kasvamas. Selleks on oluline, et to6turul ei oleks samal ajal to6tuks registreerituid ja vabu
tookohti. Alati ei pruugi olla kohta, kuhu saaks inimene end td6le pakkuda. Pohjuseid
selleks voib olla mitmeid, need vGivad olla tingitud inimesest endast voi nende halvast
majanduslikust olukorrast. Vabatahtlik v0i1 olukorrast tingitud t66tus védhendab
riigikassasse laekuvat tulu, mida saaks to6tasu maksudest siis, kui kodanik ja vilismaalane

kéiks tool.

T66 moiste on kaasaega joudnud 1dbi pika teekonna alates ajast, mil t66 eeldatav algne roll
oli elatise kindlustamine. Vihearenenud iihiskondade t66d on rikastanud méng ja iisna
tavaline oli iihte sulamine usuliste rituaalidega. Harva on inimeste kogemustes moistetud
t00d kui lihtsalt piiratud instrumentaalset eesmaérki. Vdidetavalt on Kreeka tsivilisatsioon
itheks nditeks pogenemisest instrumentaalsest ldihenemisest. Materiaalsete vajaduste
rahuldamiseks vajaminev t60 oli oma vairtust kaotamas ning oli jdetud orjade jaoks.
Korgemad kutsumused nagu filosoofia ja poliitika ei liigitunud t66 alla. (Kelly, 2000, p. 6)
Lyon-Caen (1996 ref Kelly, 2000, p. 6) arvates oli t66 kui mdiste ulatus piiratud,
kasutamine oli halvustav ja puudus peamiste ideoloogiliste vairtuste noudlus. See
tahendab, et to0ks ei liigitunud koik see, mis tdnapédeval liigituks, sest t661 kui mdistel oli

halvustav tdhendus.

Toost nagu ka majanduslikust kasust sai kodakondsuse proovikivi. To60 moiste kui
inimkohustus muutus olulisemaks kui to0st sai kdige tdhtsam vahend sotsiaalse kuuluvuse
ja suhete loomisel ning ihiskondliku seisundi médratlemisel. Riigi ideoloogias peegeldasid
need suunad uute majanduslike kaalutluste tilimuslikkust. Kodanikku viértustati ennekdike
kui majandusinimest. Léédne iihiskondade areng on tekitanud mitmeid t66 kontseptsioone.
Mitte iiksi neist ei langenud todstusrevolutsiooniga vélja. Selle tulemusena kannab ,,t66*
niitid tdhendusliku tdhtsuse ja moistelise jarelduse rohuvat tilekoormust. (Kelly, 2000, pp.

8-9)



Lisaks sellele, et t66 moistel endal on erinevaid tdlgendusi, siis on ka téOsuhte
vormistamiseks mitmeid lepinguliike, mis kiill ei olene tdlgendamisest vaid sisust endast.
Oma t60d voi teenust saab inimene miiiia soovijale to6lepingu voi voladiguslike lepingute
alusel. Kui fiiisiline isik ehk todtaja teeb teisele isikule (tooandjale) t6od, alludes tema
juhtimistele ja kontrollile ja td6andja maksab toGtajale tasu, siis on tegemist to6lepinguga.
Toolepinguga pole tegemist, kui t66 tegemiseks kohustatud isik on t66 tegemise viisi, aja
ja koha valikul olulisel méaéral iseseisev. (Toolepingu seadus, 2008) Teenuse osutamise
lepinguid on {iiksteist erinevat liiki, milleks on nditeks kdsundusleping, to&votuleping,
maaklerileping, agendileping, veoleping jne (Voladigusseadus, 2001). Leping on tehing
kahe vOi enama isiku vahel, millest tuleneb kohustus midagi teha voi jdtta tegemata.
Lepingu voib sdlmida suuliselt, kirjalikult vdi mis tahes muus vormis, kui seaduses pole
satestatud teisiti. (Voladigusseadus, 2001) Toolepingu seaduse (edaspidi TLS) §-ist 4
tuleneb, et tooleping sdlmitakse kirjalikult, vélja arvatud juhul, kui t66lepingu Kestus ei
tileta kahte nadalat (To6lepingu seadus, 2008). Jarelikult erinevad to6leping ja voladiguslik
leping vormi ja sisu poolest. VVoladiguslikel lepingutel on nii vormi kui ka sisu osas rohkem
vabadust. Sisu puhul on oluline jilgida sdltuvust — mida suurem on t60 tegija soltuvus t66
tellijast, seda suurem on risk, et vormistatud on vale leping, sest arvestatakse lepingu sisu

mitte pealkirja.

Erinevus seisneb ka tasustamisel. Kui todlepingu puhul eeldatakse TLS § 29 jirgi, et tasus
on eelnevalt kokkulepitud (T66lepingu seadus, 2008), kuid voladigusseadus (edaspidi
VOS) niiteks kisunduslepingu (§ 627) ja toovotulepingu (§ 637) puhul seda ei eeldata.
VOS-ist tuleneb, et todvdtulepingu korral ei pea tellija maksma tasu enne asja lilevaatamist,
kui pole teisiti kokku lepitud. Kédsundilepingu puhul voib tasu maksta peale kdsundilepingu
10ppemist, aga ka maératud ajavahemikel. (Voladigusseadus, 2001) Seevastu TLS §-i 33
jérgi peab todlepingu puhul todtasu maksmine toimuma iiks kord kuus voi kokkuleppe

korral liihema tdhtaja tagant, aga pole lubatud hiljem maksta (T66lepingu seadus, 2008).

Kui vormi ja sisu poolest on viladiguslikud lepingud t66 tegijale paremad, siis tasu koha
pealt on todtajasdbralikum tddleping. Lepingute sdlmimise vajadus tuleneb sellest, et
tagatud oleks modlema poolne kohustuste tditmine, {ihelt poolt t60 tegemise kohustus ja
teiselt poolt tootasu maksmise kohustus. Selleks, et tildsegi saaks sdlmida {ihte voi teist

lepingut, on vajalik to6tajal end tooturul tooandjale pakkuda.



To6turu moodustab to6ealine rahvastik (15-74-aastased), kes omakorda jagunevad
majanduslikult  aktiivseteks ja majanduslikult mitteaktiivseteks. Majanduslikult
mitteaktiivne rahvastik koosneb nendest inimestest, kes ei osale kaupade ja teenuse
loomisel. Nad ei ole arvestatud t66jou hulka ja ei ole ka tdotud. (Varshavskaia &
Denisenko, 2016, p. 288) Enamik sellesse gruppi arvestatud inimesi on tilalpeetavad, kuid
paljud neist tdidavad olulist sotsiaalset rolli: laste kasvatamine, majapidamise korrashoid,
toovoimetud ja eakad. Mitteaktiivsete eristamiseks on kolm kriteeriumi: kas on soov
tootada, kas otsitakse t60d ja kas ollakse toovoimelised. Majanduslikult mitteaktiivseteks
loetakse neid, kes ei vasta lihelegi nendest kriteeriumitest. (Varshavskaia & Denisenko,

2016, p. 275) Mitteaktiivseks olemisel on igal inimesel motiivid.

Peamiseks pohjuseks majanduslikult mitteaktiivseks olemisel alla 25-aastase meeste ja
naiste seas on vélja toodud tdisajaga Ope. Naiste seas on peamise pdohjusena margitud laste
ja teiste sugulastega seotud majapidamistodd ja perekondlikud kohustused. Keskmisse
vanuseriihma kuuluvad mehed olid pohiliselt mitteaktiivsed tervisliku seisundi tottu,
millega uuringu autorite arvates kaasnes tdenéoliselt invaliidsuspension. (Varshavskaia &
Denisenko, 2016, p. 280) Eelpool kirjeldatu oli Venemaa kohta, kuid Eesti statistika
andmetel on 25-64-aastaste seas elukestva dppe osakaal suurenenud. 2016. aastal oli selle
vanuserithma elukestva Oppe osakaal Eestis 4% korgem kui Euroopa Liidu keskmine.
(Eurostat, 2017) Statistikaameti andmetel oli 2016. aastal tdoealise rahvastiku hulgas
mitteaktiivseid 290 800. Levinumaks mitteaktiivsuse pohjuseks oli pensioniiga ja teisel
kohal &pingud. (Statistikaamet, 2017c) Jarelikult on Venemaa uuringus véljatoodud
mitteaktiivsuse pohjused ka Eesti nditel paikapidavad. Mitteaktiivsusel on kiill negatiivne
kola, kuid tegelikult on pikas perspektiivis see kasulik, et todealine rahvastik end harib.
Uks kord tuleb neil tdenioliselt samuti toSturule kas siis naasta voi esmakordselt siseneda

ja seejérel on nad osa majanduslikult aktiivsest rahvastikust.

Majanduslikult aktiivne rahvastik on moiste, mis holmab endas neid, kes tootavad, kes ei
toota, aga tahavad ja on voimelised tootama ja neid, kes aktiivselt otsivad todd.
Majanduslikult aktiivne rahvastik on td6tute ja hdivatute summa, kes moodustavad t66jou
(Statistikaamet, 2017c¢). Eristatakse inimesi, kellele tootamine on individuaalselt vajalik ja
neid, kelle jaoks on to6tamine sotsiaalselt soovitav. Mdnes iihiskonnas vdidakse eeldada,
et t60d otsivad ka inimesed, kes on rikkad ja tegelikult seda ei vaja. Teises iihiskonnas

niiteks takistavad seadustik, religioon voi tavad otsida ning leida t66d koduperenaistel,



emadel, teismelistel vOi eakatel. Lisaks on veel selliseid piirkondi, kus nendel
inimrithmadel on kiill lubatud t66tada, kuid nad ei suuda seda leida. (Lauterbach, 1977, p.
285) Uhiskonniti on suhtumine todtamisse erinev. Majanduslikult aktiivse rahvastiku
moiste alla ei kuulu inimesed, kes on kiill tooealised ja isegi tahaksid t66d teha, kuid

seadustiku voi religiooni tottu seda teha ei saa.

Too6tus on thiskonna kdige produktiivsema ressursi raiskamine (Ciurldu, Ciurlau &
Ciobanu, 2012, p. 2), inimkapitali alakoormus (Asif, 2013, p. 219). To6tuse moiste hdlmab
endas majanduslikku, sotsiaalset ja psiihholoogilist tahendust. Majanduslik tdhendus viitab
inimeste vOimaluste puudumisele osaleda tootmistegevustes, mis voiks olla nende pdhiline
kéttesaadav sissetuleku allikas. Sotsiaalne tdhendus keskendub iihiskonnas esindatusele.
Psiihholoogiline tdhendus viitab sellele, mida t66tus voib teha inimese mdistusega ja
isiksusega: enesekindluse kaotus, kasutuna ja mitte tahetuna tundmine, méssuga vahelduv
iikskoiksus ja ddrmuslikel juhtudel piisiv isiksuse kahjustus. Nende kolme tdhenduse
kombineerimisel on voimalik vélja selgitada t66 otsimise intensiivsus, mis aitab vilja
selekteerida ,,toelised tootud. (Lauterbach, 1977, p. 290) See on vajalik eraldamaks tdelisi
tootuid vabatahtlikest.

Tooturuteenuste ja —toetuste seaduse § 2 jargi on tootu see isik, kes ei todta ja on Eesti
Tootukassas arvele voetud ning samal ajal otsib t66d (To6turuteenuste ja -toetuste seadus,
2005). Tootute madratlemisel on mitmeid takistusi, sest on inimesi, kes otsivad t66d, kuid
omal pohjusel voi seetdttu, et ei liigitu téotushiivituse saajate hulka, ei ole registreeritud
tootuna. Vastand sellistele, kes on registreeritud to6tuna, et saada abiraha, kuid tegelikkuses
on neil téokoht olemas. Moned inimesed on t66tud, kuid pole ndus pakutava tasu eest vaba
tookohta hoivama. Naiteks tootuks jaéinud korgelt haritud inimene keeldub vastu vitmast
tookohta, mis jaéb allapoole tema taset. Lisaks on veel inimesi, kes on suhteliselt lithikest
aega to0tud seoses siirdega uuele tookohale. (Ciurlau, et al., 2012, p. 2 )Vabatahtlikult on
toota inimesed, kes on nii joukad, et neil pole vaja t66l kdia; inimesed, kes on alla andnud,
kuna on oma olukorra lootusetuks hinnanud; kodutud ning vaimselt alaarenenud inimesed,
kes isegi ei saa aru, mida tdhendab tootuks olemine. Sellisest keerukusest tulenevalt on
to0tuse struktuur jaotatud mittevabatahtlikuks ja vabatahtlikuks to6tuseks. (Ciurlau, et al.,
2012, p. 2 ) Kuna ressursside jaotus on ebaefektiivne, siis on vajalik riigi sekkumine. Uks
sekkumise viise on maksusiisteemi muutmine, nditeks tdsta to0joumakse, mis peaks

tooturgu tugevalt mdjutavat majanduskriisi leevendama.



Euroopa to6tuse tekkimise pohjuseid on palju, uuringute tulemusena on lihtne tuvastada
iihte neist: kdrgemad t66joumaksud on viinud korgema reaalpalgani. See omakorda on
viinud ettevatjad selleni, et hakatakse t66joudu asendama kapitaliga, mis on aeglustanud
majanduse kasvu. (Daveri & Tabellini, 1997, pp. 38-39) Reaalpalk on hiiviste hulk, mida
saaks osta hinnaindeksiga korrigeeritud rahalise palga eest (Statistikaamet, 2018).
Ettevotjatel on lihtsam kapitaliga asendada madalapalgalist t66joudu, mistSttu on sellele ka
suurem nodudlus. Peale kapitaliga asendamist on vdimalik, et ettevotjad viivad oma
ettevotte iile madalama t66joukuluga piirkonda, t66joumahukamat tootmist on lihtsam teise
riiki viia. (VOrk & Paulus, 2006, 1k 11) Seega, kdrgem tootus ja aeglasem majanduskasv
Euroopas on omavahel seotud, kuid seda selles mdttes, et nad parinevad samast pohjusest
(Daveri & Tabellini, 1997, p. 39). T66j60u kdrgemad maksud otseselt to6tust ei mdjuta, kuid

panevad todandja kaalutlema toGtasude osas.

TLS § 5 1oike 5 jérgi on todtasu kokkulepitud tasu, mida makstakse t60 eest. To6tasu hulka
arvatakse majandustulemustelt ja tehingutelt makstav tasu. (To6lepingu seadus, 2008)
Euroopa Liidu toimimise lepingu artikkel 157 pohineb naiste ja meeste vorddiguslikkusel,
kuid seal on selgitatud tasu tdhendust. Artiklis mdistetakse tasu all harilikku pohi- voi
miinimumpalka v6i mond muud tasumoodust kas rahas voi loonusena, mida todtaja
tooandjalt tehtud t66 eest otseselt voi kaudselt saab. (Liidu lepingu ja Euroopa Liidu
toimimise lepingu konsolideeritud versioonid, 2016) Palgatulu alla kuuluvad: kdik
rahalised tasud, mida makstakse tootajale voi ametnikule; t66- vOi teenistussuhte
vabastamisel ettenéhtud hiivitis; kohtu voi td6vaidluskomisjoni véljamdistetud hiivitis voi
vitvis; haigushiivitis; riigieelarvest hiivitatud puhkusetasu; hiivitis to60nnetuse voi
kutsehaiguse eest. (Tulumaksuseadus, 1999) Sellest jareldub, et tasu on igasugune
todandjalt tootajale makstud rahaliselt mdddetav kasu, mille ta on saanud t66 tegemise voi
teenuse osutamise eest. See, mille to6taja reaalselt kédtte saab, on netotodtasu ning

brutotddtasu pealt toimub maksude arvestamine, kinnipidamine ja tasumine.

2018. aastal on todtasult kinnipeetavad maksud tulumaks, to6tuskindlustusmakse tootajale
ja kogumispensioni makse. Téiendavalt tuleb tdoandjal brutotodtasult maksta
sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmakse. Maksuvaba tulu voib 2018. aastal rakendada kuni
500 eurot kuus. (Maksu- ja Tolliamet, 2017) Kinnipeetud ja arvestatud maksud laekuvad
riigikassasse, mille eest rahastatakse erinevaid sotsiaalseid hiivesid. Néiteks sotsiaalmaksu

osa madr 20% kantakse riikliku pensionikindlustuse vahenditesse ja riikliku
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ravikindlustuse = vahenditesse lilekantava sotsiaalmaksu osa mdir on 13%.
(Sotsiaalmaksuseadus, 2000) 2014. aastal koostas Praxis ravikindlustuse tulude ja kulude
mudeli, mille tulemused néitasid, et olukorra jatkudes on pikaajaliselt haigekassa tulude ja
kulude vahe negatiivne. Reservid muutuvad prognoosi kohaselt negatiivseks aastast 2022.
Mudelist selgus, et ravikindlustuse finantsilise jatkusuutlikkusele avaldavad moju
rahvastiku vananemine, t66turu hindade, teenuste pakkumise struktuur, majandusriskid ja
maksumuudatused. (Kruus, Soe, Vork & Jiiri, 2014) Ennetamaks ravikindlustuse reservide
negatiivseks muutumist, tuleb valitsusel midagi ette votta. See ei tdhenda ilmtingimata
maksumadra tdstmist, alternatiive on teisigi, nditeks toohdive parandamine. Samal ajal

vabade tookohtade ja tootuks registreeritud inimeste olemasolu ei ole majanduslikult

kasulik.

Vaesust saab koige efektiivsemalt vihendada, ilma et sellega kaasneks madalapalgaliste
tootajate tO6hdive vdhenemine, vdhendades madalapalgaliste tootajate maksukoormust
(R6om, 2003, Ik 46). Seda on Jiiri Ratase valitsus otsustanud teha tulumaksureformi abil.
Alates 2018. aasta 01. jaanuarist on maksuvaba tulu 500 eurot kuus ja seda vdhendatakse
ithe euro vorra 1200 eurot {iiletava viljamakse iga lisanduva 1,80 euro kohta
(Tulumaksuseaduse, sotsiaalmaksuseaduse ja teiste seaduste muutmise seadus, 2016).
Serensen (1997, p. 250) on oma artiklis mérkinud, et tugevalt progresseeruvad maksud,
mis holmavad endas korgeid piirmaksuméirasid, toovad endaga kaasa selliseid muutusi
nagu toopingutuste heidutamine, inimkapitali moodustamine, t66jou liikuvus, ettevotluse
ning t66j0u iimberpaigutamist varimajandusse ja t60 pakkumist mitterahalise kasu eest.
Teisest kiiljest leiab Serensen (1997, p. 250), et kaasaegsete ebatdiuslike t66turu mudelite
tottu viheneb mittevabatahtlik t66tus. Jarelikult tuleb maksupoliitilisi muudatusi tehes olla
ettevaatlik ja arvestada voimalike kaasnevate riskidega voi tildse mitte keskenduda jouliselt

ainult tihe meetme rakendamisele, vaid voiks kaaluda ka néiteks toSturupoliitika muutusi.

Kokkuvdtvalt selgus, et kui algselt oli t66 tegemine pigem halvustav ja orjade jaoks, siis
tdnapdeval méératleb t66 inimese sotsiaalse seisundi. T66ga kauplemine toimub té6turul,
mille moodustavad majanduslikult aktiivsed ja mitteaktiivsed inimesed. Peamisteks
pohjusteks mitteaktiivseks olemisel on tervislik seisund, opingud ja kodu ning pere eest
hoolitsemine. Majanduslikult aktiivsete hulka arvatakse ka t66tud. Keeruline on kindlaks
teha, kas tootu ollakse vabatahtlikult voi mitte, kes on tegelikult t66tu ja kes on isiklikel

pohjustel tootuks registreeritud. Tootuse iiheks pohjuseks on kdrgemad t66joumaksud,
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millega voib kaasneda t66jou kapitaliga asendamine voi ettevotte lileviimine riiki, kus on
madalamad t66joumaksud. Riigi edukaks toimimiseks on oluline, et to6turul aktiivselt
osalejaid oleks ronkem kui mitteaktiivseid. Seda seetottu, et riigikassasse laekuks rohkem
tulusid, mille eest tagada kodanikele sotsiaalsed hiived. Seejuures ei taga riigi edukat
toimimist alati progresseeruvad maksud. Tugevalt progresseeruvad maksud toovad endaga
kaasa to0pingutuste heidutamise, inimkapitali moodustamise, t66jou litkuvuse, ettevotluse

ning t66jou imberpaigutamise varimajandusse ja to6 pakkumise mitterahalise kasu eest.

1.2. Reservatsioonipalk ja toootsing

To6tu on osa toodturust. Enamasti on todtuks registreerinud inimesel soov sellest staatusest
vabaneda, kuid see vdib osutuda keeruliseks. T66tuks olemise kestvust mojutavaid tegureid
on palju. Kuna t66tusemédr on paljudele riikidele probleemseks kohaks, siis on erinevad

uuringud keskendunud t66tuse kestvuse pohjuste ja mojude vilja selgitamisele.

Uheks todtuse mdjutajaks on arvatud reservatsioonipalka (reservation wage), mis
omakorda on seotud mitmete teiste teguritega. Inimesel, kes end iseloomustavaid niitajaid
el muuda, on lithemas perspektiivis vOimalik suurendada t66 leidmise tdendosust
reservatsioonipalga ning tédotsingute intensiivsuse ja vahendi kaudu (Hinnosaar, 2004, 1k
32). Reservatsioonipalk on madalaim todtasu, mille eest tootu oleks ndus todle asuma
(Viilmann & Soosaar, 2010, Ik 13). To6tud vordlevad igal perioodil temale pakutavat palka
(kui seda on) eelnevalt kindlaksméératud reservatsioonipalgaga ja kui viimane pole
esimesest suurem, siis nad harva votavad selle to6koha vastu (Lancaster & Nickell, 1980,
p. 142). Reservatsioonipalk on mdiste, mis on oluline t66joupakkumise otsuse
kavandamisel, mdjutades ilileminekut t66ga mittehdivatust hoivatuks. Sellepdrast on nii
analtiiitilisest kui ka poliitilisest perspektiivist oluline mdista nii mikro- Kkui
makrodkonoomilisi tegureid, mis mdjutavad reservatsioonipalka. (Prasad, 2003, p. 1)
Seega tuleb to6hdive parandamisel rohku poddrata reservatsioonipalgale, uurida selle
kujunemist, suurust ja mdjutajaid. Samas ei piisa ainuiiksi majanduslike aspektide kindlaks

tegemisest, tihelepanu tuleb pdorata ka inimeste kditumisele.

Arvatakse, et majanduslanguse ajal langevad palgaméirad alla reservatsioonipalga voi alla

miinimumtaseme, millega inimesed on valmis to6tama. Selle languse tagajérjel lahkuvad
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toolised oma tookohtadelt ja hakkavad to6tuteks. Vdidetakse, et igaiiks leiaks kiiresti mingi
t00, kuid inimesed jadvad t6otuks, kuna tahavad kdrgemat palka kui neile pakutakse. Sellise
kaitumise seletused varieeruvad. Argumendiks on, et t66lt lahkutakse selleks, et nautida
vaba aega v0i otsida mujalt paremat palka (kui kriisi tagajérjel on palk pettumust
valmistavalt madal). Vastavalt klassikalisele vaatele ndivad palgaméirad olevat allapoole
jaikus ainult sellepérast, et tootajad ennetavad palkade maérgatavat langust sellega, et
lahkuvad to6turult kohe, kui palgamiirad langevad reservatsioonipalgast madalamale.
(Bewley, 1998, pp. 461-462) Inimesed ei ldhtu oma reservatsioonipalga kujundamisel
majanduslikust hetkeolukorrast, neil on oma vajadused, mis tuleb rahuldada. Joudes
staadiumisse, kus elatakse palgapdevast palgapdevani, hinnatakse oma véértused timber ja
otsustakse vaba aja kasuks ning proovitakse leida todkoht, mille nimel tasub vabast ajast

loobuda.

Reservatsioonipalka mdjutavaks teguriks on ka tootuse kestvus. Mida kauem ollakse
tootud, seda madalam on tavaliselt reservatsioonipalk (Lancaster & Nickell, 1980, p. 152).
Voib eeldada, aja jooksul kaasneb joukuse ja inimkapitali kulumisega moju
reservatsioonipalga langusele. Siiski probleem, mis muudab keeruliseks hinnangu andmise
tootuse kestvuse muutujale, on see, et reservatsioonipalka ja tootuse kestvust voib selgitada
endogeenselt (sisetekkeliselt). Optimaalne otsingu teooria (optimal search theory),
eeldusel, et reservatsioonipalk on muutumatu, prognoosib nende muutujate vahel
positiivset korrelatsiooni. See tdhendab, et kdrgema reservatsioonipalgaga tootajatel kaldub
olema pikem to6tuse kestvus. (Prasad, 2003, p. 4) Prasad’i (2003, p. 8) andmetest ilmnes
Seos reservatsioonipalga ja tootuks olemise kestvuse vahel. Isikud, kelle majapidamise
netosissetulek on korgem, saavad suurema tdendosusega endale lubada parema palga
ootamist ja otsimist, seetottu on eeldatavasti neil korgem reservatsioonipalk. Sellest
jéreldub, et rikkamad inimesed saavad endale lubada korge reservatsioonipalga
kehtestamist ja jadda ootama pikemalt sobivat pakkumist. Muutujad, mis véljendavad
alternatiivseid sissetuleku allikaid ja joukust, on positiivses seoses reservatsioonipalgaga
(Prasad, 2003, p. 8). See tdhendab, et mida joukamad on inimesed, seda suurem on nende

reservatsioonipalk.

Tuleb lisada, et optimaalse otsingu teooria kaudu leitud positiivne korrelatsioon on
prognoositud eeldusel, et reservatsioonipalk on muutumatu. Samas ei selgunud Prasadi

uuringu andmetest reservatsioonipalga muutumatuks olemise eeldust. Seega noduab
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moningast ettevaatust ja vadrib edaspidises to0s tdiendavat kriitilist kontrolli tdlgendus
reservatsioonipalga ja tootuse kestvuse vahel olevast positiivsest korrelatsioonist, mis nagu
oleks kooskdlas optimaalse otsingu teooriaga. (Prasad, 2003, p. 12) Sellegipoolest ei saa
timber liikkata reservatsioonipalga muutumatuks olemist. Addison, Centeno ja Portugal
(2009, p. 7) andmetest reservatsioonipalga kohta, mis ei olnud tuletatud otsingu teooriast,

selgus reservatsioonipalga muutumatuks olemine.

Samas Gorter & Gorter (1993, p. 211) juhuslikkusel pohineva ldhenemise jérgi ei ole
reservatsioonipalk todotsingu perioodi 1dpetamisel oluline niitaja. Addison, Centeno ja
Portugal (2009, p. 7) on joudnud arvamusele, et on vdhe tdendeid selle kohta, et
pikaajalisem t66tus toob endaga kaasa reservatsioonipalga vahenemise. Wilkinson (1997,
p. 24) ei leidnud oma uuringuga tdestust, et reservatsioonipalga moju pikendab t66tuse
kestvust. Uuringuid on tehtud erineval viisil kogutud andmetega, moned kiisivad
reservatsioonipalga suurust, moned tuletavad reservatsioonipalga otsingu teooriatest.
Enamasti keskenduti ithe konkreetse riigi andmetele, kuid Addison, Centeno ja Portugal’i
kédsutuses olid 13 Euroopa liikmesriigi andmed. Jouti arusaamale, et reservatsioonipalk

madjutab otseselt vai kaudselt tootuks olemise kestvust.

Reservatsioonipalk soltub palgapakkumiste jaotusest (offer wage distribution),
toendosusest saada igal ajahetkel palgapakkumist, tootushiivitiste tasemest ja isiku juba
tootuks olemise ajast (Lancaster & Nickell, 1980, p. 142). Prasad (2003, p. 1) on
palgapakkumise jaotuse kui mdjuteguriga samal arvamusel, kuid lisaks on vilja toonud
toopakkumiste saabumise maéra (the arrival rate of job offers), viimati saadud té6tasu
suurus ja téootsingu kulud (search costs). Falk, Fehr, & Zehnder (2006, p. 1347) on

kindlaks teinud, et ka miinimumpalgal on oluline ja kestev mdju reservatsioonipalgale.

Hiivitised holmavad erinevaid rahalisi ja mitterahalisi kasusid, soOltudes to6turu
konkreetsetest  institutsioonidest, maksu- ja  sotsiaalkindlustussiisteemist  jne.
Todtuhiivitised ja voimalik varimajanduses teenitud tulu méaravad reservatsioonipalga,
alla mille inimesed ei ole ndous loobuma vabast ajast. (Upmann & Gerber, 2003, p. 1) Kuigi
Gorter & Gorter (1993, p. 211) eitavad reservatsioonipalga ja to6tusekestvuse vahelist
seost, leiavad nad, et tOGtushiivitise ja reservatsioonipalga vahel on seos olemas.
Korgemate tddtushiivitistega kaasnevad kdrgemad reservatsioonipalgad. Usna suur

tootushiivitiste moju reservatsioonipalkadele olevat Taanis, Madalmaades, lirimaal,
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Hispaanias, Portugalis ja Austrias. Suurim mdju on Portugalis, kus 10% to6tushiivitiste
tousuga kaasneb 2,6% reservatsioonipalkade tous. (Addison, Centeno & Portugal, 2009,
pp. 5-7). Prasad (2003, pp. 9-10) jareldas Léaane-Saksamaa andmete pdhjal, et eeldatav
reservatsioonipalga elastsus tootushiivitiste suhtes on kiill statistiliselt oluline ja positiivne,
kuid kvantitatiivset moju eriti ei ole. Kiill aga tundub tdotushiivitiste siisteem olevat oluline
tegur paljude madala kvalifikatsiooniga inimeste reservatsioonipalkade suurendamisel.
Samuti on to6tushiivitiste siisteemil roll toopakkumiste vastuvotmise initsiatiivi piiramisel.
(Prasad, 2003, p. 15) Tootushiivitiste tase mdjutab reservatsioonipalga suurust erinevatel

inimrihmadel erinevalt.

Matemaatilisele teooriale tuginedes tehtud majandusprognooside ja statistiliste analiitiside
toendid nditavad, et viimase tootasuga seotud todtushiivitise tase avaldab suurt mdju isiku
reservatsioonipalgale. Tootushiivitise asendusmiéra 10% tous toob endaga kaasa nende
tookaotajate, keda pole vallandatud, umbes 4% reservatsioonipalga tdusu ja monevorra
viiksema tdusu teiste tootute jaoks. Tootushiivitise asendusméira 10% tdus suurendab
umbes nelja protsendipunkti vorra tdendosust, et todtu inimene nduab palgatdusu 10% voi
rohkem. Lisaks viidi 14bi katse, milles maksustati tootushivitist 30%, tulemuseks oli
tootushiivitise médra langus 0,7-1t 0,5-le. Selle tulemusel vihenes reservatsioonipalga maar
rohkem kui 10 protsendipunkti vorra. (Feldstein & Poterba, 1984, p. 41) To6tuskindlustuse
muutuja koefitsient on igal juhul suur ja statistiliselt oluline, nédidates tootuskindlustuse
tugevat moju tdendosusele, et tootu reservatsioonipalk on sellest tulenevalt korge (Feldstein
& Poterba, 1984, p. 31). Need tulemused on saadud 1976. aasta Ameerika Uhendriikide
andmete pohjal, kus inimesed olid teatanud ise oma reservatsioonipalga suuruse. Olgugi,
et tegemist on iile 40 aasta vanuste andmetega, voib siiski jareldada, et vdhemalt Ameerika

Uhendriikides sdltub reservatsioonipalga suurus tddtushiivitistest.

2009. aasta New Jersey uuringu kohaselt on tootuskindlustusel limiteeritud mdju
reservatsioonipalgale. Reservatsioonipalga 5-13% langus 99 nédalase perioodi ajal néitab,
et tootuskindlustushiivitisel on reservatsioonipalgale viaike moju. Ka ristldikelise analiiiisi
tulemused ei leidnud olulist seost tootuhiivitiste ja reservatsioonipalga vahel.
Reservatsioonipalk ei tdusnud oluliselt ka nidalatel, mil to6tushiivitiste saamist pikendati
79 nédalalt 99 néddalani, ka selle analiiiisi tulemustest jareldus, et reservatsioonipalga ja
tootushiivitiste vahel on viike seos. (Krueger & Mueller, 2016, pp. 30-31) Tegelikult saab

selle analiiisi pohjal pigem viita, et tOOtushiivitiste saamise kestvus mojutab
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reservatsioonipalka véhe, mitte todtushiivitised ise. Tdendoliselt on tootuks jadmise

algstaadiumis juba to6tushiivitised oma moju reservatsioonipalga kujunemisele avaldanud.

Krueger & Muller (2016) uurisid tootushiivitiste kestvuse mdju reservatsioonipalgale ja
sarnaselt nendega leidsid Le Barbanchon, Rathelot & Roulet (2017, p. 27) Prantsusmaa
nditel, et moju on nullilihedane. Reservatsioonipalga elastsus on ebaoluline ja saab
vélistada, et see on suurem kui 0,006, mis tdhendab, et kui need, kes omavad esialgset
oOigust saada 10 kuud hiivitist, saavad diguse tihele lisanduvale kuule, siis selle tulemusel
touseb  reservatsioonipalk  maksimaalselt 0,06%. Reservatsioonipalgal puudub
vastureaktsioon to6tushiivitiste muutmise suhtes. (Le Barbanchon, Rathelot & Roulet 2017,
p. 27) Kuna Krueger & Muller’i uuringu ja Le Barbanchon, Rathelot & Roulet’i uuringu
tulemustest selgus, et to6tushiivitiste kestvuse pikendamine ei avalda reservatsioonipalgale
erilist mdju, siis ei saa iimber lilkata seda, et tootushiivitiste taseme muutmine mojutab
tugevalt reservatsioonipalka nagu leidsid Feldstein & Poterba. Jarelikult ei m&juta oluliselt
tootushiivitiste kestvuse pikendamine reservatsioonipalka, kuid todtushiivitiste taseme

muutmine mdjutab.

Tootushiivitised tostavad reservatsioonipalka ja sellega suurendavad eeldatavat tootuks
olemise kestvust (expected duration of unemploment). Kuna reservatsioonipalga ja tootuks
olemise eeldatava kestvuse vaheline suhe on mittelineaarne (puudub vordelisus), siis on
tootushiivitiste moju eriti oluline olukorras, kus see kasvatab reservatsioonpalga kdrgemaks
tootasust, mida isik Sai oma viimasest toOkohast. Neto tootushiivitiste vihendamine
(alandades brutokasu vOi maksustades tootushiivitisi) voib méarkimisvairselt vihendada
tootuse keskmist kestvust ja pika kestvusega tootuse suhtelist arvu. Tulenevalt to6tuse
kestvuse mittelineaarsest seosest reservatsioonipalgaga on tdendoliselt korge
tootuskindlustushiivitise koefitsiendi vihendamise 10 protsendipunkti vrra suurem moju
tootusele kui madala tootuskindlustushiivitise  koefitsiendi  vdhendamine 10
protsendipunkti vorra. (Feldstein & Poterba, 1984, p. 33) See tdhendab, et
reservatsioonipalk, todtushiivitised ja todtuse kestvus on omavahel seotud. To6tushiivitised
tingivad suurema reservatsioonipalga ja suurem reservatsioonipalk pikema t66tuks olemise
aja. Seega méadravad tootushiivitised tootuks olemise kestvuse. Hinnosaar (2004, 1k 33) on
vilja toonud, et tootushiivitiste eesmérk on muuta t66 otsimine odavamaks, pikendades

sellega tootuks olemise perioodi. Eelnevast jareldub, et hiivitised tdidavad oma eesmarki.
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Toootsijal, kellel on alternatiivseid sissetuleku allikaid ja/vdi tootav pereliige, on
madalamad to6otsingu kulud. Joukamate leibkondade esindajatel voib olla parem ligipéas
rahalistele vahenditele, et kindlustada end todtasu riski vastu ja seetdottu on nende
reservatsioonipalk korgem. (Prasad, 2003, p. 3) Nad saavad endale lubada korgemat
reservatsioonipalka ja endale sobiliku palgapakkumise ootamist, kuna seda vodimaldab

nende finantsolukord.

Ulikooliharidusega tddtajate reservatsioonipalk on umbes 15% kdrgem iildharidusega
tootajate omast. Praktika ja kutsedppe tootajate reservatsioonipalk on statistiliselt sarnane
tildhariduse omandanutega. (Prasad, 2003, p. 8) Korgelt kvalifitseeritud tootajate tooga
hoivatuse vaértus on ilmselt piisavalt suur, et nad on valmis leppima t66ga, mis on isegi
natukene alla nende turupalga. See voib olla pdhjustatud oskustdoliste inimkapitali
investeeringu suuremast vadrtusest ja seotud selle kapitali amortiseerumise suuremast
absoluutkogusest tootuse kestvuse suurenemise ajal. Suurel osal vidhekvalifitseeritud
tootajatest on reservatsioonipalk suurem turupalgast. (Prasad, 2003, p.13) Eestis tehtud
analiilisist selgus, et haridustaseme poolest ei erinenud reservatsioonipalk erinevate
tasemete puhul oluliselt. Eri- vdi kutsehariduseta tootute reservatsioonipalkade jaotus
sarnanes tootute omaga, kellel on korgharidus. (Hinnosaar, 2004, Ik 38) Kuid 2015. aasta
andmetest selgus, et siiski on haridustasemeti reservatsioonipalk erinev, seda eelkdige
meeste ja naiste vordluses. Naiteks kdorgharidusega meeste reservatsioonipalk oli

keskharidusega meeste omast 50% korgem, sama vordlus naiste puhul aga 28%. (Soosaar,
2015)

Peale kooli t60d otsivate naiste reservatsioonipalk on vdiksem ja todotsingu periood lithem
kui meestel (Nilsen & Bratberg, 1998, p. 15). Tdendoliselt vihendab aja méodudes to6tu
noor oma reservatsioonipalka ja votab vastu halvema kvaliteediga tookoha, mis on vihem
kindlustatud ja on seega haavatavamad tulevase to0tuks olemise kestvuse suhtes
(International Labour Office, 2010, p. 42). Seega kui vorrelda haridustaseme jérgi
reservatsioonipalka naistel ja meestel eraldi, siis erinevad tulemused rohkem, kuid kui sugu

arvesse ei vOeta, siis haridustasemeti reservatsioonipalgad oluliselt ei erine.

1976. aastal Ameerika Uhendriikides tehtud uuringu tulemustest selgus, et ainult 24%
tootutest on ndus tootasuga, mis on vihem kui 90% nende viimati saadust. 11% oli ndus

aktsepteerima todtasu, mis on 90% ja 100% vahel nende eelmisest palgast. Seega ainult
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iiks kolmandik tO6tutest oli valmis mingisugusekski palgataseme kéarpimiseks. 27%
teatasid, et on valmis aktsepteerima sama suurt voi suuremat téotasu, kKui nad viimati said.
(Feldstein & Poterba, 1984, p. 15) 38% tootutel oli reservatsioonipalk kdrgem kui nende
eelmisel todkohal saadu. Uks neljandik nendest, kes soovisid palgatdusu iitlesid, et on ndus
aktsepteerima ka védiksemat tousu kui 10%. 28% tootutest litlesid, et on ndus tddle tagasi
minema iiksnes siis, kui nad saavad palka, mis on 10% suurem kui nende viimane palk.
41% t66 kaotanutest oleks ndus viimati saadud palga vihendamisega ja 24% pole ndus
tookohta vastu votma, kui see pole 10% suurem nende viimasest palgast. Vanusegrupis 25-
55 on vdhem kui pooled tootutest valmis todtasu vahendamiseks. (Feldstein & Poterba,
1984, p. 17) Krueger & Muller (2016, p. 3) pidasid selle pohjuseks seda, et
reservatsioonipalgad on alguses liiga suured ja langevad liiga aeglaselt, inimesed kas
hindavad oma véljavaateid valesti voi kinnituvad liialt oma viimati saadud tootasusse.
Seega enamus tootuid soovis saada vdhemalt sama suurt reservatsioonipalka, kui neile
maksti nende viimasel tookohal ja vihesed on ndus seda taset alla laskma. Viimati saadud

tootasu on médrav reservatsioonipalga kehtestamisel.

Katsega selgitati vdlja miinimumpalga moju reservatsioonipalgale. Méngides 1dbi olukordi,
kus miinimumpalka polnud veel kehtestatud, kus miinimumpalk oli dsja rakendatud
seadusesse ja olukord, kus see eemaldati seadusest. Tulemustest néhtub, et miinimumpalga
ndude puudumise korral on isikute reservatsioonipalgad suuremad, kui omakasu mudel
(self-interest model) prognoosiks, kuid peaaegu kdigil on reservatsioonipalk vaiksem
miinimumpalga tasemest. Miinimumpalga olemasolu puhul on suurel osal (49%) isikutest
reservatsioonipalk suurem miinimumpalgast. Ajutine miinimumpalga kasutuselevdtmine
viib isiku reservatsioonipalga kasvule, mis jitkub visalt isegi peale miinimumpalga
eemaldamist. See tulemus néitab, et miinimumpalk mojutab inimeste arvamust diglasest
palgast ja vastavalt sellele kujundatakse enda reservatsioonipalk. Peale miinimumpalga
eemaldamist on ettevatjad sunnitud maksma korgemat tootasu kui enne selle rakendamist,
sest inimestel kujunes secoses eelnevalt kehtestatud miinimumpalgaga arvamus diglasest
palgast, mistottu pole nende reservatsioonipalk enam alla miinimumi. See tdhendab, et isegi
peale miinimumpalga eemaldamist piisib tegelik palk eelmise miinimumpalga taseme
lahedal. Reservatsioonipalgad on peale miinimumpalga eemaldamist kdrgemad kui enne
selle kehtestamist. Jareldub, et miinimumpalgal on oluline ja kestev moju isiku
reservatsioonipalgale. (Falk, Fehr & Zehnder, 2006) See tdhendab, et t66hdive sdltub

kehtestatud seadustest, mis mojutavad nii ettevitja kui ka todtaja kéditumist. Eestis on
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miinimumpalk kehtestatud ja seetdttu saab jareldada, et reservatsioonipalk 2018. aastal on
iile 500 euro (Maksu- ja Tolliamet, 2018).

Reservatsioonipalga maju tolgendamine sdltub sellest, millist mudelit kasutatakse todturu
konflikti lahendamiseks. Uuringus vorreldi Nash-labirdakimiste mudelit (Nash-bargaining
solution) Kalai-Smorodinsky mudeliga (Kalai-Smorodinsky solution). Kuigi molemad
mudelid annavad Pareto efektiivseid tulemusi ja voivad isegi pOhjustada samasuguseid
tulemusi, siis nende vorreldavad statistilised tulemused on erinevad. Kui Nash mudeli jargi
viib korgem reservatsioonipalk madalama t66hdive tasemeni ja kdrgema tddtasuni, siis
Kalai-Smorodinsky mudeli jérgi on reservatsioonipalgal ebaselge mdju todhdivele, aga
posititvne moju todtasule. Lisaks niitavad teised ldbirddkimiste mudelid, et teoreetiline
mitmetdhenduslik moju toohdivele on pigem reegel kui erand. Kui tédturu konflikti
lahendamiseks kasutatakse mingit muud mudelit peale Nash’i labirddkimiste mudeli, siis
voib juhtuda, et kdrgem reservatsioonipalk toob endaga kaasa t66hdive suurenemise.
Samas pole selline seos tiitipiline. (Upmann & Gerber, 2003, p. 17) Seda ebatavaliseks
nimetatud seost kajastab Wilkinson’i (1997, p. 20) tulemus, mille kohaselt on t66tu
staatusest lahkumine seda kiirem, mida parem on eelmises tookohas saadud todtasu. See
tdhendab, et ei saa jdreldada, kas iiks voi teine mudel on digem reservatsioonipalga mdjude
tuvastamiseks. Selge on see, et reservatsioonipalgal on mdju to6tuse kestvusele, kuid mil

madral, see on juba tdlgendamise kiisimus.

Kokkuvotvalt selgus, et on palju erinevaid arvamusi reservatsioonipalga mojust tootusele
ja erinevate tegurite mojust reservatsioonipalgale. Reservatsioonipalk mojutab to6tust, aja
jooksul tootud vdhendavad oma reservatsioonipalka, kuid aeglaselt. Korgem
reservatsioonipalk toob endaga kaasa pikema toGtuse kestvuse. Kaudselt mdjutab
tootushiivitiste slisteem tootuse kestvust, sest sellel on otsene mdju reservatsioonipalga
suurusele. Reservatsioonipalga kujunemisel on olulisteks néitajateks to0tute viimati
teenitud tootasu ja miinimumpalga suurus (vOi olemasolu). Suurem osa inimesi ei ole ndus
oma reservatsioonipalga taset langetama alla viimati saadud t66tasu suuruse. Alternatiivsed
sissetulekud, todtav pereliige, enda kodu olemasolu ja joukus suurendavad
reservatsioonipalka, kuna vdhendavad todtute toootsingu kulusid. Reservatsioonipalga

mdju sdltub tdlgendamisest ja erinevate mudelite kasutamisest.
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2. TOOJOUPUUDUSE VAHENDAMINE VALISTOOJOU
KASUTAMISE ABIL

2.1. Vabade tookohtade diinaamika 2003-2017 ja eelistatud ametikohtade

pingerida

Kadikides riikides eksisteerib to6tuid, olenemata riitkide joukusest ja reservatsioonipalga
suurusest. Vaatamata sellele, et Eestis on probleemiks vananev iihiskond ja iga aastaga

kahanev rahvaarv, on Eestis vabu todkohti ja ka registreeritud to6tuid.

Selleks, et selgitada vélja vabade tookohtade diinaamika ajavahemikul 2003-2017 viidi lébi
statistiliste andmete analiiiis. Statistilised andmed saadi Eesti To6tukassa kodulehelt (Eesti
Tootukassa, 2018a). Vordluseks voeti samal perioodil arvel olnud to6tute arv.
Registreeritud tootute kohta oli aasta keskmine peamistes statistilistes néitajates olemas
(Eesti Tootukassa, 2018a). Aastate keskmiste vakantside (vabade tookohtade) saamiseks
liideti kokku {iihe aasta koikide kuude jooksul olnud vakantsid ning jagati
kaheteistkiimnega. Selliselt saadi perioodil 2003-2017 aasta keskmine arvel olnud

registreeritud tootute ja vakantside arv (vt joonis 1).
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Joonis 1. Perioodi 2003-2017 aasta keskmine arvel olnud registreeritud todtute arv ja

vakantsid (Eesti To6tukassa, 2018a; autori koostatud)
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Analiitisist selgus, et registreeritud tootute arv oli korgeim 2010. aastal. Seejirel langes
tootute arv iga aastaga kuni 2016. aastani. Vorreldes 2015. aastaga tousis 2016. aastal
registreeritud tootute arv 840 inimese vorra (2,6%). (vt joonis 1) To6tute arvu suurenemine
on peamiselt tingitud mitteaktiivsete arvu vihenemisest, mille pohjustajaks arvatakse
olevat 2016. aastal alanud to6voimereformi (Statistikaamet, 2016b). Jooniselt ndhtub, et
aastatel 2015-2017 on kasvanud nii t66tute arv, kui ka vabade t66kohtade arv, mis aga ei

ole efektiivne selle arvelt riigieelarvesse lackumata jiinud maksutulusid arvesse vottes.

Selgitamaks vélja jooniselt 1 ndhtu pdhjuseid, viidi tddotsijate seas ldbi Kkiisitlus
reservatsioonipalga kohta. Reservatsioonipalga kiisitlus avati 17.03.2018, vastuseid sai
esitada kuni 08.04.2018. Vastajaid oli 346, kellest 254 said esimesest kiisimusest edasi.
Esimene kiisimus oli ,,kas otsid t66d?*. Otsustati, et soovitakse teada saada vaid toootsijate
reservatsioonipalka, kuna inimene, kes t66d aktiivselt ei otsi, ilmselt ei ole enda jaoks
reservatsioonipalga suurust mdtestanud. Kiisitluses kasutati eesmairgipdrast valimit.
Kiisitlus avaldati 17.03.2018, 18.03.2018 ja 21.03.2018 sotsiaalmeedia kanali Facebooki

erinevates gruppides, kus t66d otsivad inimesed on liikmeteks. (vt lisa 1)

To6tute médratlemisel tuleb arvestada erinevate takistavate teguritega. To6otsijad, kes pole
tootuks registreerinud ja tootuks registreerinud, kellel tegelikult t66 olemas jne. (vt
alapeatiikk 1.1) T66 koostaja ldbiviidud kiisitlusest reservatsioonipalga kohta selgus, et
koik tootud tddotsijad ei ole end Eesti Tootukassas arvele votnud. Kiisitlusele vastanutest
122 olid to6tud, kellest ainult 30,3% olid ka to6tuna arvele voetud. (vt lisa 1) Jarelikult on

tegelike toGtute arvu midratlemine voimatu.

60,2% nendest todotsijatest, kes tootud ei ole, otsisid t60d eesmérgiga leida praegusest
paremat tookohta. 18% tahaks teha midagi uut ja huvitavat. 10,9% otsis kooli korvalt t66d,
9,4% otsis lisatodd. Kaks vastajat lisasid oma variandid: ma ei ole t66tu, kohe Iopetan
iilikooli. Inimene, kes vastas, et ei ole t06tu, polnud ilmselt eelmistest kiisimustest aru
saanud, sest tegelikult poleks talle see kiisimus ette tulnud, kui ta teisele kiisimusele oleks
vastanud digesti (ei). (vt lisa 1) Analiiiisi tulemustest saab jareldada, et paljud inimesed ei
ole oma tookohaga rahul ja kaudselt voib lisatoo otsimistki tolgendada rahulolematusena.

Jarelikult ei saa inimesed piisavalt palka, et oma vajadusi rahuldada.
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Lancaster & Nickell (1980, p. 152) viitsid, et mida kauem ollakse t66tud, seda madalam
on tavaliselt reservatsioonipalk (vt alapeatiikk 1.2). Kaudselt saab selle viite votta ka
kiisitluse tulemuste aluseks. Kiisitluse analiilisist selgus, et inimestel, kes otsivad t66d, aga
pole tootud, on reservatsioonipalga soov kdrgem. 49,3% nendest vastanutest, kellel
tegelikult t66koht olemas, ei ole ndus t6dle asuma brutopalgaga, mis on alla 1000 euro.

Sellise ndoudmisega t66tuid todotsijaid on 32,2%. (vt lisa 1)

Falk, Fehr & Zehnder’i (2006) katsest (vt alapeatiikk 1.2) selgus, et miinimumpalk mdjutab
inimeste arvamust Jiglasest palgast ja vastavalt sellele kujundatakse enda
reservatsioonipalk, mis on suurel osal (49%) isikutest suurem miinimumpalgast. Kiisitluse
tulemuste analiiiis kinnitab ka seda, suurel osal inimestest on reservatsioonipalk suurem kui
miinimumpalk, kuid veelgi rohkem kui 49%. Reservatsioonipalk on miinimumpalgast

suurem 90,9% tootutel ja 96,3% t66d omavatel todotsijatel. (vt lisa 1)

Aastate 1dikes reservatsiooni- ja miinimumpalga erisuse leidmiseks jagati lihe aasta
reservatsioonipalk sama aasta miinimumpalgaga ja saadi tulemuseks erisus kordades.
Seitsme aasta jooksul on reservatsioonipalk olnud miinimumpalgast keskmiselt 2,2 korda
suurem. Kdige suurem oli erinevus 2014. aastal. 2015. ja 2016. aastal on reservatsiooni- ja
miinimumpalga vahe eelmise aastaga vorreldes vihenenud. Enne seda iga aastaga vahe
kasvas. (vt lisa 2) Eelnevast jareldub, et {iheks pohjuseks, miks eksisteerib samaaegselt

vabu tookohti ja tootuid, on todotsijate kdrge palgaootus.

Analiilisimaks reservatsiooni- ja miinimumpalga erisust, toodi vélja eestlaste ja teisest
rahvusest inimeste reservatsioonipalk aastatel 2009-2016. Kuigi joonisel 2 kohati ei iihti
graafiline joon selle kohal olevate andmetega, siis eeldati, et diged on graafilise joone kohal
olevad andmed, mitte joon ise. Eestlastel ja ka teisest rahvusest inimestel on alates 2010.
aastast reservatsioonipalk igal aastal tousnud. Ainult 2012. aastal oli eestlaste
reservatsioonipalk madalam kui teisest rahvusest elanikel. (vt joonis 2) limselt on eestlaste

ja teistest rahvustest elanike reservatsioonipalga erinevuse liheks pohjuseks keeleoskus.
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Joonis 2. Eestlaste ja teisest rahvusest inimeste reservatsioonipalk aastatel 2009-2016 (Balti
Uuringute Instituut, 2016)

Selgitamaks vilja tootuks registreeritute todsoove, teostati Eesti Tootukassast saadud
statistiliste andmete analiitis. 15.12.2017 poorduti  e-kirjaga Eesti  Tootukassa
analiiiisiosakonna osakonnajuhataja (Margit Paulus) poole, saamaks informatsiooni
tootuks registreeritud isikute ametikoha eelistuste kohta aastatel 2011-2017. Paulus (2017)
edastas 29.12.2017 vastuse, mis sisaldas Exceli tabelina andmeid aastatel 2015-2017
tootuna arvel olnud isikute ametikohtade eelistuste kohta. Kuna Eesti Tootukassast
analiitisimiseks saadud andmed on mahukad (print preview jargi 52 977 lehekiilge), siis
neid 10put6o lisasse ei lisata, vaid kiri ja selles sisalduvad andmed siilitatakse CD-1. CD
sisaldab ka t60 koostamiseks vajalikke andmeanaliiiisi tabeleid, mis on koostatud Pauluse
saadetud materjali alusel ning Exceli tabelis lehtede nimetuseks ,,t66soov esimesel

jarjekohal* ja ,,t60soovid kokku®.

Analiitisimiseks oli andmeid 226 577 (CD-le lisatud Exceli tabeli leht nimega ,,Eesti
Tootukassalt saadud*) tunnust (edaspidi isikid). Uhe isikid jérel on iiks lahter, millesse on
sisestatud koik ametikohad, mida konkreetse isikid tunnusega inimene on ndus hdivama.
Analiiiisi alustati reastades filtriga vaid lahtris esimesel jdrjekohal olevad ametid.
Filtreerimise tulemusel saadi jérjestada koik isikid tunnused, kellel oli samasugune

esimesel jarjekohal olev eelistatav ametikoht.
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Seejdrel loendati kokku sama ametikoha esimeseks eelistuseks valinud isikud. Tulemuseks
saadi 1034 ametikohta (vt CD-le lisatud Exceli tabeli lehte nimega ,,t00soov esimesel
jérjekohal), mida t66tud on to6sooviks markinud. Jargnevalt otsiti CTRL+F-ga eelpool
kirjeldatud viisil koostatud statistika andmetest ametikoha koodi jérgi kogu isikute arv, kes
on teatanud sellel konkreetsel ametikohal té6tamise soovist (vt CD-le lisatud Exceli tabeli
lehte nimega ,,to0soovid kokku‘). Selliselt kaasati ka eelistused, mis ei olnud ainult
esimesel jirjekohal. Analiiiisi tulemuste pohjal koostati esikiimme todsoovidest, mis olid

esimesel jarjekohal (vt lisa 3) ning ka toosoovidest kokku (vt tabel 1).

Tabel 1. Esikiimme 2015-2017 arvel olnud téotute todsoovidest kokku (Paulus, 2017,
autori koostatud)

TOOSOOV KOKKU EELISTATUD

52230005-klienditeenindaja 29 896
91120000-puhastusteenindaja, koristaja, toateenija 24 406
220003-kaubanduse, teeninduse vahetusevanem, miiiigisaali admin 19 105
93130000-chituse abitdoline, ehituslihttdoline (hooned) 19 002
71110000-iildehitaja 18176
96220000-juhutdoline, lihttdoline 17793
93290000-muu tootmise lihttddline 17 223
93210000-késitsipakkija 15 632
83220003-sdiduautojuht 15 329
43210001-laotdotaja, laoametnik 13971

Tootute ametikoha eelistuste statistiliste andmete analiiiisist selgus, et ajavahemikul 2015-
2017 ei olnud 4555 isikul ametikoha eelistust valitud (Paulus, 2017; CD Exceli leht
,t00soov esimesel jarjekohal”). Klienditeenindaja ning puhastusteenindaja, koristaja,
toateenija ametikohad olid kaks kdige eelistatuimat, seda nii esimesel jarjekohal olevate
ametikohtade analiilisist 1dhtuvalt kui ka koiki t66soove kokku arvestades. Esimese
jérjekoha eelistatud toosoovidest jargnes puhastusteenindajale iildehitaja ametikoht. Koiki
toosoove arvestades on siinkohal erinevus, sest kolmandal kohal on kaubanduse,
teeninduse vahetusevanem, miiiigisaali administraator (nimistu véljend admin, mida ka
edaspidi kasutatakse), millele jargnevad kaks ehituse valdkonna ametikohta ehituse
abitodline, ehituslihttodline (hooned) ning iildehitaja. Analiiiisides esimesel jdrjekohal
olevate toosoovide ja koikide todsoovide statistikat, siis kiimme koige populaarsemat
ametikohta erinevad vidhe. Kokku eelistatud todsoovide esikiimnes on vaid kaks ametikohta

(kasitsipakkija ja kaubanduse, teeninduse vahetusevanem, miiiligisaali admin) sellised,
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mida ei ole esimesel jédrjekohal oleva toGsoovi esikiimnes. Nende asemel on veoautojuht

ning tootmise koostetdoline, monteerija. (vt tabel 1 ja lisa 3)

Seejuures tuleb tulemuste tdlgendamisel arvestada sellega, et inimeste t66soovid ei pruugi
kokku minna nende oskustega, ehk isik kas alles plaanib dppima minna voi Opingud
kestavad veel. Samuti voivad to6soovid seotud olla piirkonnaga. Inimene ei pruugi leida

tood soovitavale ametikohale endale sobivas piirkonnas. (Paulus, 2017)

Veendumaks toopakkumiste erinevuses piirkonniti, teostati seisuga 29.03.2018 analiiiis
selle kohta, kui palju on CV Keskuse portaalis tookuulutusi maérksdnaga
,puhastusteenindaja“.  Analiiiisi  tulemustest ndhtus, et kasutades maérksona
,puhastusteenindaja® on Harjumaal 50, Tartumaal 20, Parnumaal 3, Ida-Virumaal O,
Pdlvamaal 1 ja Valgamaal 1 té6kuulutus (CV Keskus, 2018). Probleemi oli vilja toonud
ka iiks vélistodjou ja to6joupuuduse kiisitluses osaleja, vastates kiisimusele, et kas tunneb,
et Eestis on to6joupuudus ,,muu lahtrisse ,,kui rdédkida sellest Eestist, mis jadb Tallinnast
allapoole, siis pigem todpuudus™ (vt lisa 6). 2017. aasta teises kvartalis olid enamik
vabadest tookohtadest Harjumaal (67%), sh Tallinnas (51%) (Statistikaamet, 2017a). Seega
on Eestis piisavalt toopakkujaid ja ka toootsijaid, kuid erinevatel pdhjustel (nditeks

sobimatu piirkond, omandamata oskused) ei ole ndudmine ja pakkumine tasakaalus.

2015-2017 to6tuna arvel olnud isikute eelistatud ametikohti ei saa kategoriseerida EMTAK
2008 tegevusaladesse pohjusel, et iiks ametikoht sobib mitmesse valdkonda. Néiteks
klienditeenindaja sobitub  hulgi- ja jaekaubanduse, majutuse ja toitlustuse
tegevusvaldkonda. Puhastusteenindaja, koristaja, toateenija voib kuuluda avaliku halduse,
majutuse ja toitlustuse ja ehituse tegevusvaldkonda jne. Seetdttu ei saa tootute tdosoove

vorrelda Eesti Tootukassas 2015-2017 arvel olnud vakantsidega.

Selgitamaks vilja tegevusalad, kus on enim vabu ametikohti, teostati analiiiis aasta jooksul
arvel olnud vakantside kohta tegevusalade 16ikes ajavahemikul 2011-2017 (vt tabel 2).

Tegevusalad on téhistatud tdhtedega, millele vastav tegevusala on leitav lisas 4.

Kuna Eesti Tootukassa kodulehelt saadud statistika vakantside kohta alates 2010. aasta
kolmandast kvartalist oli EMTAK 2008 jargi ja enne seda EMTAK 2003 jérgi, siis otsustati

vorreldavate andmete saamise eesmargil vilja jatta enne 2011. aastat olevad andmed. Aasta
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jooksul vakantside arvu saamiseks liideti kokku iga tegevusala aasta nelja kvartali

vakantsid.

Tabel 2. Vakantside arv aasta jooksul tegevusalade 16ikes ajavahemikul 2011-2017 (Eesti

Tootukassa, 2018a; autori koostatud)

EMTAK 2008 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | KOKKU
A 1422 | 1127 | 1193 | 1264 | 1735| 2113 | 2566 11 420
B 110 195 184 52 89 100 164 894
C 10868 | 10796 | 9342 | 9276 | 10818 | 14107 | 16722 81 929
D 47 62 64 47 44 89 141 494
E 219 373 158 244 214 366 384 1958
F 5205 | 5048 | 3383 | 3375| 3354 | 5428 | 6112 31905
G 7581 | 8730 | 8165| 8259 | 10026 | 10720 | 12311 65 792
H 2750 | 2954 | 2806 | 3576 | 3707 | 4857 | 4826 | 25476
I 3371 | 3585 | 3846 | 5005| 5577 | 6166 | 6853 | 34403
J 1077 678 732 722 | 1029 890 891 6019
K 346 339 227 483 386 403 268 2452
L 800 691 696 759 905 | 1111 | 1393 6355
M 1527 | 1743 | 1381 | 1383 | 1116 | 1164 | 1186 9500
N 6607 | 7000 | 5997 | 7622 | 6421 | 10668 | 9241 53 556
0 3 2 0 0 1 1| 1374 1381
P 650 536 395 683 606 660 | 2737 6267
Q 852 | 1213 | 1216 | 1224 | 1713 | 2048 | 3428 11694
R 231 376 470 552 549 986 | 1160 4324
S 1583 | 1639 | 1161 | 1372 | 1910 | 2322 | 2007 11 994
T 0 0 0 0 0 0 0 0
U 0 0 55 0 0 0 0 55
MAARATLEMATA 8906 | 11024 | 13132 | 11306 3496 4888 843 53 595
KOKKU 54155 | 58111 | 54570 | 57204 | 53696 | 69087 | 74607 | 421430

Luhavee (2018) véitel on oluline vélja tuua, et selline kvartalite summeerimine ei viljenda
Eesti To6tukassa kaudu aasta jooksul vahendada olnud t66pakkumisi, sest kvartali jooksul

avatud olnud toopakkumiste summeerimisel vdivad mdned toopakkumised kajastuda
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dubleerivalt. See tdhendab, et tddpakkumine on olnud avatud kahel jérjestikusel kvartalil,
nditeks I kvartali juuni 16pus ja III kvartali juuli alguses. Olemas on ka néitajad selle kohta,
et palju Eesti To6tukassa on vahendanud aastas toopakkumisi, kuid seal ei ole andmed

tegevusalade 16ikes ja seetottu ei saa tabelit 2 nende andmete pdhjal koostada.

Labiviidud analiitisist selgus, et 2011. aastal oli kdige rohkem vabu téokohti tootlevas
toostuses (20,1%). Jargmisel kohal oli méératlemata tegevusala todkohad (16,5%) ja siis
hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont (14%). Ajavahemikul
2012-2014 oli jarjestus jargmine: médratlemata tegevusala, todtlev toOstus, hulgi- ja
jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont ning haldus- ja abitegevus.
Ajavahemikul 2015-2017 oli jérjestus jargmine: tootlev toostus, hulgi- ja jaekaubandus;
mootorsodidukite ja mootorrataste remont, haldus- ja abitegevused ning majutus ja
toitlustus. (vt tabel 2) Vorreldes 2015. aastaga on 2016. aastal tdusnud aasta jooksul
keskmine vakantside arv 1907 (26%) vorra. Ajavahemikul 2009-2017 on vakantside arv

eelmise aastaga vorreldes langenud vaid 2013. ja 2015. aastal. (vt joonis 1)

Tootlevas toostuses on ajavahemikul 2011-2017 olnud kdige rohkem vakantse toiduainete
tootmises (18%), jargneb puidutdotlemine ning puit- ja korktoodete tootmine, v.a moobel;
Olest ja punumismaterjalist toodete tootmine (15,2%). Hulgi- ja jaekaubanduse;
mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonnas seitsme aasta jooksul olnud enim
vakantse jaekaubanduses, v.a mootorsdidukid ja mootorrattad (68,9%). Haldus- ja
abitegevused valdkonnas on enim vakantse seitsme aasta jooksul olnud hoonete ja maastike
hoolduses (40,3%), millele jargneb to6hdive (26,6%) valdkond. Majutuse ja toitlustuse
valdkonnad on seitsme aasta jooksul domineerinud vakantside arvu poolest toidu ja joogi

serveerimine (78,9%). (Eesti Tootukassa, 2018a; autori arvutused)

Kuna analiilisi teostamise ajal selgus, et erinevate andmebaaside arvandmed ei iihti, siis
analiiiisiti erinevuse kajastamiseks ka Statistikaameti (2017b) andmeid vabadest
ametikohtadest ajavahemikul 2011-2016 (vt lisa 5). Selleks arvutati keskmine aasta iihe
kvartali vabade ametikohtade arv. Arvutuskaik: liideti iihe aasta nelja kvartali andmed ja

jagati neljaga.
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CV Keskuse Baltikumi kommunikatsioonijuht Henry Auvéérti sdnul ei ole diget vabade
tookohtade arvu tegelikult keegi avaldanud. Ta selgitab, et aeg-ajalt on lihe toopakkumise
taga rohkem kui liks vaba tookoht ning moni téopakkuja avaldab kuulutuse mitmes
erinevas portaalis ja muudab seejuures veel nii sisu kui ka pealkirja. (Auvaart, 2017) Eesti
Tootukassa statistika andmete jargi oli avaliku halduse ja riigikaitse valdkonnas moni tiksik
vakants (vt tabel 2), kuid Statistikaameti andmete jargi oli selles valdkonnas palju rohkem
vabu ametikohti, nditeks 2016. aastal keskmiselt 872,50 (vt lisa 5). Statistikaametil
puudusid enamikel aastatel andmed vabadest tookohtadest pdllumajanduses,
metsamajanduses ja kalapiitigis (vt lisa 5), kuid Eesti To6tukassa statistika jargi oli igal
aastal mitusada vakantsi (vt tabel 2). Statistikaameti andmete kogumise metoodika
kirjelduses on vilja toodud, et vaid riigi- ja munitsipaalasutustelt ja -organisatsioonidelt
ning 50 vdi enama tOGtajaga ettevotetelt kogutakse andmeid koikselt (Statistikaamet,

2016a). Jarelikult ei ole voimalik saada iihest iilevaadet ega andmeid omavahel vorrelda.

2017. aasta teises ja kolmandas kvartalis oli iile 12 000 vaba ametikoha, mis oli viimase
tiheksa aasta rekord (Statistikaamet, 2017b). CV Keskuse ja Palgainfo Agentuuri
igasiigisesest to0andjate uuringust selgus, et Eesti todandjatel on probleeme sobivate
tookite leidmisel, seda arvab 87% tddandjatest. Seejuures vihendavad demograafilised
muutused rahvastikuprognoosi andmetel todealiste arvu iga aastaga 3000-5000 inimese
vorra. Suurim véarbamisvajadus on elektri- ja gaasivarustuse ning energeetikasektoris
(91%). 80% ja rohkem on varbamisvajadus IT-, turva-, tehnika- ja majutuse tegevusaladel.
Loodusvarade-, digusala-, toostuse ja tootmise, transpordi ja logistika-, kinnisvara- ning
ehituse tegevusaladele vajatakse uusi to6lisi enam kui 70% ettevotetes. T66jou noudluse
suurenemisega kaasneb toootsijate suurenenud palgaootus ning todandjate vajadus
palgatasemed iile vaadata, kuid seda peamiselt spetsialistidel. (CV Keskus, 2017) 2017.
aasta oktoobris (Palgainfo Agentuur, 2017) tehtud uuringust selgus, et avaliku halduse ja
riigikaitse valdkonna ettevotetest plaanivad 79% tosta jargneva kuue kuu jooksul tootajate
pohipalka. Loodusvarade-, halduse- ja abitegevuste-, digusala-, hariduse-, infotehnoloogia-
ning mehaanika ja tehnika tegevusaladel valmistuvad rohkem kui 60% ettevotetest
tootajate palkasid tdstma. (CV Keskus, 2017)

Swedbanki vanemokonomist Liis Helmiku viitel oli t66joupuudus 2017. aasta juulis

peamine dritegevust takistav tegur, seda poolte ehitusettevotete ning veerandi to0stus- ja
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teenindusettevotete seas. (Koppel, 2017) Analiiiisist tulenevalt selgus, et Eestis on vabu
tookohti, mida meie oma rahvas tditma pole suuteline voi ei soovi. Lisaks olemasolevate
tookohtade tditmata jatmisele voib tekkida olukord, kus soovitakse juurde luua uusi

tookohti, kuid kuna olemasolevaidki on raske téita, jadvad uued loomata.

Arusaadav on CV Keskuse ja Palgainfo todandjate uuringust selgunud enim t66joupuuduse
kédes vaevleva elektri- ja gaasivarustuse ning energeetikasektori ikaldus, kuna 2015-2017
arvel olnud tootute todsoovide analiilisist el nédhtu, et tootute eelistuste esikiimnes oleks
sellesse sektorisse todle tahtjaid. Kuid selles sektoris pole arvuliselt palju vakantse. Seitsme
aasta jooksul vaid 494 vakantsi (Eesti To6tukassa, 2018a). Vastuoluline on, et majutuse
sektoris on 80% ettevotjatel virbamisvajadus, kuna esikiimnesse (vt tabel 1) kuuluvad
klienditeenindaja ja toateenija peaks ka hdlmama majutuses pakutavaid tookohti. Lisaks
veel olid ametikoha hotelli, spa, muu majutusasutuse vastuvotutodtaja, administraator oma
tiheks eelistuseks markinud 6146 inimest (kolme aasta jooksul) (Paulus, 2017; CD Exceli
leht ,,t66soovid kokku“) Samuti on to0stuse ja tootmise-, transpordi ja logistika-,
kinnisvara- ning ehituse tegevusaladele soovijaid, mida kajastab to0soovide eelistuse

esikiimme (vt tabel 1).

Kuna Swedbanki vanemdkonomisti sonul (Koppel, 2017) takistas t66j6upuudus
aritegevust veerandil teenindusettevotjatest, siis liideti kokku 2015-2017 jaekaubanduse,
v.a mootorsdidukid ja mootorrattad tegevusala vakantsid (Eesti To6tukassa, 2018a), et
vorrelda samal perioodil to6tuna arvel olijate tddsoove vakantsidega. Kolme aasta jooksul
oli jaekaubanduse, v.a mootorsdidukid ja mootorrattad tegevusalal vakantse 19 518 ja
tootutest olid klienditeenindaja ametikoha mirkinud tiheks sobivaks uueks tookohaks

29 896 inimest. Jarelikult on varbamisvajadustega valdkondadesse todotsijaid.

Kokkuvotvalt selgus, et ajavahemikul 2010-2015 langes iga aastaga tootuks registreeritute
arv, kuid 2016. aastal hakkas see tdusma. PShjuseks on tdendoliselt 2016. aastal alanud
toovoimereform. Leidis Kinnitust, et eestlaste reservatsioonipalk on aastate jooksul olnud
miinimumpalgast suurem. Ajavahemikul 2003-2017 on vorreldes eelneva aastaga
vakantside arv langenud vaid neljal aastal. K&ige rohkem vakantse on ajavahemikul 2011-
2017 olnud tootlevas toostuses. 2015-2017 arvel olnud todtute todsoovideks oli enim
margitud klienditeenindaja ametikoht. Selgus, et toopakkumisi sellistele ametikohtadele on

palju, kuid erinevatel pohjustel (nditeks piirkonna sobimatus, puudulikud oskused) ei sobitu
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toopakkuja ndudmised, vajadused todotsija omadega. Andmete analiiiisist jareldub, et
hoolimata statistiliste andmebaaside paljususest, ei saa maératleda tipset vakantside arvu

ega ka toootsijate arvu.

2.2. Vilistoojou virbamine Eesti ettevotjate niitel

Eesti t66joupuuduse probleemile on vaja leida lahendusi. See, et vabade tookohtade arv on
viimaste aastatega tdusnud, niitab, et ei saa jddda lootma, et tegemist on ajutise nidhtusega,
mis iseenesest aja jooksul kaob. Isegi kui kaoks, siis on tegemist ressursside raiskamisega,

riigieelarve tulukusele mitte motlemisega.

Vottes aluseks eelmise alapeatiiki tulemused to6tute eelistatud ametikohtadest, teostati
analiiiis Eesti To6tukassa portaali koikidest toopakkumistest kolmes erinevas valdkonnas,
mis olid thel konkreetsel pdeval kuulutusena avaldatud. Sellega selgitati vilja
klienditeeninduse, ehituse ja ehitusmaterjalide ning puhastusteeninduse valdkonna
toopakkumised ja saadeti e-kirjaga kiisitlus (vt lisa 6) perspektiivikatele toopakkujatele.
Seisuga 28.02.2018 oli ehituse ja ehitusmaterjalide valdkonnad 171 toopakkumist (511
tookohta). Seisuga 02.03.2018 oli puhastusteeninduse valdkonnas 142 toédpakkumist (236
tookohta). Seisuga 03.03.2018 oli klienditeeninduse valdkonnas 257 toopakkumist (596
tookohta). (Eesti Tootukassa, 2018b)

Avati iga toopakkumine, kirjutati iiles pakkuja nimi ja e-maili aadress. Valim koostati
kontaktisikute e-maili aadresside pohiselt. Koigis tegevusvaldkondades oli iihel
toopakkujal mitu erinevat kuulutust, monel juhul otsiti erinevale ametikohale inimest,
monel juhul kattusid ka ametikohad, kuid kontaktisik oli erinev. Lisaks oli tdopakkumisi,
mille asukoht ei olnud Eestis, kuulutus oli vene voi inglise keeles jne, sellistele
toopakkujatele otsustati kiisitlust mitte saata, sest kiisitlus viidi 1ébi eesti keeles. Kiisitlus

saadeti 383 e-kirjaga perioodil 23.03.2018-24.03.2018. (vt lisa 6)

Selgitamaks vélja, kas ettevotjad kasutavad vélistoojoudu ja t66jou ka ametlikult
registreerivad ning tdidavad palgakriteeriumid, viidi 1dbi intervjuu (vt lisa 7)
ehitusettevotjaga (&rilthingu juhatuse liige). Lahtudes koostdovalmiduse pohimottest,

kasutati intervjuu ldbiviimiseks mugavusvalimit. Intervjuu toimus 24.03.2018 Tartumaal
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Kambja vallas ja kestis 45 minutit. Intervjueeritavale tagatakse anoniiiimsus ning seetdttu

tema andmeid ja kiisimuste sOnasoOnalisi vastuseid ei avaldata.

Eestis on tekkinud kasvav to6joupuudus. Téitmata on umbes 13 000 tookohta, mis
tdhendab, et lackumata maksutulu on suurusjérgus 120 miljonit eurot. Selle rahaga saaks
néiteks suurendada iga Gpetaja palka 500 euro vorra, luua 11 000 uut lasteaeda, ehitada
valmis uus Estonia teatrimaja vdi kasvatada kogu Eesti véhiravieelarvet 2,5 korda.
(Tamsar, 2018) 2017. aasta siigisel asus td0le siseministeeriumi eestvedamisel sisserdnde
tooriihm (Luts, 2017). Vabariigi Valitsusele on tehtud sisserdnde toorithma poolt
ettepanckud t66joupuuduse leevendamiseks, kuid pole teada, kas valitsus saadab

ettepanekud parlamenti (Tamsar, 2018).

Niiteks oli seisuga 28.02.2018 vabu t6okohti Eesti Tootukassa andmetel 4254 (Eesti
Tootukassa, 2018a). Miinimumpalk 2018. aastal on 500 eurot, sotsiaalmaks sellelt 165
eurot. Lahtudes eeltoodud andmetest, arvutatakse hiipoteetiliselt riigieelarvesse 2018. aasta
veebruaris lackuda voiv sotisaalmaksu summa, kui need vabad t60kohad oleksid tdidetud.
Arvestuslikult jai riigil saamata veebruari kuus sotsiaalmaksu 701 910 eurot. Arvutuskaigu
selgitus: 500*0,33*4254=701 910. T66 koostaja on veendunud, et vakantsid saavad
viivitusega tdidetud, kuid kui leitaks to6tajad voimalikult kiiresti, laekuks riigieelarvesse

enam maksutulu.

Uheks lahenduseks on, et kolmandate riikide elanikud taotlevad to6loa Leetu ja Poola ning
suunduvad seejarel renditodjouna edasi Eestisse. Eesti Tooandjate Keskliidu juhataja
Toomas Tamsari sonul on sellise skeemiga Eestis hinnanguliselt 5000-10 000 t66tajat.
(Matsalu, 2017) Sedasi vilditakse Eesti Oigusaktidega seatud piiranguid (sisserdnde
piirarvu ja keskmise palga maksmise nduet) ja kdik maksud makstakse rentija riiki.
Ettevotjad on alati seadusandjast sammukese eespool. Tulemuseks on riigieelarvesse selle

arvelt laekumata maksutulu.

Intervjuu analiilisist selgus, et Eestis on pigem puudu kvaliteetsest t66joust, kes oskab ja
tahab t60d teha. Seetottu ollakse sunnitud vdrbama vilistodjoudu. Intervjueeritav virbas
esmakordselt védlismaalased 2017. aastal, vormistades vérvatud liihiajaliselt todle. 2017.
aastal to0tas intervjueeritava driiihingus ligikaudu 40 vilismaalast, kellest 80% vormistati

ametlikult todle, 20% saadeti juba esimestel nddalatel tagasi kodumaale. Vilismaalased
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tootasid keskmiselt 300 tundi kuus, tootasu deklareeriti normtundide eest. Eesmargiks
polnud maksude optimeerimine, vaid enamus vilismaalasi teeb 300 tunniga kuus t66d
tapselt sama palju kui hea toomees Eestis normtundidega. Ametlikult makstakse neile
miinimumpalka, mis seadus ette ndeb, brutotdotasu 1149 eurot, tegelikult teenisid enamus
1500 eurot netotdotasu (viis eurot tund). Ettevotja hinnangul on 90% vilismaalastest
sellised, et ,.kui neil kogu aeg selja taga ei seisa, siis nad t66d ei tee*. Intervjueeritava sdnul

ei ole ta enamike vilismaalaste tookvaliteediga rahul. (vt lisa 7)

Analiiiisist selgus, et suurimaks takistuseks vilistodjou vdrbamisel osutus Eestis todviisa
taotlemine. Intervjueeritav suhtles kolme erineva viisaeksperdiga ja koigil oli erinev
arusaam seaduse tolgendamisest, mille tottu ei saanud head to6lised viisat. PGhjus oli selles,
et iiks viisa ametnikest véitis, et meestel veel kehtib 90-pidevane viisavabadus ja uue viisa
tegemiseks on aega. Tehti Eestis taotlused ja kiimne péeva pérast tuli keeldumisotsus. Alles
Ukrainas Eesti saatkonnas tuli ilmsiks, et meestel oli aeg iile ldinud ja kahjuks nad ei
saanudki enam tagasi tulla. Teiseks probleemiks on nende majutamine, keeruline on leida
30-40 inimesele 60maja. Raskeks tegi toosuhte ka see, et varvatud vilismaalastel puudusid
pangakontod ja Eesti pangad neile kontot ei ava. Tootasu peab sularahas maksma. Kui neid
on ligikaudu 40, kellele palka vaja maksta, siis summad, mis tuleb pangast vilja votta, on
suured. Intervjueeritava ettepanek riigile on, et ehituse valdkonnas voiks kehtestada koigile
keskmise tootasu ndude. Riik peaks kehtestama ametitele eraldi vastava miinimumtasu.

Sellega meelitaks naasma ka varem lahkunud eestlasi. (vt lisa 7)

Igale ametikohale miinimumtasu méaramine vastavalt ameti keskmisele todtasule oleks
iiks lahendus, kuid aegandudev protsess. Eestlastele seda ilmselt niipea rakendada ei
onnestu, kuid kuna vilismaalaste sisserdndele on seatud kvoot, mis ei tohi iiletada 0,1%
Eesti alalisest elanikkonnast (Valismaalaste seadus, 2009), siis kuluks vélist66jou

varbamisel ametipdhise miinimumtasu méairamisele vihem ressursse.

Ettevotjate hinnangul on moddunud tiheksa aasta suurima t66joupuuduse pdhjustanud
eestlaste soovimatus teha lihtt6od ja seadusega kehtestatud piirangud, mis takistavad
vélismaalasi to6le votta (Piir, 2017). Kusagil ehk tdesti on vaja ka paarsada
programmeerijat, IT-spetsialisti ja spetsiifilise kogemusega juhti, aga pShiliselt on Eestis
puudus vaid teenindajatest, miiiijjatest ning hooajatdolistest. Todtajad ise ei tunne, et

tootajaid védga vaja oleks (Uusen, 2018). Siiski ei saa vdita, et eestlased ei soovi teha
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lihtt66d, arvel olevate tootute todsoovide esikiimnes on lihtt66 ametid (vt alapeatiikk 2.1

tabel 1).

Kisitlusele vastajaid oli kokku 104. Kuigi Eesti To6tukassa portaalist otsiti tdopakkumisi
kindlatest valdkondadest, nahtub analiiiisist, et tihti kategoriseeritakse oma t66pakkumine
vales valdkonnas, mis omakorda kinnitab vakantside arvu méiratlemise keerukust. 20,4%
vastajat lisasid lahtrisse ,,muu‘ kolmest etteantud tegevusvaldkonnast erineva vastuse.
Analiiiisist ndhtus, et monel juhul ei saanud vastajad tdpselt aru, mis on kiisimuse eesmérk.
Naiteks tiks vastaja ilmselt eeldas, et kiisitlus on seotud kuidagi Eesti Tootukassa
arendamisega vms, sest pidas vajalikuks ,,muu‘ lahtrisse tuua vilja Eesti To6tukassa kui

vahendaja miinused. (vt lisa 6)

Vastanutest 74% vajasid 2018. aasta martsis lisatéojoudu, 10,6% ei vajanud. 14,4%
arvasid, et varsti vajavad lisatoojoudu. Uks vastaja kirjutas ise vastuse, et hetkel on ta
aktiivse vérbamise Iopetanud ning nad tegelevad intervjuude ldbiviimisega. 38,8%
vastajatest vajas tootajat klienditeeninduse valdkonda, 20,4% ehituse valdkonda ja 20,4%

puhastusteenindusse. 20,4% vastajatest lisas kommentaarina ise valdkonna. (vt lisa 6)

Analiiiisist ndhtub, et ehituse jaotises oli vastajaid 22, kellest 9,1% otsivad juba uusi
tootajaid, 18,2% alles valivad kandidaatide vahel ja 36,4% on saanud vabad ametikohad
tdita. PGhjusel, et ei saa olla kindel, kas kandidaatide seas ka sobiv todtaja on, Siis ei
arvestata sellise vastusevariandi valijaid to6taja leidnuteks. Vabad ametikohad oli tditnud
kokku 45,5% ehituse valdkonna vastajatest. 54,6% vastajatest pole vabu ametikohti tditnud
(vt lisa 6)

Sobiva todtaja leidmine ehitusse vottis aega ronkem kui kolm niadalat 30% vastanutest.
Kuni kolm pieva vottis sobiva tootaja leidmine aega vaid 10% ettevotjatest. Ule iihe nidala
kestsid otsingud 70% vastajatest. Ukski uutest tootajatest ei ole vilismaalane, 70% on eesti
keelt konelevad Eesti kodanikud. 68,2% ehituse valdkonna vastajatest tunnevad, et Eestis
on to6jdupuudus. Uks vastajatest kirjutas, et todjdupuudus on Tallinnas, aga sellest allpool
on pigem toopuudus. 13,6% vastanutest ei tunne, et Eestis ole t66joupuudus. 22,7% on

kunagi varvanud vilist66joudu. (vt lisa 6)
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Klienditeeninduse valdkonna jaotises oli vastajaid 39. Nendest 38,5% on vaba ametikoha
tditnud. 59% ei olnud selleks ajaks vakantsi hdivanud. Uhest vastanust ei saanudki aru, kas
tookuulutuses pakutav vaba ametikoht on endiselt vaba voi mitte. Tema Kirjutas ise
vastuseks ,,meie ettevottel on mitmeid vabu ametikohti ning ei saa kindlalt vastata. Enamus
kandidaate laekub siiski alternatiivsete meetodite abil“. Enamasti vérvati
klienditeenindusse uus tddtaja iihe kuni kahe niidalaga (43,8%). Uks kuni kolm nidalat
vottis tootaja viarbamine aega 81,3% vastanutest. Kuni kolm paeva kestsid otsinguid vaid
6,3% vastajatest. 12,5% vastajatest virbas vilismaalasest tootaja. 10,3% on varasemalt
varvanud vélismaalase. Klienditeeninduse valdkonna ettevotjatest 74,4% arvavad, et Eestis

on t66joupuudus. (vt lisa 6)

Puhastusteeninduse jaotises oli vastajaid 22. Nendest 63,7% olid t6okuulutuses pakutava
ametikohale virvanud uue to6taja, sh 36,4% otsivad juba uusi to6tajaid lisaks. 36,3% ei
olnud selleks ajaks vaba ametikohta hdivanud. Uks vastajatest kirjutas vastuseks, et ei ole
leidnud, kuna lihtt66 tegijatel puudub sageli oskus kasutada arvutit, aga tootukassa portaal
ei vdoimalda to6andjal tutvuda tddotsijate cv-dega, et ise sobivate kandidaatidega ithendust
votta. Portaal pakub kuu ajase kuulutuse puhul kuni kiimme suvalist todotsijat
(puhastusteenindaja puhul nt lasteaiakasvataja, ehitaja, mass66ri ja autojuhi).
Puhastusteenindusse vottis sobiva todtaja saamine aega rohkem kui kolm nédalat 60%
vastajatest. Kuni kolme pdevaga ei tditnud keegi vaba ametikohta. Vaid 6,7% vérbas
vélismaalasest tootaja. 38,1% on varasemalt vtnud toole vilismaalase. 77,3% vastanutest

tunneb, et Eestis on t66joupuudus. (vt lisa 6)

Jaotises muu oli vastajaid 21, kellest 42,9% olid vaba ametikoha tditnud ja 57,1% ei olnud
seda veel teinud. Vaba ametikoha tditmine vottis aega rohkem kui kolm nidalat 77,8%
vastajatest. Ukski vérvatutest ei ole vilismaalane. 23,8% on varasemalt votnud toole

vélismaalase. 76,2% arvates on Eestis t66joupuuduse probleem. (vt lisa 6)

Analiiiisist selgus, et puhastusteeninduse valdkonnas oli vakantsi hdivanute osakaal suurim
jakoige vdiksem klienditeeninduse valdkonnas, vahe 25,2%. Koige kauem kestsid otsingud
kategooria muu alla kuulunud vastajatel. Kdigi valdkondade peale kokku on vaid kolm
uutest todtajatest vilismaalased. Varasemalt on vérvanud vélismaalasi kdige rohkem
puhastusteeninduse valdkond ja kdige vahem klienditeenindus. Varasemalt on vilismaalasi

véarvanud 21,2% vastanutest, neist 4,5% on vilismaalast vdrvates seadust mitte jarginud.
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Kolmandast riigist on vérvanud 68,2% ja Euroopa Liidust 31,8%. Kolmandast riigist
vérvatud tootajaga olid védga rahul ja rahul 73,3% vastajatest. 13,4% vastasid, et ei ole rahul
vOi pigem ei ole rahul. Euroopa Liidust paris todtajaga olid védga rahul 42,9% ja 28,6%
vastasid, et ei ole rahul voi pigem ei ole rahul. (vt lisa 6) Analiiiisist ndhtub, et Eesti

ettevotjad on siiani jddnud rohkem rahule kolmandast riigist vérvatud tootajaga.

Neid ettevotjaid, kes pole siiani vélistoojoudu varvanud oli 80. Nendest 72,5% ei ole
kaalunud vilistoojou varbamist ja 27,5% on kaalunud. Peamine pdhjus, miks ei ole
vilistoojoudu virvatud on eesti keele oskuse ndue ametile (57,5%). Jargmiseks levinumaks
pOhjuseks margiti infopuudus valistoojou registreerimise kohta (13,8%). Seadusega
kehtestatud piirangud on takistuseks osutunud 6,2% vastanutele. 6,3% leidsid, et
vélismaalane ei sobitu keskkonda ja 5% markisid, et Eestis on piisavalt t66joudu. 2,5%
biirokraatia tottu. (vt lisa 6) Lisaks olid vélja toodud muu lahtris jargnevad vastused (lisa
6):

e olen leidnud sobiva tootaja ka Eestist;

e pole vajadust olnud;

o eestlased on selles valdkonnas osavamad ja teevad korralikumat t66d;

e amet nduab eesti keele oskust, seepérast pole virvanud, iihel korral soovisin
rendifirma kaudu t66d pakkuda vilismaalasele ja kinnitasin ta ka tootajaks, aga ta
ei joudnudki elukohale;

e ecttevotte poolne puudulik inglise keele oskus, mille tottu on todiilesannete
selgitamine raske;

e ¢iole varvanud;

e tootasu liiga viike vilismaalase jaoks.

Praegu peab enamike todkohtade puhul kolmandast riigist virvatud todtajale maksma tasu,
mille suurus on vihemalt vordne Statistikaameti viimati avaldatud Eesti aasta keskmise
brutokuupalgaga. Kiisitluse analiiiisist selgus, et kui seda nduet ei oleks, siis kaaluksid
viélistoojou varbamist 27% (lisatud iihe vastaja enda Kirjutatud kommentaar) vastanutest,
31,7% ei kaaluks ja 38,5% ei oska delda hetkel. Uks inimene kirjutas, et igal juhul kaaluks.
Vastuseks kirjutati veel ,,meie sisseastumistasu ei olene inimesest ega tema rahvusest,
maksame koigile sama summat. Palkame inimesi, kes sobivad t60 jaoks ning on voimelised

Oppima. Paraku saame tdita vaid {lisna vidhesed ametipositsioonid vilismaalt périt
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inimestega, kes ei valda eesti keelt, kuna t6616igud, mis eeldavad teenindaja otsest suhtlust
kliendiga, vajavad eesti keele rddkijat“. Kolmas kommentaar oli ,,amet nduab eesti keele
oskust, see ei ole oluline, kas tegemist on valistodjouga voi mitte. Aga see Kriteerium teeb
antud juhul vdimatuks vérvata vélisto6joudu, sest klienditeenindaja to6 eest pole voimalik
maksta Eesti keskmist palka“. Neljas kommentaar oli ,,see ndue oleks takistuseks, ise kui
amet ei nduaks eesti keele oskust. Kolm vastajate kommentaari olid omavahel seotud, sest
koigi labivaks teemaks oli ametile kehtestatud keelendue, mistottu ei aitaks neid ka

palgakriteeriumi vihendamine. (vt lisa 6)

,/.../ Klienditeeninduse sektor ei saa vilisto6joudu véarvata just riigi poolt kehtestatud
keelendude tottu. Eesti keele tase peab olema B1 ning selle kohta peab olema ka toend.
Oleme moningad isikud virvanud (sellised, kes juba ise Eestisse todle asunud ning
keeledpingutega alustanud), kuid kahjuks kliendid on niivord kurjad. Kui eestikeelset
teenindust ei saa, kaevatakse Keeleinspektsiooni ning peame hakkama neile tdestama, kes
meil todtavad ja mis keeletasemetega nad on. Samuti tegelikult on kdik meie todalased
juhendid ja reeglid eestikeelsed. Nii et vilisto6jou varbamine jaekaubanduses on veel
suhteliselt voimatu.” (Aasa, 2018) Jarelikult ei ole igas valdkonnas t66joupuuduse

probleemi lahenduseks vilismaalaste seadusest palgakriteeriumi kaotamine.

Tallink hotelliketi juhtkonna liige Krista Tuulik sdnul pérsib t66joupuuduse vahendamist
Eesti range keelepoliitika. Toi nditeks, et nad tahaksid véarvata Eesti iilikoolides dppivaid
hea vdorkeele oskusega vélismaalastest tudengeid, aga ei tohi, sest nende eesti keele oskus
on puudulik. (Piir, 2017) Jarelikult on piirkonniti Eestis tegemist t66joupuudusega, kuid
igat tegevusvaldkonda ei aitaks seadusega kehtestatud keelendude tottu hédast vilja ka
palgakriteeriumi vdhendamine. Kdrged t66joumaksud on viinud ettevotjad selleni, et
to0joudu hakatakse asendama kapitaliga (vt alapeatiikk 1.1). Viimasel ajal on trendiks
kujunenud kauplustes iseteeninduskassade kasutamine, kuigi see samamoodi ei vasta
kliendi eesti keelsetele kiisimustele. Kuid hotellinduses on vihe neid kohti, mida robotite

voi arvutitega asendada (Piir, 2017).
Ettevotjatel, kellel oleks abi vélismaalastele kehtestatud palgakriteeriumi kaotamisest voi

alandamisest, on mitmeid variante vilismaalase t06le vOtmiseks. Kolmandatest riikidest

Eestisse toole tulemiseks on variant, et viisa alusel vormistatakse kolmanda riigi kodanik
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lithiajaliselt todle, mille kestvus voib 2017. aasta seisuga olla maksimaalselt 270 paeva.

Teine variant on, et taotletakse Tootukassalt elamisluba to6tamiseks.

Analiitisides seitsme aasta jooksul Eesti To6tukassa poolt vilismaalase toole viljastatud

lubade statistikat selgus, et enim on viljastatud lube too6tleva toostuse tegevusalale. Alates

2014. aastat on tootlevale toostusele viljastatud lubade arv iga aastaga kasvanud ja suurim

tous toimus 2017. aastal, mil vorreldes 2016. aastaga valjastati 3,2 korda rohkem lubasid.

(vt tabel 3)

Tabel 3. Té6andjale vilismaalase t66le votmiseks To6tukassa poolt viljastatud lubade arv

tegevusalade 10ikes aastatel 2011-2017 (Paulus, 2017)

TOOANDJA

TEGEVUSALA 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | KOKKU
Pdllumajandus,

metsamajandus ja kalapiiiik 1 0 0 1 12 24 38
Maetodstus 0 0 2 2 4 3 9
Tootlev toostus 57 196 147 147 213 431 1828 3019
Elektrienergia, gaasi, auru ja

konditsioneeritud dhuga

varustamine 0 0 0 0 2 0 1 3
Veevarustus, kanalisatsioon,

jédtme- ja saastekiitlus 0 1 0 0 0 1
Ehitus 0 45 23 190 606 875
Hulgi- ja jaekaubandus;

mootorsdidukite ja

mootorrataste remont 14 8 8 23 20 39 133 245
Veondus ja laondus 30 26 50 92 91 150 364 803
Majutus ja toitlustus 25 26 38 64 55 116 92 416
Info ja side 25 12 15 26 57 63 207
Finants- ja kindlustustegevus 2 4 6 24 19 65
Kinnisvaraalane tegevus 3 1 0 2 29 38
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus 2 12 16 18 24 42 19 133
Haldus- ja abitegevused 22 17 11 18 14 253 306 641
Avalik haldus ja riigikaitse;

kohustuslik sotsiaalkindlustus 0 0 0 1
Haridus 16 23 4 54
Tervishoid ja

sotsiaalhoolekanne 13 24 18 26 32 43 39 195
Kunst, meelelahutus ja vaba

aeg 1 4 6
Muud teenindavad tegevused 42 31 102
Vilisettevotetele viljastatud

tooload, mille tegevusala pole

teada 0 0 0 0 0 1 346 347
Kokku 188 366 338 465 521| 1409| 3911 7198
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Seitsme aasta jooksul kokku viljastatud lubade arvust moodustas todtlevale toostusele
véljastatud lubade arv 41,9%. Ehituse tegevusalale véljastati kokku seitsme aasta jooksul
875 luba, mis on 12,2% koikidest véljastatud lubadest. Veonduse ja laonduse tegevusalale
véljastati 803 luba, mis on 11,2% kdikidest véljastatud lubadest. 641 loaga jargneb haldus-
ja abitegevused, moodustades kogumist 8,9%. Teistele tegevusaladele viljastatud load
jéévad juba alla 500. (vt tabel 3)

Eesti Tootukassa poolt tooandjale vilismaalase toole votmiseks viljastatud lubade arvu
rohkus to6tlevas toostuses (vt tabel 3) on pohjendatud, sest seitsme aasta jooksul on selles
valdkonnas ka enim vakantse olnud (vt tabel 2). Ehituse valdkond kuulub vakantside arvu
poolest perioodil 2011-2017 esiviisikusse (arvestades vilja madratlemata tegevusala) (vt
tabel 2), aga samas on paljud t66tud mérkinud ehituse ametikohad eelistatuks, esikiimnes
on koguni kaks ehituse valdkonna ametit (vt tabel 1). Siiski jddb arvude taga teadmata, mis
pohjusel toodotsijad pole sobinud neid kohti tditma, mille on hdivanud vilismaalased.
Ehituse valdkond hdlmab endas spetsiifiliste oskustega ameteid, mida vdib-olla t&6tuks

registreerunud tegelikkuses omandanud ei ole.

Paulus (2017) selgitas, et 2016. aastal muutus t66lubade viljastamise kord - kui enne seda
viljastati to6load téoandjale isikupohiselt, siis seoses 01.01.2016 joustunud vilismaalaste
seaduse muudatusega ei ole tootukassa viljastatav luba tookoha tditmiseks enam seotud
konkreetse inimesega. See tdhendab, et tootukassa hindab loa vilja andmisel ainult seda,
kas meil on arvel to6kohale sobivaid inimesi (haridus, kogemus, piirkond). Kui selliseid
inimesi Eesti Tootukassas arvel ei ole, siis véljastatakse luba. Eesti To6tukassa loa alusel
saab t0oandja taotleda konkreetsetele inimestele elamisluba toGtamiseks Politsei- ja

Piirivalveametist. Kes 10puks todle vdetakse, selle kohta Eesti Tootukassal andmed

puuduvad. (Paulus, 2017)

Teine samaaegselt kehtima hakanud muudatus on see, et toddandja voib loa kiisida korraga
mitme inimese virbamiseks. Naiiteks kiimne laevakere keevitaja voi 30 iildehitaja
virbamiseks. Sellest tulenevalt ei vordu vilja antud lubade arv vdimaliku t66le asunud

valismaalaste arvuga. (Paulus, 2017)

Erinevate andmete analiiiisil ning koostatud tabelite ja jooniste tdlgendamisel jouti

jéreldusele, et Eestis on tegemist todjoupuudusega, kuigi mitte igas piirkonnas. Valitsus on
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samuti teadvustanud probleemi tdsidust ja seetottu on hakatud kaaluma erinevaid variante

lahenduse leidmiseks.

To6joupuuduse ajutiseks leevendamiseks pakkus siseministeeriumi poolt kokku kutsutud
sisserdnde tooriihm vilja senise iiheksa kuu asemel kaheaastase pikendamisvoimaluseta
elamisloa loomise. T6oriihm on {ihel meelel, et sisserdnde piirarvu ei suurendata, kuid
palgakriteeriumi alusel tuleks tippspetsialistid piirarvust vdlja arvata. (Matsalu, 2017)
Sisserdnde piirarv aastas ei tohi iiletada 0,1% Eesti alalisest elanikkonnast (Vélismaalaste
seadus, 2009). Piirarvu alla kuuluvad to6tamiseks, ettevatluseks ning vélislepingu alusel
antavad tdhtajalised elamisload. Piirarvu alla ei kuulu iduettevotetes to6le asumine,
iduettevotte asutamine, suurinvestorina tegutsemine, opirdnne (sh teadlased ja dppejoud),
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia erialal t66le asumine, pererdnne ja elamislubade
pikendamine, Euroopa Liidu kodanikud ja nende perekonnaliikmed, Ameerika
Uhendriikide ning Jaapani kodanikud. (Klopets, 2017)

Uhiskonnauuringute Instituudi poolt Eesti kodanike seas ldbiviidud kiisitluse tulemustest
selgus, et 72% kodanikest ei pea vajalikuks sisserdnde kvoodi suurendamist. 63%
héilediguslikest kodanikest arvab, et Eestile pole vaja kolmandatest riikidest parinevat
to6joudu. 27% vastanutest peab vajalikuks kolmandate riikide t66j0u sissetoomist. Oma
arvamust pdhjendati sellega, et on t66joupuudus, Eestis elanikkond vananeb, inimesed ei
taha teha madalamat/musta t66d, see on odavam (kasulik riigile voi ettevdtjatele) ning
inimesed on ldinud vilismaale toole. Oskustega ja korgelt kvalifitseeritud tooliste
sisserdnde puhul on pooldajad vastastest enam. Lihtto6lisi peab vajalikuks sisse tuua 28%
ja hooajatoodlisi 39%. (Uhiskonnauuringute Instituut, 2017) Seega on rahvas ja valitsus
voort6ojou  sissetoomise suhtes skeptilised. Proovitakse leida alternatiive, et mitte

suurendada kvooti, kuid t66joupuuduse probleemiga tuleb tegeleda.

VMS § 181 1oike 8 alusel tdhtajalise elamisloa tootamiseks anda ka ilma Eesti To6tukassa
loa nduet tditmata valdkonnas, milles on vajalik t66joupuudust vdhendada. Selliste
valdkondade loetelu, kus on t66joupuudus, voib kehtestada Vabariigi Valitsus korraldusega
kuni kaheks aastaks. (Vilismaalaste seadus, 2009) Teostatud statistiliste andmete
analliiisist ndhtus, et tootlevas tOOstuses on tookidte puudujadk. 2018. aastal peavad
tooandjad koigepealt saama Eesti Tootukassalt loa ja siis alles voib Politsei- ja

Piirivalveametilt taotleda elamisluba t66tamiseks. Valdkondades, kus on kindlaks tehtud
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toojoupuuduse probleem, voimaldaks Eesti Tootukassalt loa saamise etapi vahele jitmine

kiiremini vaba to0koht tiita.

Lahtuvalt 14dbiviidud analiiiisidest soovitatakse:

1. Vabariigi Valitsusel kehtestada korraldusega t66j0upuuduses vaevlevate
valdkondade loetelu, mis aitab vihendada Eesti To6tukassa halduskoormust. Lisaks
voimaldaks kehtestatud korraldus vilismaalasel kiiremini to6tamist alustada.
Valdkond, millest voiks alustada on todtlev todstus.

2. Maddrata vilismaalaste seaduses sitestatud palgakriteeriumiks valdkondade pShine
miinimumtodtasu, mis ldhtub valdkondade keskmisest tootasust, kuna Eesti

keskmise brutotootasu ndue ei ole igas valdkonnas aktsepteeritav.

Kokkuvdtvalt selgus, et t66joupuudus, mis on piirkondlik probleem, on viinud ettevatjad
olukorda, kus tuleb abi otsida vélist66jou viarbamisest. Vélismaalaste seaduse piirangute
tottu kasutatakse erinevaid viise, et véilismaalase virbamine ei oleks ettevotjale lilemééra
kulukas. Peamine pdhjus, miks ei ole vilistodjoudu varvatud on eesti keele oskuse ndue.
Analiiisist selgus, et vilismaalaste seadusega kehtestatud palgakriteeriumi noude
kaotamine ei lahendaks t60joupuuduse probleemi igas valdkonnas, kuna néiteks
teeninduses on noutud eesti keele oskus B1 tasemel. Eesti To6tukassa on seitsme aasta
jooksul enim viljastanud vélismaalase to6le votmiseks lubasid tootleva toostuse
tegevusalale. Autor soovitab sisserdnde toorithma ettepaneku (senise iiheksa kuu asemel
kaheaastase pikendamisvoimaluseta elamisloa loomise) asemel kaaluda Vabariigi
Valitsusel korralduse tegemist, milleks annab vdimaluse vilismaalaste seaduse § 181 10ige
8.
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KOKKUVOTE

Loput6o teema on aktuaalne, kuna Eesti to6turg on joudnud olukorda, kus tegemist on
toojoupuudusega. Meedias on kajastatud, kuidas i{iha rohkem on Eesti to6turul
registreerimata vélismaalastest to0tajaid, peamiselt Ukrainast ja Valgevenest. Loput6d on
uudne, kuna varasemalt on kontsentreeritud pigem korge kvalifikatsiooniga t66j0u
sissetoomisele, mida toetab ka vilismaalaste seaduses sitestatud palgandue. Teadaolevalt

uuriti ettevotjate vajadust madalama palgaga t66jou jarele viimati 2011. aastal.

Piistitatud probleemkiisimus sai vastuse: Eestis on vabade tookohtade tditmiseks vajalik
vérvata vilistodjoudu, kuna Eesti enda t66tud on korge reservatsioonipalga sooviga, neile
el sobi vaba tookoha asukoht, neil puuduvad vajalikud oskused vakantsi tditmiseks jne.
Loputdo eesmirgiks oli selgitada vélja vabad ametikohad ja toootsijate eelistused ning

vilistoojou varbamine Eestis. Eesmaérk tdideti kolme uurimisiilesande kaudu.

Esimeseks uurimisiilesandeks oli analiilisida ja silistematiseerida t60 olemuse ja
reservatsioonipalga (madalaim todtasu, mille eest tootu oleks ndus todle asuma) ning
toootsingute teoreetilisi lahtekohti. Selgus, et algselt oli t66 tegemine pigem halvustav ja
orjade jaoks, siis tdnapdeval médratleb t60 inimese sotsiaalse seisundi. Peamisteks
pohjusteks mitteaktiivseks olemisel on tervislik seisund, dpingud ja kodu ning pere eest
hoolitsemine. T66tuse tiheks pohjuseks on kdrgemad t66joumaksud, millega voib kaasneda
toojou kapitaliga asendamine voi ettevotte ileviimine riiki, kus on madalamad
toojoumaksud. Tugevalt progresseeruvad maksud toovad endaga kaasa toOpingutuste
heidutamise, inimkapitali moodustamise, t66jou liikuvuse, ettevitluse ning t66jou
imberpaigutamise varimajandusse ja t60 pakkumise mitterahalise kasu eest.
Reservatsioonipalk mojutab  téotust, aja  jooksul tootud vdhendavad oma
reservatsioonipalka aeglaselt. Korgem reservatsioonipalk toob endaga kaasa pikema
tootuse kestvuse. Kaudselt mdjutab tootushiivitiste siisteem tootuse kestvust, sest sellel on
otsene moju reservatsioonipalga suurusele. Reservatsioonipalga kujunemisel on olulisteks
nditajateks toOtute viimati teenitud toGtasu ja miinimumpalga suurus (vOi olemasolu).
Suurem osa inimesi ei ole ndus oma reservatsioonipalga taset langetama alla viimati saadud
tootasu suuruse. Alternatiivsed sissetulekud, tootav pereliige, enda kodu olemasolu ja

joukus suurendavad reservatsioonipalka, kuna vihendavad to6tute todotsingu kulusid.
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Teiseks uurimisiilesandeks oli analiilisida vabade to6kohtade diinaamikat 2003-2017 ja
toootsijate eelistusi. Analiiiisist ndhtus, et alates 2016. aastast hakkas t66tuks registreeritute
arv tousma. Eestlaste reservatsioonipalk on aastate jooksul olnud keskmiselt 2,2 korda
suurem miinimumpalgast. Rohkem kui 90% todotsijatel oli reservatsioonipalk
miinimumpalgast suurem. Tulemustest selgus, et peaaegu pooled tdootsijad, kellel tookoht
olemas, ei ole nous alla 1000-eurose palgaga t66le asuma. Kdige rohkem vakantse on
ajavahemikul 2011-2017 olnud to6tlevas toostuses. 2015-2017 arvel olnud tootute
toosooviks oli enim margitud klienditeenindaja. Selgus, et toopakkumisi sellistele
ametikohtadele on palju, kuid erinevatel pohjustel (nditeks asukoha sobimatus, puudulikud

oskused) ei sobitu toddpakkuja ndudmised, vajadused tddotsija omadega.

Kolmandaks uurimisiilesandeks oli 1ahtuvalt teoreetilistest allikatest ja teostatud analiitisist
selgitada vélja valistoojou varbamine Eesti ettevotjate nditel. Selgus, et t66joupuudus on
sundinud ettevotjaid vdarbama vilistoojoudu, aga vélismaalaste seadusega kehtestatud
palgakriteeriumi ndude tottu kasutatakse erinevaid ettevotjale kasulikumaid meetodeid:
rendit66joud ja todtundidega optimeerimine. Peamine pdhjus, miks ei ole vilistoojoudu
vérvatud on eesti keele oskuse noue ametile. Kdige rohkem on seitsme aasta jooksul Eesti
Tootukassa viljastanud vilismaalase to0le votmiseks lubasid todtleva todstuse

tegevusalale.

Léhtuvalt analiiiisist Soovitatakse:

1. Vabariigi Valitsusel kehtestada korraldusega t60joupuuduses vaevlevate
valdkondade loetelu, mis aitab vidhendada Eesti To6tukassa halduskoormust. Lisaks
voimaldaks kehtestatud korraldus vélismaalasel kiiremini to6tamist alustada.
Valdkond, millest vdiks alustada on todtlev todstus.

2. Mairata vilismaalaste seaduses sdtestatud palgakriteeriumiks valdkondade pohine
miinimumtodtasu, mis ldhtub valdkondade keskmisest tootasust, kuna Eesti

keskmise brutotdotasu noue ei ole igas valdkonnas aktsepteeritav.

Jargnevatel uurijatel soovitan analiiiisida iseteeninduskassade arvukust Eestis ja nende

tasuvust.
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SUMMARY

The title of this thesis is Vacant Positions and Job Seekers’ Preferences in Estonia. It is
written in Estonian language and it consists of 90 pages, including 7 annexes. It is compiled
using 64 sources that are referred to.

The subject is topical, because Estonian job market has reached the situation where labor
shortage exist. In the media there is a lot of info on how there are uprising number of
unregistered forgein workers. Most of them are from Ukraine and Belarus.

The novelty of this thesis is that previously have been concentrated on bringing in high
qualified workforce which is supported by wage standards set by forgeiners salary
requierments act. It is known that need for forgein workforce to work in companies was
researched in 2011. As an added value there is an explanation of registered job seekers’
preferences in each available job sector from which working group of immigration will get

some thinking substance.

The main problem looked at this thesis was unfilled jobs in Estonia. For some reason
Estonian unemployed people are not capable or they do not wish to fill available jobs while
there are forgeiners who would do that. But there have been set many limitations for
Estonian entrepeneurs which makes it impossible to hire a forgeiner with minimum wage
and without agreement from job centre. This in other hand sets limitations to make Estonian
economy and wellbeing more effective and sets the situation where companies use
unregistrered workforce. Is it necessary to employ forgein workers in Estonia to fill

available jobs?

The aim of this theses is to find out vacancies, job seekers preferences and employment of
forgein workforce in Estonia. To reach the goal of this thesis there was made 3 research
subjects which were resolved with combination of qualitative and quantitative reasearch

methods.
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The results of the analysis showed that there are available jobs and unemployed people in
Estonia but for different reasons there are available jobs that not being filled. In Estonia

there is labor shortage mostly in Harjumaa.

Analysis showed that most available jobs are in manufacturing industry and most popular
job among unemployed where they wish to work is customer service. In customer service
sector there is need for workers but people are asking for wage that exceeds the wage offer
of employers in which case more and more workforce has been replaced by capital.

According to the analysis it is necessary to employ forgein workers in Estonia to fill
available jobs. On the basis of analysis the following proposals have been made: 1.
Republican Government to establish the order list of working areas in need of labor which
helps to lessen Estonian jobcentres administrative burden. In addition the established
procedure would allow foreigners to start working sooner. The field which could start from
is the manufacturing industry. 2. Set to the Aliens Act a minimum wage which is based on
the average wage in the sector since the Estonian average gross salary is not acceptable in

every field.
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Lisa 1. Reservatsioonipalga Kiisitlus

17.03.2018 avaldati reservatsioonipalga kiisitlus Facebooki gruppides: ,,Té0pakkumised
Tartus®, ,,ToOopakkumised Eestis®, , Toopakkumised Tartus — lisatood. 18.03.2018
avaldati kiisitlus gruppides: ,, Tookuulutused Eestis / TOO24“, ,Pakun Otsin td6d
Toopakkumised Tookuulutused Too* (14ks kiilastajate postituste hulka), ,,To6pakkumised
Tookuulutused To6 Pakume t66d“ (postitust ei avaldatud), , To6 Tookohad
Toopakkumised Viljandi s (kiilastajate postituste hulgas). 21.03.2018 avaldati
,,CVKeskus.ce“ ja ,,Eesti Tootukassa® Facebooki lehel, kus kiisitlus suunati kiilastajate
postituste hulka ja polnud seetdttu koheselt Iehe kiilastajatele mérgatav. 18.03.2018 avaldas

autor kiisitluse ka enda Facebooki profiilil ja seda jagasid 19 inimest.

Kiisitluse sissejuhatuses oli jargnev:

Tere! Olen Sisckaitseakadeemia Finantskolledzi kolmanda kursuse kadett. Kirjutan
16putdod tédotsijate eelistustest ja vilistoojou virbamisest Eestis, milles uurin muuhulgas
eestlaste reservatsioonipalka ehk madalaimat tootasu, mille eest ollakse valmis toole
asuma. Selleks, et saaksin oma idee edukalt ellu viia, palun Teil tdita jargnev kiisimustik.

Taitmine votab aega ligikaudu 1 minuti.

1. Kas otsid t6od?
Jah
Ei

2. Kas oled praegu to6tu?

Jah

Ei

3. Kas oled t66tuna arvele voetud?
Jah

Ei

4. Miks otsid t60d?
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Otsin lisatood

Tahan leida paremat to6kohta kui praegune
Tahaks teha midagi uut ja huvitavat

Otsin kooli korvalt t66d

Muu

Mis on madalaim tootasu, mille eest oled ndus toole asuma ehk milline on sinu
reservatsioonipalk? (5. To6tul ja 6. mitte to6tul erinevas jaotises sama kiisimus)

Alla 400

400-500

500-700

700-900

900-1000

1000-1200

1200-1400

tile 1400

Kui vastaja vastas esimesele kiisimusele eitavalt, siis temale rohkem kiisimusi ei tulnud.
Kui vastas teisele kiisimusele eitavalt, siis tuli temale 4. kiisimus ja peale seda 6. kiisimus,

et oleks voimalik eristada to6tu ja juba t66d omava toootsija reservatsioonipalka.
Kiisitlus on kéttesaadav aadressilt:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSe87DgalnCPVWZIu6bn-
NSLEfVNR74mKTRN74r0l4c2lquyzlA/viewform?usp=sf_link

53



346 vastust

KOKKUVGTE INDIVIDUAALNE siseprsernvzszed Qi)

Kas otsid tood?

@ Jah
@ E

Kas oled praegu t66tu?

& Jan
@ E
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Tootuna arvel?

Kas oled tddtuna arvele vietud?

@ Jan
@E

Todtu ei ole

Miks otsid t&od?

i Ot=lm keatsdg

@ T=han Iglda parzmat 13dkohia il
prasguna

 Tahaks 1eha midagl Lut |3 huvitavat

@ Ot=in kool kirvalt wad

i Ma ol ale 104l

@ Konhe Ppatan kool




Reservatsioonipalk todtul

Mis on madalaim tédtasu, mille eest oled ndus tédle asuma ehk milline
on sinu reservatsioonipalk?

@ Al 200
@ 400-500
@ 00700
& 700-500
@ 500-7000
& 1000-1200
@ 1200-1400
@ Ule 1400

Reservatsioonipalk

Mis on madalaim todtasu, mille eest oled ndus tédle asuma ehk milline
on sinu reservatsioonipalk?

@ Alla 200
@ 400-500
@ S00-700
@ 700-300
i S00-1000
@ 1000-1200
@ 12001400
@ Ol 1400
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Lisa 2. Reservatsiooni- ja miinimumpalk aastatel 2010-2016

Reservatsiooni- ja miinimumpalga erisuse (kordades) leidmiseks jagati reservatsioonipalk

(Balti Uuringute Instituut, 2016) miinimumpalgaga (eRaamatupidaja, 2017).

Aasta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Reservatsioonipalk (euro) 520 602 651 722 807 811 876
Miinimumpalk (euro) 278 278 290 320 335 390 430
Erisus 19 2,2 2,2 2,3 2,4 2,1 2,0
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Lisa 3. Toosoovijate esimene eelistus aastatel 2015-2017

Tabel koostatud e-kirjaga (Paulus,2017) Eesti To6tukassast saadud andmetest.

L ESIMENE
TOOSOOV EELISTUS
52230005-klienditeenindaja 10 905
91120000-puhastusteenindaja, koristaja, toateenija 9556
71110000-iildehitaja 7315
96220000-juhutdoline, lihttdoline 5955
93130000-chituse abitdoline, ehituslihttdoline (hooned) 5626
93290000-muu tootmise lihttdoline 5045
83220003-sdiduautojuht 4413
83320002-veoautojuht 4128
82190000-tootmise koostetddline, monteerija 3935
43210001-laotdo6taja, laoametnik 3883
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Lisa4. EMTAK 2008 tegevusalad

EMTAK 2008 tegevusaladele vastavad tdhed (Registrite ja Infosiisteemide Keskus, 2018).

A = Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapiitik

B = Maietoostus

C =Tootlev toostus

D = Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine
E = Veevarustus; kanalisatsioon, jidtme- ja saastekiitlus

F = Ehitus

G = Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont
H = Veondus ja laondus

| = Majutus ja toitlustus

J = Info ja side

K = Finants- ja kindlustustegevus

L = Kinnisvaraalane tegevus

M = Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

N = Haldus- ja abitegevused

O = Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus

P = Haridus

Q = Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

R = Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

S = Muud teenindavad tegevused

T = Kodumajapidamiste kui todandjate tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks moeldud
eristamata kaupade tootmine ja teenuste osutamine

U = Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja iiksuste tegevus
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Lisa 5. Vabad ametikohad aastatel 2011-2016

Statistikaameti andmete (Statistikaamet, 2017b) alusel arvutati ajavahemiku 2011-2016

keskmine aasta iihe kvartali vabade ametikohtade arv. Selleks liideti nelja kvartali andmed

ja jagati neljaga.

TEGEVUSALA

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Pdllumajandus,
metsamajandus ja
kalaptiiik

34,9

34,5

Maietdostus

Tootlev toostus

1085,3

1237,8

1539,5

1462,9

1333,2

14742

Elektrienergia,
gaasi, auru ja
konditsioneeritud
ohuga varustamine

Veevarustus;
kanalisatsioon,
jédtme- ja
saastekditlus

Ehitus

309,3

361,9

206,4

314,8

163,1

248,4

Hulgi- ja
jaekaubandus;
mootorsdidukite ja
mootorrataste
remont

871,7

970,4

1120,2

1334,3

1358,8

1468,7

Veondus ja laondus

449,1

525,8

432,8

516,8

403,7

513,0

Majutus ja toitlustus

2947

385,2

348,5

440,3

430,8

680,0

Info ja side

343,8

410,8

396,1

2951

452,5

649,4

Finants- ja
kindlustustegevus

120,9

95,5

130,3

134,1

191,9

233,2

Kinnisvaraalane
tegevus

Kutse-, teadus- ja
tehnikaalane
tegevus

253,6

297,3

198,0

278,2

316,9

280,9

Haldus- ja
abitegevus

463,2

541,5

668,5

755,3

664,2

1088,5

Avalik haldus ja
riigikaitse;

941,3

854,8

788,3

680,0

8443

872,5
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kohustuslik
sotsiaalkindlustus

Haridus

583,1

605,0

576,0

538,1

658,7

840,4

Tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne

3439

3311

367,8

413,5

486,5

506,6

Kunst, meelelahutus
ja vaba aeg

185,6

193,3

160,0

190,2

200,0

250,6

Muud teenindavad
tegevused

Tegevusalad kokku

6588,2

73544

7373,4

7656,3

7807,5

9486,4
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Lisa 6. Kiisitlus ettevotjatele

Kisitlus ettevotjatele viidi 1abi teemal vilist6ojoud ja to6joupuudus. Varasemalt on teinud
sarnase uuringu Turu-Uuringute AS (2011) Eesti To6tukassa tellimusel. Saadeti 383 e-kirja

pealkirjaga ,,Abipalve: liihike kiisitlus 10putdo tarbeks®.

Lugupeetud ETTEVOTJA NIMI esindaja

Olen Sisekaitseakadeemia Finantskolledzi kolmanda kursuse kadett. Leidsin
28.02.2018/02.03.201/03.03.2018 Eesti Tootukassa portaali lehelt tookuulutuse, kus oli
avaldatud Teie kui toopakkuja e-mail. Kirjutan 15putood todotsijate eelistusest ja
vilistdojou virbamisest Eestis, milles uurin muuhulgas vélisto6jou virbamise vajadust ja
toojoupuuduse olemasolu. Selleks, et saaksin oma idee edukalt ellu viia, palun Teil tdita
anoniilimne kiisitlus, mille leiate allpool asuvalt URL-It. Kiisimusi on kuni 13, monel juhul
vihem. Need on vastusevariantidega ja mdnel kiisimusel on variant "muu", mille valimise
korral palun triikkida tdpsustav kommentaar. Kiisitluse tditmine votab aega ligikaudu 1-3

minutit.

Téanan Teid leitud aja ja abi eest!

Kiisitluse URL: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfnHDWi-
OtMCUdN561QaSKD2nPy6uhP9ywzmu0qg5BI1JL859fg/viewform?usp=sf_link

Lugupidamisega

Liivi Horg
Jrk ETTEVOTJA NIMI KONTAKT TEGEVUSVALDKOND
nr
1 GEOS NORDIC OU geos.gena@gmail.com Ehitus ja ehitusmaterjalid
2 Marsalis Metall OU natalia.puzanoff@gmail.com
3 Hanatar Consult OU hanatarconsult@gmail.com
4 Worldforce Estonia OU roland.lao@hotmail.com
5 AJM Teed OU arvi.roosenberg@gmail.com
6 Tuulekai OU timo@tuulekai.ee
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7 Concrete Workers OU syne.betoneerijad@gmail.com

8 Osaiihing Krisling tootmisjuht@krisling.ee

9 Snikargladje i Sverige AB | peep.lunt@gmail.com
Eesti filiaal

10 Enviplan Ehitus OU info@enviplan.ee

11 Aktsiaselts OG personal@ogelektra.ee
ELEKTRA

12 Osaiihing dmo69@mail.ru
SALMEEHITUS

13 OSAUHING KATUSE magnus@Kkatuseekspert.ee
EKSPERT

14 OU Barbam Ehitus andrias.adul @tptlive.ee

15 Ensam OU rolandkall@hotmail.com

16 OU CAPTUS info@captus.ee

17 Loksa Linnavalitsus linn@loksa.ee

18 Ehitajamees OU ehitajamees.ou@gmail.com

19 OU Pintselsabad pintselsabad@gmail.com

20 Berg Ehitus OU bergehitus@gmail.com

21 Nordkisa OU nordkisaou@gmail.com

22 Aktsiaselts RAKE toomas@rake.ee

23 MaxWhite OU sales@centerhotel.ee

24 Kivildhe OU kivilohe@gmail.com

25 Novars OU roman.novars@gmail.com

26 Telimer Grupp OU reimo@leiger.ee

27 Revotor OU info@revotor.ee

28 Sehke OU kurvitsellar@gmail.com

29 Lserv OU arved@elserv.ee

30 ILSTRO EHITUS ilstroehitus@gmail.com

31 OU POWERSTEEL info@powersteel.ee

32 Maralex Ehitus OU ehitus@maralex.ee

33 Anoniiiimne OU jaanluppe@gmail.com

34 Kimm Invest OU info@kimm.ee

35 FinEst Investors OU finestinvestors@gmail.com

36 STUWE Service OU stuwescand@gmail.com

37 AIVELO MOOBEL aivelo@aivelo.ee
OSAUHING

38 Marteks Elekter OU martekselekter@gmail.com

39 Lammutusmehed OU info@lammutusmehed.ee

40 OSAUHING SHINOK chinahouse.narva@gmail.com
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41 osaiihing Grundar Puit kardo@grundar.ee

42 ERLICON OU info@katuseremont.ee

43 AS EG Ehitus kristel.torop@gaas.ee

44 Inxan Glass OU andre@inxan.eu

45 Granite Marble Industry info@gmi.ee
ou

46 Ryxsan OU ryxsan@gmail.com

47 Velma Moobel velma@velma.ee

48 osaiihing Arca Nova janno@arcanova.ee
Element

49 Osaiihing Sandla Puit info@sandlapuit.ee

50 Revoks Grupp OU revoks@hot.ee

51 OU PETKAM REALTY | petkam.realty@mail.ee

52 MIDEN OU midenmin@gmail.com

53 Silpower Aktsiaselts irina.proskurina@silpower.ee

54 NEVITA OU nn.nevitaou@mail.ru

55 ArCon Group OU arcongroup2017@gmail.com

56 OSAUHING VARIMAL | 58slava@mail.ru

57 Isalepp OU info@bauindustrie.ee

58 OU AdviBalt advibalt@gmail.com

59 ESTBaltic OU estbaltic@hotmail.com

60 Tiptiptap OU info@tiptiptap.ee

61 Riiko OU info@riiko.ee

62 Jannes OU info@jannes.ee

63 OMRAT PROJEKT OU | tarmo03@gmail.com

64 osaiihing Sakret raamatupidamine@sakret.ee

65 happy foods OU elmar.liitmaa@pindi.ee;

elmar.liitmaa@gmail.com

66 G.L.A. AGENTUUR OU | admin@johvibeerhouse.ee

67 DREVORTO OU drevorto@gmail.com

68 JOELAHTME maire.kivistu@joelahtme.ee
VALLAVALITSUS

69 POLTSAMAA annika.teesaar@poltsamaa.ee
VALLAVALITSUS

70 FALCO EHITUS OU falcoehitus@gmail.com

71 NARVA info@narvaplan.ee

LINNAVALITSUSE
ARHITEKTUURI-JA
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LINNAPLANEERIMISE
AMET

72 Goldhand OU andres@goldhand.ee

73 Muraste Hooldus OU info@murastehooldus.eu

74 Hardwood OU info@kergupuit.eu

75 ATLANTE indrek@atlante.ee
AUTOTEENINDUS OU

76 SEIKER TEED OU sheikerteed@gmail.com

77 MATWUR EHITUS OU | matwur@list.ru

78 TEMITEX GRUPP OU temitex@gmail.com

79 REMART EHITUS OU info@remart.ee

80 RRLEKTUS AS aili@meietoidukaubad.ee

81 PEIPSI EHITUS OU peipsiehitus@gmail.com

82 EESTI ESM OU eestiesm@hot.ee

83 RADIVA EHITUS OU taavivakk@gmail.com

84 PRISMA NET OU prismanet@prismanet.e

85 Viimsi Vallavalitsus nele@viimsivv.e

86 Bitakco OU viktor.gaplevksi@bitakco.ee;

bitakco@bitakco.ee

87 Tartu Ulikool personal@ut.ee

88 KGM INVEST OU info@kristallehitus.ee

89 Arutech Parimad Aknad paide@arutech.ee
ou

90 STARK SERVICE OU info@stark.ee

91 LOODE HOUSE OU info@loodehouse.ee

92 SQUARE SAUNAHAUS | e.iisak@square-saunahaus.eu
ou

93 KULDEN GRUPP OU ewa@kuldengrupp.ee

94 R&A VARAD OU info@ravarad.ee

95 OU Peetri Puit peeter@arcwoodbeams.eu

96 KOLMETI EHITUS OU | jaanus@kolmeti.ee

97 ART RUHM OU art.'uhm@gmail.com

98 OU Trives cv@trives.ee

99 Smart Time OU info@smarttime.ee

100 | GE POWER ESTONIA ivan.patsanovski@ge.com
AS

101 | ELDORA SERVICE OU | info@eldora.ee

102 | SKM HALJASTUS OU | meelika@skmhaljastus.ee

103 | FORWOOD OU info@forwood.ee
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104 | AS PAIDE MEK info@paidemek.ee

105 | RANMAN GRUPP OU ranman@ranman.ee

106 | TA Measuring OU info@tameasuring.ee

107 | VESMONT info@vesmont.ee
MAJAKESKUS OU

108 | OU Vesboard info@veshoard.ee

109 | ELKANETWORKS OU | info@elka.ee

110 | TALLINNA tiina.laks@tallinnlv.ee
KOMMUNAALAMET

111 | HARDABAAR OU heinuakermann@hot.ee

112 | Volonia OU volonia2018@mail.ru

113 | EE Uksed OU info@eeuksed.ee

114 | Osaiihing Taagepera Loss | lauri@spalavendel.ee

115 | OU Barbam Ehitus info@barbamehitus.ee

116 | Harmet Constructions OU | triinu@hcs.ee

117 | osaiihing Petro-Elekter petroelekter@gmail.com

118 | Wineco OU cv@wineco.eu

119 | TK-Team Baltic AS ants.reinumagi@tk-team.com

120 | L.L. HOUSE OU olavi@levalhouse.ee

121 | Ruutest OU ruutest@mail.ee

122 | BALTSCAF OU baltscaf@gmail.com

123 | JELD-WEN EESTI AS KUtsmuts@jeldwen.com

124 | Heidenline OU matkasuvilad@matkasuvilad.ee

125 | Euro Rakennus OU harri@eurorakennus.eu

126 | LIK Ehitusgrupp OU likehitusgrupp@gmail.com

127 | GRK Infra AS kristjan.mand@grk.ee

128 | Sevengroup OU info@sevengroup.ee

129 | OSAUHINGU priit@softcom.ee
SOFTCOM

130 | SOL Baltics OU aiva.kuusk@sol.ee puhastusteenindus

131 | PAHAD POISID OU pubi@rp9.ee

132 | Osaiihing KENDRA myyk@kendra.ee

133 MERITON HOTELS AS | elena.budarina@rezidorparkinn.com

134 | Aktsiaselts Ladne- sirje.remmel @keskhaigla.ee
Tallinna Keskhaigla

135 | Puhastaja OU info@puhastaja.com

136 | Kuldsed Kéed OU ele@kuldsedkaed.ee

137 | Korras Kinnisvara OU janek@Kkorraskinnisvara.ee

138 | Tartu Hooldekodu anneli.ratsep@raad.tartu.ee
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139 | TipTop Kvaliteet OU eliko@tiptopkvaliteet.ee
140 | aktsiaselts NETT aet@nett.ee
141 | TP Kinnisvarahooldus personal@tphooldus.ee
ou
142 | Panelwood OU panelwood@panelwood.ee
143 | Korras Kinnisvara OU personal@Kkorraskinnisvara.ee
144 | Kulinaaria OU kristiina.tomingas@kulinaariatoit.ee
145 | Sheriff Group OU Keiu@sheriffsaloon.com
146 | HORECA EDU OU info@cook.ee
147 | SIBISEL Osaiihing sibisel12@gmail.com
148 | Keranus OU info@keranus.ee
149 | SOL Baltics OU katre@sol.ee
150 | Vastseliina linnus@vastseliina.ee
Piiskopilinnuse Sihtasutus
151 | Kuldsed Kied OU andre@kuldsedkaed.ee
152 | OU BREM Puhastus urve.parnpuu@brem.ee
153 | OU BREM Puhastus puhastus@brem.ee
154 | Osaiihing Siivous marilin@siivouspuhastus.ee
Puhastus
155 | Osaiihing Cleansmart info@cleansmart.ee
Eesti
156 | Tallinna Kelmikiila inga@kelmikyla.ee
Lasteaed
157 | MAXIMA Eesti OU cv@maxima.ee
158 | OU Restplanet restplanet@hotmail.com;
ljudmillakn@hotmail.com
159 | Sanomar merike@sanomar.e
Kinnisvarahooldus OU
160 | AKO Eesti OU ako@ako.ee
161 | Kendra Grupp OU personal@kendra.ee
162 | AS ISS Eesti cv@iss.ee
163 | Noorus OU sundukova@noorusspahotel.com
164 | BIZ Sillamie OU golunovigor@mail.ru
165 | Selver AS personal @selver.ee
166 | AS ISS Eesti Karin.Majas@ee.issworld.com
167 | OU PolvenAuto aleksei.kabanov@polvenauto.ee
168 | Helme Pansionaat AS info@helmepansionaat.ee
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169 | Narva linn, A-A. partisani9@gmail.com
Tiimanni tn 10
korteriiihistu
170 | Kuremaa Ujula ujula@kuremaaujula.ee
171 | Arkaadia Puhastuse OU jekaterina.sell@arkaadia.ee
172 | Kivirahnu OU ilmar@casainvestment.com
173 | Osaiihing Viru Partnerid virupartnerid@gmail.com
174 | PAHAD POISID OU regle.laud@mail.ee
175 | My City Hotel OU julia@mycityhotel.ee
176 | Mesitaru OU info@mariahostel.ee
177 | Noorus OU toman@noorusspahotel.com
178 | Osaiihing Naimer aime.tamme@gmail.com
179 | Premier Restaurants Eesti | anastasija.zubov@ee.mcd.com
ou
180 | Osaiihing Tallinna info@pesurent.ee
Pesumaja
181 | AS Eesti Liinirongid personal@elron.ee
182 | Krausberg Eesti OU killu@krausberg.ee
183 | aktsiaselts BAMBONA oksana@bambona.com
184 | P. DUSSMANN EESTI tartu@dussmann.ee
Osaiihing
185 | osaiithing Metrola baarmetrola@gmail.com;
urve@euronics.ee
186 | SOL Baltics OU piret.valdaru@sol.ee
187 | OU BREM Puhastus egle.talistu@brem.ee
188 | Osaiihing Sargontes terje@sargontes.ee
189 | OU Extracare info@rohelinepesumaja.ee
190 | Adven Eesti AS adven.eesti@adven.com
191 | ALAI GROUP OU parnu@krown.ee
192 | OU Saaremaa Camp silla@mandjala.ee
193 | HKP OU pille@hkp.ee
194 | ACE Kinnisvarahooldus stella@acepuhastus.ee
ou
195 | EuroHotel OU katja@eurohotel.ee
196 | Cleanpro OU birgit@cleanpro.ee
197 | OU BALTEXPERT info@avariiahi24.ee
198 | Riigimetsa Majandamise | anne.tuvi@rmk.ee
Keskus
199 | AKO Eesti OU karina@ako.ee
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200 | Sihtasutus Eesti perenaine@diakooniahaigla.ee
Evangeelse Luterliku
Kiriku Tallinna
Diakooniahaigla
201 | Auto AquaLUX OU info@aqualux.ee
202 | ASISS Eesti tatjana.krutshinkina@ee.issworld.com
203 | ASISS Eesti eili.jaaniste@ee.issworld.com
204 | ASISS Eesti Sirja.Neilinn@ee.issworld.com
205 | Saaremaa Spordikool kalev@Kkuressaare.ee
206 | OU ElectroAir accounting@electroair.eu
207 | TBD-Biodiscovery apelesheva@biodiscovery.eu
208 | Aelita Forte OU info@aelitaforte.ee
209 | Villa Thai OU villathai @villathai.ee
210 | Stark Service OU info@stark.ee
211 | Sihtasutuse Tehvandi heiki@tehvandi.ee
Spordikeskus
212 | Smiletex OU katrin.kruusalu@dquellestar.ee
213 | Okokoristus OU info@okokoristus.ee
214 | Maris Gilden AS raamatupidamine@gilden.ee
215 | Osaiihing Sahvri Eesti info@sahvri.ee
2166 | Pdlva Tarbijate Uhistu personal @pty.ee
217 | Pédrnu Haldusteenused info@haldusteenused.ee
218 | OU Kodu Uhkus info@koduuhkus.ee
219 | Cleanpark OU info@cleanpark.ee
220 | Wolf Hotel OU resto.susi@hestiahotels.ee
221 | Ulemiste Autopesula OU | info@ulemistepesula.ee
222 | KK Operatsioonide OU info@peps.ee
223 | SOL Baltics OU sirje.alloja@sol.ee
224 | osaiihing Katikelli info@paidepesumaja.ee
Pesumaja
225 | Clean Planet OU mariliis@cleanplanet.ee
226 | SOL Baltics OU alice.kangro@sol.ee
227 | OU Pargi kultuurikeskus | amet@kuressaarekuursaal.ee klienditeenindus
228 | Telesales Partners OU info@telesalespartners.eu
229 | Rimi Eesti Food AS personal@rimibaltic.com
230 | Rimi Eesti Food AS rutt.retpap@rimibaltic.com
231 | TORVA TARBIJATE maie@torvatarb.ee
UHISTU
232 | Zep Eesti OU info@zep.ee
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233 | Rimi Eesti Food AS annika.arro@rimibaltic.com
234 | OU Briver Invest info@veronique.ee
235 | ASTYV Play Baltics gerli.kivistik@viasat.ee
236 | Circle K Eesti Aktsiaselts | personal@circlekeurope.com
237 | Osaiihing Laura Kauplus | laurakauplus@gmail.com
238 | OU Vestem Kaubandus vestemkaubandus@gmail.com
239 | ABC Supermarkets AS cv@delice.ee
240 | Osaiihing Forsent Grupp | maret.nomm@mail.ee
241 | OU REASON PLUSS reason.pluss@gmail.com
242 | Stockmann Aktsiaselts kristiina.selter@stockmann.com
243 | OU Apranga Estonia |.toomsalu@apranga.ee
244 | AS EXPRESS POST personal@expresspost.ee
245 | ABC Supermarkets AS cv@comarket.ee
246 | Anuke OU anu@monsis.ee
247 | Eesti Tootukassa cv@tootukassa.ee
248 | MyPhonePoint OU info@myphonepoint.ee
249 | Hiiumaa Tarbijate Uhistu | info@hiiumaa.coop.ee
250 | Harju Tarbijate Uhistu aide.metsaviir@harjuty.ee
251 | Anisent Sisustus OU info@anisent.eu
252 | Galerii Lillesalong OU galeriilillesalong@gmail.com
253 | OU ML Beauty Imariannal8@mail.ru
254 | Rohepdllu OU hilmasolbaja@hot.ee
255 | Voru Tarbijate Uhistu personal @vty.ee
256 | Mittetulundusiihing reky@reky.ee
Viljandi Laste- ja
Noorteteater REKY
257 | Kerge OU mkerge@hot.ee
258 | Varjupaikade parnu@varjupaik.ee
mittetulundusiihing
259 | Startour OU info@startour.ee
260 | Osaiihing Tiidrukud kaireree@hot.ee
261 | Sillamie Linnavalitsus eevi.paasmae@sillamae.ee
262 | Osaithing GERMAN anton@juveelisalong.ee
SILVER
263 | Aktsiaselts Mahtra peep@mahtra.ee
Teeninduse
264 | OU ASPIC meelis@aspic.ee
265 | osaiihing Karni-Voor karnivoor@hot.ee
266 | Tubli Ritsep OU leelo@ratsep.eu
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267 | Miiiigimeistrite z@telemarketing.ee
Aktsiaselts

268 | Sodexo OU triin.sieberk@sodexo.com

269 | Linka Pirnu OU ollo.krista@gmail.com

270 | OU Trimiks muthatha@mail.ru

271 | Kaubamaja AS Helen.Bus@kaubamaja.ee

272 | Osaiihing Kadri Tare post@kadritare.ee

273 | Toiduteenuse OU ott@pizzapoisid.ee

274 | InfoOne Finland & kalmer.maasik@infoone.ee
Eastern Europe OU

275 | Metsapere Mingumaa OU | kuku@metsapere.ee

276 | IMLR OU 21patan@gmail.com

277 | Osaiihing Morteron nommvilja@gmail.com

278 | Blesser OU einarp@hot.ee

279 | Osaiihing Piiri Kalasaar corsikal@gmail.com

280 | Berendsen Textile Service | personal@berendsen.ee
AS

281 | Osaiihing DIVIRS divirs@list.ru

282 | OU Albero Verde personal@bio4you.eu

283 | Rucol OU skorpio.m.vo@mail.ru

284 | WH-Logistics OU whlogistics@online.e

285 | osaiihing Anne.Parmas@gmail.com
CONSPIRATOR

286 | Alphine Flowers OU lena.daria@mail.ru

287 | Saaremaa Tarbijate malle.sadam@saaremaa.coop.ee
Uhistu

288 | Stockmann Aktsiaselt janne.lohmus-oselein@stockmann.com

289 | aktsiaselts BAMBONA hillar@bambona.com;

tallinn@bambona.com

290 | Aktsiaselts Pihlaka personal@pihlaka.ee

291 | Multiservis OU multiservis7@gmail.com

292 | Orange Kinnisvara lda- sergei.isaev@orange.ee
Virumaa Osaiihing

293 | OU Revel-Stal revelmet@gmail.com

294 | Kaisumaa OU lea@kaisumaa.eu

295 | Music Express OU priitpoder99@gmail.com

296 | Osaithing Manderon suudlevadtudengid@gmail.com

297 | Miiiigimeistrite r@telemarketing.ee
Aktsiaselts
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298 | Tervisekirjastus OU KontorParnu@gmail.com

299 | Osaiihing Tervise Paradiis | virge.grant@spa.ee

300 | Osaiihing Aibicilia prokofjeva.ljudmila@gmail.com

301 | Rapla Tarbijate Uhistu raplaty@raplaty.ee

302 | Osaiihing Arensburg heidi@arensburg.ee

303 | CITYPARK EESTI OU annika.arro@gmail.com;

annika.arrro@gmail.com

304 | Sihtasutuse Endla Teater | riina@endla.ee

305 | Laisholm Catering OU info@laisholm.ee

306 | Saaremaa Tarbijate personal@saaremaa.coop.ee
Uhistu

307 | Miiiigimeistrite g@telemarketing.ee
Aktsiaselts

308 | Kiviarks OU arkadi.kozlov@gmail.com

309 | Osaithing AGIR agir.ladu@gmail.com

310 | OU Malve TK aivarmtk@gmail.com

311 | LIDO Mustamie OU personal@lido.ee

312 | OU Valaste Puhkekiila kohvik@valaste.eu

313 | Aktsiaselts OG assistent2.personal @ogelektra.ee;
ELEKTRA assistent.personal@ogelektra.ee

314 | Gerdkad OU info@happykids.ee

315 | Aktsiaselts LAVEX andres@lavex.ee

316 | Nevskaya Palitra - agnes@kunstjahobi.ee
Hammond osatihing

317 | osaiihing GEASTR sirje.geastr@gmail.com

318 | Kiilagurmee OU ivo.rootslane@mail.ee

319 | RRLEKTUS AS ryytlipood@meietoidukaubad.ee

320 | OU Akdeniz annbalaban@gmail.com

321 | OU Kontaktikeskus inga.beikmane @kontaktikeskus.ee

322 | Silva-Agro OU info@silvaagro.ee

323 | Sihtasutuse Tehvandi terje@tehvandi.ee
Spordikeskus

324 | Tervisekirjastus OU tervisekirjastus@gmail.com

325 | Aktsiaseltsi Atko narvalogistik@atko.ee
Bussiliinid

326 | Osaiihing Neeva neevaaed@gmail.com

327 | Osaithing TNJ GROUP ivaneesti@gmail.com

328 | OU Ksauto ksautod@gmail.com

329 | OU Kohvijaam kohvijaam@gmail.com
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330 | JARVA TARBIJATE personal@jarvaty.ee
UHISTU

331 | Anna Ivanova a.ivanoval012@gmail.com

332 | Sihtasutus Eesti info@kaevandusmuuseum.ee
Kaevandusmuuseum

333 | Soojuspumba kodu OU transport@maasoojus.ee

334 | Soojuspumba kodu OU toomas@soojuspumbakodu.ee

335 | sihtasutuse Tartu Ulikooli | ljubov.kruus@kliinikum.ee
Kliinikum

336 | OU SPA Tours annika@grandrose.ee

337 | Osaithingu KULDNE kuldnekala54@gmail.com
KALA

338 | Autopaint Eesti OU lena@autopaint.ee

339 | BAUHOF GROUP AS personal@bauhof.ee

340 | Valentina Shushkevich shush.valentina@gmail.com

341 | Sushi King Tartu OU eili@sushiking.ee

342 | Toit OU loca@loca.ee

343 | Parnu REV Kaubandus annely@parnurev.ee
ou

344 | OU INCASSOR info@incassor24.ee

345 | Pizzakoju OU olga@pizzakoju.ee

346 | OU INCASSOR marika@incassor24.ee

347 | Pizzakoju OU valve@pizzakoju.ee

348 | Osaiihingu Oma Pdrsas info@omaporsas.com

349 | ALATI AVATUD OU randovilde@gmail.com

350 | Osaithing REDERY rederyou@gmail.com

351 Business Technologies buseduc@buseduc.com
ou

352 | OU LSP TRANSIT zhukova@lsp.ee

353 | Maheleib OU info@maheleib.ee

354 | ULVIJAAKSON jaakson.ulvi@gmail.com

355 | Suhkrukunst OU helen@suhkrukunst.ee

356 | ILP Baltic OU work@kilomax.ee

357 | Osaithing MANPOWER | kandideeri@manpower.ee

358 | aktsiaselts Kragen info@reisiparadiis.ee

359 | Aktsiaseltsi Eesti Post katlin.treima@omniva.ee

360 | EuroHotel OU info@ryytel.ee

361 | ASHESBURGER kristiina.reineberk@hesburger.fi

362 | Cutis Medical Group OU | karina.vinstein@cutismedical.com
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363 | Circle K Eesti Aktsiaselts | karin.ehrbach@circlekeurope.com

364 | Curry OU elis.singhsunar@gmail.com

365 | Dreamland Home personal@toomtekstiil.ee
osaiihing

366 | INDAGO PLUSS OU indago60@gmail.com

367 | Expressline OU cv@pesuparadiis.ee

368 | Artur Babajan artur00910@bk.ru

369 | Cramo Estonia AS hrestonia@cramo.com

370 | osaithing BEETELA beetela.oy@mail.ee

371 | Kohvilett OU indrek@kohvilett.ee

372 | Osaiihingu Kolmjalg kolmjalg3@hotmail.com

373 | REGISTER OU margit@kreedix.ee

374 | Osaiithing SANESI info@narvahotell.ee

375 | Osaiihing UpLine Grupp | alutaguse.catering@gmail.com

376 | Konverter Group OU sireliis.aron@konverter.ee

377 | Maanteeamet triinu.oispuu@mnt.ee

378 | BLRT Grupp jtulaidan@blrt.ee

379 | Zircon Group OU personal@zircon.ee

380 | aktsiaselts Olerex Nele.Leppik@olerex.ee

381 | Krausberg Eesti OU anneli@krausberg.ee

382 | OU Kontaktikeskus felix.tammi@kontaktikeskus.ee

383 Selver AS kristi.aasa@selver.ee
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104 vastust

KOKKUVOTE INDIVIDUAALMNE

Kas vajate hetkel lisatodjéudu?

104 wastust

Mis valdkonda tGGtajat otsite/otsisite?

103 wastust

Aktzepteerib vastuseid

@ Jzh
@Ei
@ Varsti thendoliselt jah

@ hetkel oleme sktives virbamiss
|3petsnud ning tegelems intewrjuude
labiviimisega.

@ Ehitus

@ Kliendite=nindus
@ Puhastusteenindus
@ Tootmine

@ Tisler

@ Puidutddstus

@ Elekier

@ Aiandus

=R J
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Kas olete Eesti Todtukassa portaalis avaldatud todkuulutuses otsitavale
ametikohale leidnud todtaja?

@ Jah

@ E

@ Kanodaatize vahs valimine on
pooiel

@ Otsirgud vesl kestavad

@ Cleme l=kdrud, 303 OtEIme |UDE ULs
t54tajald |uurde

Klienditeenindus

Kas olete Eesti Todtukassa portaalis avaldatud tédkuulutuses otsitavale
ametikohale leidnud toiotaja?

3% vastust

® Jan

B El

@ Kandidaatize vahel vallmine on
pooiel

@ Otsirgud vesl kestavad

@ Olzme l=ldrud, 393 otElmE |Loa uus
tstalal |uurde

B Kuulutus o k3 mujal dlsval, 21 =l tea
kastdotala pust ¥3dtukassa labl tull.

@ Male sthaviiel on mimeld vabu am. .
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Puhastusteenindus

Kas alete Eesti Todtukassa portaalis avaldatud todkuulutuses otsitavale

ametikohale leidnud todtaja?

@ Jan

@ E

@ Kandidaalide vahel vallmine on
pooied

@ Otzirgud vesl kestavad

B Oleme i=knud, aga atElma [Lba uus
tatajald uurde

@ El kuna IIn3e tegiaiel puudub sagel
oEkUE kEsulads Vet 303
t5dtukacea portaal 2l vlimalda tada. .

Kas olete Eesti Todtukassa portaalis avaldatud todkuulutuses otsitavale

ametikohale leidnud tédtaja?

[ REL]

@ E

@ Kanddaatise vahel valmine on
pooied

@ Otsirgud vesl kestavad

@ Oleme lakdnud, aga atelme |uba uws!
tata)ald wurde
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Kui kaua véttis umbes aega sobiva téotaja leidmine?

10 vastust

@ 1-3 p3=va

@ 4T p3=va

@ 1-2 nadslat

@ 2-3 ndalat

@ rohkem kui 2 nadalat

Kas leitud tootaja on eestlane?

10 vastust

@ sh

®Ei

@ Eesti kodanik, 2ga muw kesls
kEnskeis

@ Fole lsidnud
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Klienditeenindus

Kui kaua véttis umbes aega sobiva tootaja leidmine?

16 vastust

@ 1-3 pd=va

@ 4-T p3=va

@ 1-2 n3dalat

® 2-3 n3dalst

@ rohkem kui 2 nadalat

Kas leitud t65taja on eestlane?

16 vastust

3 @ I=h
b 25% @ Ei
12.5% % @ Eesti kodanik, aga muu kesle
N kénelsia

- @ meil té&tab suur osa esstlaseid, aga

on ka teistest rahvustest inimesi ning
teise keele kinelejaid.
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Kui kaua véttis umbes aega sobiva todtaja leidmine?

13 vastust

@ 1-3 p3=va

@ 4-T p3=va

@ 1-2 n3dslat

® 2-3 n3dalst

@ rchkem kui 2 nadalat

Kas leitud té6taja on eestlane?

13 vastust

@ Jsh

@E

@ Ees=ti kodanik, 3ga muu kesle
konskeja

@ NVzil on hes eest keels nfus

@ Farvus ei ol meiz jacks valiku
kriteerium. Arvan, et kiisimus =i ole
kaorrektne. Kuna olems swuwr organis. ..

@ =zime mitw t&5ta]at, nii eeestlasi kui
wenelzsi
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Kui kaua véttis umbes aega sobiva téotaja leidmine?

9 wastust

@ 1-3 piava

@ 47 pasva

@ 1-2 nadslat

@ 2-3 nddsla

@ rohkam kui 3 nadalat

Kas leitud tootaja on eestlane?

o WaBtust

@ Jsh

®Ei

) Eesti kodanik, 393 muw kesle
kinzlzjz

@ lizzks ks sesztane




Kas tunnete, et Eestis on t60joupuudus?

L2 Yastust

® sh

@E

@ Pigem té&pusdus

@ Eiosks delda

@ Kui rizkida sellest Sestist, mis jaih
Tallinnast allapoole, siis pigem

tEdipLedies.
Kas olete kunagi varvanud valitéojéudu?
22 vastust
® sh
@E
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Klienditeenindus

Kas tunnete, et Eestis on t66j6upuudus?

® sh

@Ei

@ Pigem t&Spuwsdus

@ Eiosks delda

@ TEjEu puudust =i ole, kiill aga heads
ja rsaldusvaarsete tootajate puudus

Kas olete kunagi varvanud valitéojéudu?

@ Jsh
@E
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84

Puhastusteenindus

Kas tunnete, et Eestis on 160joupuudus?

<2 Yastust

® Ish

@ E

@ Pigem tSbpusdus

@ Ei osks delda

@ NM=il puudub hes dhendusliili, mis
viiks t3Gandja ja toootsija kokku. To...

@ Puhastusteeninduses on puudus
kvalifiseeritud jz east kealt kinsley. .

@ Puudus on odavast 1ajdust,
testavasti on see eenus Eestis ala .

Kas olete kunagi varvanud valitéojéudu?

<1 ¥Yastust

@ Jsh
@E




Kas tunnete, et Eestis on t66jéupuudus?

£ | Wastiust

@ Jsh

®Ei

@ Pigem tSipusdus
@ Eiosks delda

Kas olete kunagi varvanud valitéojéudu?

£ | Wastiust

@ Jsh
@E
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Vilist6o6jou varbajad

Kas olete kasutanud valistoojdudu skeemitades/mustalt?

L2 ¥astiust

@ Jsh
@E

86

Millisest riigist olete vilistégjoudu varvanud?

L2 ¥astiust

@ Eurcaopa Liidu riigist
@ Kolmandast riigist




Kolmandast riigist

Kuidas alite/olete rahul viljastpoolt Eestit varvatud tootajaga?

@ 33 rahul
@ Rahul

@ Pigam &l ale rahul

@ El o= rahul

@ On nil hald kul halow kog2muel

B ol vesl kogemust - 1303 Just
s3abusl |a homme alustavad &)

Euroopa Liidust

Kuidas olite/olete rahul vEljastpoolt Eestit vArvatud téétajaga?

i W3ga rahul

@ Rarul

@ Pigam &l ol rahul

@ El oi2 rahul

@ On nil kalg kul halow Kag2nmuEl
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Vilist66jou varbamise kaalumine

88

Kas olete kaalunud valistéajou varbamist?

80 vastust

@ Jzh
@ Ei

Mis pohjusel pole Te varvanud valistéojoudu?

=]
=]

fastust

@ Birokraatia 13t

@ Seadusega kehtestatud piirangute t...
O Amet nfush sest keele oskust

@ Eestis on piisavalt ajoudu

@ Vilizmazlazss keskkonda sohimatus. ..
@ Infopuuduss téttu vilistEEjEu registr...
@ clen leidnud sobiva tootaja ka Eestist
@ Pole vajadust clnud

e J



Palgakriteerium

Praegu peab enamike téékohtade puhul kolmandast riigist varvatud
tootajale maksma tasu, mille suurus on vahemalt vordne Statistikaameti
viimati avaldatud Eesti aasta keskmise brutokuupalgaga. Kui seda
nouet ei oleks, kas kaaluksite valistoojéu varbamist?

04 vastust

@ Jah

$E

@ Ei oska praegu belds

@ Igsljuhul kaslun

@ Me=s sissesstumistasy i clens
inimesest ega terna rahvusest, mak ...

® At ndust eesti keele oskust, see e
ol olufne, kas tegemist on vElistoa)...

@ see noue cleks takistuseks, ise kui
amet el nduaks eesli keele oskust
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10

Lisa 7. Intervjuu ehitussektori ettevotjaga

. Mis valdkonna ettevotjaga on tegu?

. Kas teate, kui palju on iildse kokku olnud t66tajaid? Kui jah, siis mitu?
. Kas teie arvates on Eestis toopuudus voi toojoupuudus? Pohjendage.

. Kas olete virvanud vilistoojoudu?

. Millal vérbasite esimest korda vélistoojoudu?

. Mitu vilismaalast oli dritihingus t661 aastal 2017?

. Kas kéesoleval hetkel on aritihingus t661 vilismaalasi?

. Mis riigist on/oli vélistddjoud parit?

. Kas vilistddjoud on/oli ametlikult té6le voetud?

. Kuidas olid nad t66le voetud? (nt tédhtajaline elamisluba to6tamiseks, lithiajaline Eestis

tootamise registreerimine)

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

90

Kas olete kuidagi skeemitanud vilisto6jou varbamisel? Kirjeldage.

Kas olete kasutanud t66jourenti?

Kas olete rahul vilismaalastest toGtajatega?

Mis olid suurimad takistused vilistodjou varbamisel?

Millist brutotootasu maksite keskmiselt tihele vélismaalasest tootajale?

Kas vilismaalasele kehtestatud keskmise to6tasu maksmise noue digustab end?
Milline on Teie arvates maistlik/optimaalne to6tasu ndue, mille riik peaks kehtestama?
Kas Te ei arva, et vilisto6jou virbamine mdjub halvasti Eesti tooturule?

Ettepanekud?



