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SISSEJUHATUS

Kéesolevas to0s on kiisitletud 20 Murru Vangla sisejarelvalve toimkonna valvurit.
Lisaks on t60s teoreetiliselt kdsitletud motivatsiooni, kutseeetikat, 1dbipdlemist ja
toimkonna t60 aluseid ldhtudes etteantud Oigusaktidest. Kiisitletud valvurid
erinevad iiksteisest vanuse ja td0staazi poolest ja on valitud vilja juhuslikkuse
pohimottel. Seoses kaadriprobleemiga on jérelvalvetoimkonnal keerulised ajad.
Valvurid tootavad topeltkoormusega. Uusi tootajaid tuleb vanglasse vihe ja neil
puudub viljadpe. Paljud tootavad ametnikud plaanivad vanglatoolt lahkuda, sest
teised ametikohad on atraktiivsemad ja praegusel ajal ka kéttesaadavad. Need
faktid muudavad 10put66 teema aktuaalseks. Esitasin ametnikele vastamiseks
mitmeid erinevaid teste. Uurimisiilesandeks on vilja selgitada valvuri arvamus nii
otseselt valvetodd puudutavates kiisimustes kui ametnikevahelistes suhetes.
Samuti on paljud kiisimused valvuri motivatsioonist. Uuringu tulemusel tekib nn
keskmise valvuri arvamus.

Too eesmérk: analiiisinud valvuri arvamust erinevates kiisimustes teen
ettepanekuid valvuri t66 efektiivsemaks korraldamiseks ja valvuri

paremaks motiveerimiseks.

To6 tulemust saavad kasutada vanglas seotud kaadriprobleemide uurimisel koik
vanglaametnikud ja eriti vangla korrapidaja. Samuti peaks t60st kasu olema

kaadrivirbajatel.



| VALVUR

1.1. Valvur ja avalik teenistus

Avalik teenistus on todtamine riigi vOi kohaliku omavalitsuse ametiasutuses.
( Avaliku teenistuse seadus §1 ). Ametiasutus on riigi voi kohaliku omavalitsuse
eelarvest finantseeritav asutus, kelle tilesandeks on avaliku vdimu teostamine.
( Avaliku teenistuse seadus §2 Ig 1 ). Avalik teenistuja on isik, kes teeb palgalist
tood riigi voi kohaliku omavalitsuse ametiasutuses. Riigiga teenistussuhtes olev
isik on riigiteenistuja. Kohaliku omavalitsusiiksusega teenistussuhtes olev isik on
kohaliku omavalitsuse teenistuja. ( Avaliku teenistuse seadus §4 ).
Vanglateenistus on teenistus vangla koosseisulisel ametikohal, mille tilesandeks
on Kinnipeetava, arestialuse ja vahistatu kinnipidamine ja jarelevalve, julgeoleku
tagamine vanglas ning eeluurimise teostamine vanglas toimepandud kuritegudes,
samuti sellealase tegevuse juhtimine. ( Vangistusseadus §110 Igl ).

Riigi- voi kohaliku omavalitsuse ametnikuna voib teenistusse votta 18-aastaseks
saanud vihemalt keskharidusega teovoimelise Eesti kodaniku, kes valdab eesti
keelt seadusega voi seaduse alusel sétestatud ulatuses. ( Avaliku teenistuse seadus
§1l41g1l).

Murru Vangla sisevalveteenistusse reeglina tidnavalt 18-aastaseid kodankke toole
ei voeta, kuna t60 eeldab teatud elukogemust. Elukogemuse puudumine on minu
arvates probleem koikide paevase Oppe labinud vanglaametnike puhul. Praktika
aeg, mida nad ldbivad vanglas, ei anna kaugeltki piisaval hulgal kogemusi. See
véide kehtib eriti Murru Vangla kohta. Kui ma 1998. aastal vanglasse todle tulin,
oli olukord paljuski erinev tdnasest. Valvureid oli toimkonnas 30-40 ja uute

tootajate lile oli parem kolleegide jarelvalve ja ndustamine.

Vanglaametniku ettevalmistusteenistusse votta ja vanglaametniku ametikohale

ametisse nimetada on keelatud isikut:
1) kes on teovdimetu voi piiratud teovoimega;
2) keda on karistatud tahtlikult toimepandud kuriteo eest;

3) kes on kandnud vangistuslikku karistust;



4) kes on kriminaalasjas kahtlustatav, siilidistatav voi kohtualune voi

5) kellelt on joustunud kohtuotsusega dra vdetud vanglaametniku ametikohal

tootamise oigus. ( Vangistusseadus §114 ).

Siiski ma tean iihte juhtumit Murru Vanglast, kus toole voeti inimene, kes oli
karistatud ( riigivara vargus). Vanglas tootas ta aasta.
Vanglaametniku nimetab ametisse vangla direktor v3i tema poolt volitatud

ametiisik. ('Vangistusseadus §120 1g 2).

Vanglaametniku esmakordsel ametisse nimetamisel kohaldatakse talle katseaega
pikkusega kuni iiks aasta. ( Vangistusseadus §121 ).

Murru Vanglas kohaldatakse reeglina kolmekuulist katseaega. See aeg ei ole
piisav, et anda hinnang vanglaametnikule.

Vanglateenistuskohustused:

Ametisaladuse hoidmise kohustus: Vanglaametnik ei tohi avaldada talle seoses
teenistusiilesannete  tditmisega teatavaks saanud asjaolusid, sealhulgas
kinnipeetavate isiklikke suhteid puudutavaid asjaolusid. Ametisaladuse hoidmise

kohustus on tdhtajatu. ( Vangistusseadus §132 ).

Teatamiskohustus: Vanglaametnik on kohustatud vangla direktorile voi
korgemale kohalviibivale vanglaametnikule viivitamatult teatama koikidest
karistuse tdideviimisel esile kerkivatest tdhtsatest juhtudest, mis puudutavad
vangla sisekorraeeskirjade tditmist ja vangla julgeolekut, samuti tdhelepanekutest
kinnipeetava kohta, mis aitavad kaasa Kkaristuse tdideviimise eesmdirkide
saavutamisele. Kinnipeetava haigestumisest on vanglaametnik kohustatud

viivitamatult informeerima vangla arsti. ( Vangistusseadus §133).

Vormiriietuse kandmise kohustus: Teenistuskohustuste taitmisel kannab

vanglaametnik vormiriietust. ( Vangistusseadus § 134 ).



Teenistusalased piirangud : Lisaks avaliku teenistuse seaduses sitestatud

teenistuspiirangutele ei tohi vanglaametnik:
1) osaleda streikides, pikettides ega muudes teenistusalastes surveaktsioonides voi

2) tootada teise todandja juures, vilja arvatud pedagoogilisel, teaduslikul voi

loomingulisel t66]. ( Vangistusseadus 135 ).



1.2.1. Tooalane motivatsioon

Erinevad autorid on olnud td6alase motivatsiooni osas erinevatel seisukohtadel.
Kokkuvétlikult on voimalik need seisukohad jagada nelja gruppi, mida koiki
iseloomustab erinev 1dhenemine motivatsioonile:

Traditsiooniline ldhenemine- arvati, et inimest motiveerib tootama vaid to0 eest
saadav rahaline tasu- palk. Inimesed tegutsevad, et saada voimalikult suurt kasu ,
suurendada efektiivsust;

Inimsuhete teooria- oldi seisukohal, et inimese esmane tGdalane motivaator on
sotsialiseerumine ja teiste inimestega suhtlemine, vajadus kuuluda mingisse
gruppi;

Inimressursi teooria- selle seisukoha esindajad olid veendumusel, et inimest
motiveerib td6tama vajadus midagi teha ja ennast teostada;

Ajutise motivatsiooni ldhenemine- inimest motiveerivad erinevateleluetappidel
,erinevates  tooprotsessides erinevad tegurid.(Mullins  1994:448-449; Daft
1997:536-537)

Maslow teooria tookeskonnas
Huczynski ja Buchanan esitavad erinevatele vajadusastmetele vastavad

motivaatorid tdokeskonnas jérgneva tabeli kujul:

Vajadused Motivaatorid

Fiisioloogilised Head to6tingimused, piisav palk, erinevad

vajadused hiivitised ( elukoht, toit )

Turvalisusvajadus Tervisekindlustus,  piisavalt  ahvatlev
pension, turvaline tookeskond, s

koondamisvastane ,, poliitika
Sotsiaalsed Spordi- ja seltsiklubid, mille kasutamise
vajadused asutus  hiivitab, organisatsiooniliikmete
tthised tegevused, viljaspool tddaega
kokkusaamised,otsekontakti  kasutamine

6ol (organisatsiooni-  ja



kommunikatsioonikultuur asutuses)
Tunnustusvajadus Regulaarne tagasiside ( ka kordaminekute
puhul ), prestiized , organisatsioonis
tunnustamine ( nt internetis vOi oma
ajalehes voi kogunemistel ), edutamine
Eneseteostusvajadus Viljakutset ~ pakkuvad  tooGiilesanded,
otsustusoigus, diskretsioonidigus,
viljavaade saada edutatud, loovuse

soosimine asutuses

Et rahuldada teatavaid vajadusi, tuleb rakendada erinevaid motiveerivaid tegureid
( Huczynski, Buchanan 1991:61 ). Todtaja motivatsioon mojutab tema
produktiivsust, seega peab organisatsiooni juht suunama motiveerivad tegurid iga

konkreetse toGtajani, et seelédbi tdita asutuse lildisi eesmérke ( Daft 1997:534 )

Inimese jaoks on tookeskonnas olulisemad kolm motivatsiooniallikat:
1. t60 eest saadav tasu, mille hulka kuuluvad otsesed ja kaudsed tasud ja kodik mis
sellega kaasneb;

2. tookeskkond, mis koosneb fiiiisilisest keskkonnast ning suhetest tookohal;

3. tO0 ise, selle sisu ja kuivord t66 voimaldab eneseteostust, enesest lugupidamist

ja arenemisvOimalusi ( Vadi 2004:91 ).



1.2.2. Seadusest tulenevad sotsiaalsed tagatised valvurile

Vanglaametniku palk koosneb pdhipalgast ja seaduses sétestatud ning seaduse
alusel makstavatest lisatasudest. Pohipalk on vanglaametnike palgaastmestiku

palgaastmele vastav kuupalgaméiéra alusel arvutatud palga osa.

Vanglaametnikule makstakse viljateenitud aastate tasu teenistusaastate eest
jargmiselt:

1) alates 5-aastasest teenistusstaazist — 5% diferentseerimata palgaméérast;

2) 10—15-aastasest teenistusstaazist — 10% diferentseerimata palgaméérast;

3) alates 15-aastasest teenistusstaazist — 15% diferentseerimata palgamaérast.

('Vangistusseadus § 136 ).

Vanglaametniku t66- ja puhkeaeg méadratakse t66- ja puhkeaja seaduse ja avaliku
teenistuse seaduse alusel, Kui teenistusolud ei vdimalda jirgida kéesoleva
paragrahvi 10ikes 1 sitestatud vanglaametniku té6aja iildnormi, voib vangla
sisekorraeeskirjadega kehtestada todaja summeeritud arvestuse. Sel juhul ei tohi
todaja kestus kvartalis iiletada iildnormiga samaks ajavahemikuks ettendhtud
tootundide arvu. Tooaja summeeritud arvestuse korral voib rakendada todaja
iildnormiga ettendhtud td6aja kestusest erinevat toopdeva voi -vahetuse kestust,
mis ei vOi lletada 12 tundi. Justiitsminister vOib kehtestada vangla
O0pdevaringselt tootav Justiitsminister vOib kehtestada vangla 66pdevaringselt
tootavatele vanglaametnikele vahetuse kestuseks kuni 24 tundi. 24-tunnise
vahetuse korral tuleb vanglaametnikule voOimaldada kokku kuus tundi
einetamiseks ja puhkamiseks. Vahetusevilise puhkeaja kestus ei voi olla alla 12

tunni.  ( Vangistusseadus §137).

Seoses vanglateenistusega hukkunud vanglaametniku perekonnaliikmetele ja tema
iilalpidamisel olnud isikutele maksab riik iihekordset toetust hukkunu 10 aasta

palga ulatuses. Seoses vanglateenistusega hukkunud vanglaametniku matuse
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kulud kannab riik. Seoses vanglateenistusega invaliidistunud vanglaametnikule

maksab riik ithekordset toetust:

1) toovoime osalise kaotuse korral, mis ei toonud kaasa vanglateenistusest

vabastamist - tema iihe aasta palga ulatuses;

2) todvoime osalise kaotuse korral, mis tdi kaasa vanglateenistusest vabastamise -

tema kahe aasta palga ulatuses;

3) toovoime tdieliku kaotuse korral - tema seitsme aasta palga ulatuses.

Vanglaametnikule, kellele seoses vanglateenistusega tekitati terviserikkega
kehavigastus, millega ei kaasnenud invaliidsust, maksab riik iithekordset toetust
ithe kuu palga ulatuses. Seoses vanglateenistusega vigastada saanud voi
haigestunud vanglaametniku ravi- ja ravimikulud kannab riik. ( Vangistusseadus §
142 ). Vanglaametniku teenistusiilesannete tditmise tottu vanglaametnikule voi
tema perekonnaliikmele tekitatud varalise kahju hiivitab riik. Kahjutasu noutakse
stitidiolevalt isikult sisse regressi korras. ( Vangistusseadus §143 ). Riik tagab
vanglaametnikule  tasuta  terviseuuringud.  Terviseuuringute  lébiviimise
tingimused, perioodilisuse ja korra kehtestab Vabariigi Valitsus madrusega.
( Vangistusseadus §146 ). Vanglaametnikule antakse tasuta vanglaametniku
vormiriietus, mille kirjelduse ja kandmise korra, samuti eraldusmirkide kirjelduse
ja kandmise korra kehtestab Vabariigi Valitsus méirusega. ( Vangistusseadus §
147).
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1.3. Labipdlemine

Tootajate stressorid :

Fiiiisilised tootingimused- 160tajatel pohjustavad stressi kehvad tootingimused;
ametilihingu voitlus.;kdrgendatud  t66dnnetuse ohu olemasolu.Suvel vajab
ametnik niiteks ventilaatorit, talvel koetud ruume. Samuti on vajalik
O0pédevaringne sooja toidu valmistamise vOimalus. Tingimused saab ja peab
paremaks ja kaasaegsemaks muuta.

Kehv toé iilesehitus-siia alla kdivad juhtumid, kus t66 on liiga lihtne inimese
jaoks. Voib tunduda paradoksaalne, et lihtne ja mitte suurt pingutust ndudev t66
voib olla stressoriks. Monotoonsus ja igavus voivad pohjustada frustratsiooni
inimestel, kes tunnevad, et nad on vdimelised keerukamatekski tilesanneteks.

( Heering, K. (2005 ) Vanglaametnike lébipdlemine.Loputdd.Lk 26-27 )

Vanglas on vahel todiilesanded ebaselged, tiks lilemus nduab 6htmoodi kditumist
ja teine jallegi teist moodi kditumist. Kui iihe vahetuse korrapidaja nduab et iga
vahetuse ajal peab olema vdhemalt 5 ettekannet- see nditab , et valvurid teevad
tood. Kuna ei ole voimalik, et keegi korda ei riku. Teine korrapidaja nieb asja
teistmoodi- kui ettekandeid on véhe, siis on suutnud valvur ennast maksma panna
ja vangid kuulavad sona ega riku korda. Seega tuleks noudmisi rohkem

iihtlustada ja ka kontrollida.
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Teadmatus tuleviku suhtes ja hirm vallandamise ees on suuremad stressorid kui
vallandamise fakt ise ( Niitra, S. ( 2004 ).Stressist rdadgivad juhid ja hingetohtrid.

Tallinn: Aripdeva Kirjastus )

Vanglatoos on otsustamisest tingitud stress seotud kiirete olukordadega, niiteks
kui toimub kinnipeetavate vastuhakk, siis peab tegutsema koheselt. Ei ole pikalt

aega vaagida ja analiilisida.

Kui vanglaametnik on vastanud mingile kinnipeetava kiisimusele vOi on
lahendanud é&ra tema probleemi, siis vdib ta hakata sellesse valvurisse paremini
suhtuma.

( Heering, K. ( 2005 ) Vanglaametnike ldbipdlemine.Loputdo. Lk 29 )

Ressursside norkus organisatsioonis voib seisneda niiteks selles, et personali
hulk on vorreldes toohulgaga liiga vidike vO1 enesekontrolli ja
autonoomiavoimalused on liiga piiratud. To6 sisu voib olla ebaselge,
taastumisvoimalused kehvad, volitused arusaamatud, samuti on tdienduskoolitus
ja karjaarivoimalused napid.

Ebakindel organisatsioon on orgaanisatsioon, kus inimene tunneb, et ta v3ib igal
ajal oma positsiooni ja tookoha kaotada.( Jorisoo, M. ( 2004 ).Burnout. Director

nr 3, 1k 40.48)
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1.4. Kutseeetika

Maistet kutse-eetika voib vaadelda kui teaduslikku distsipliini, mis uurib kutsega
seotud moraali ning mingi kutseala tegevust reguleerivate normide, printsiipide
ning véadrtuste siisteemi. Professionaalsuses ehk kutseeetikas mangib olulist rolli
kditumine. Siiski eetika ja kéitumise korraldamine ei tdhenda liksnes kditumise
monitooringut ja selle iile jarelvalve teostamist. See tdhendab iihtlasi ka aususe ja
védrika kditumise propageerimist ja edendamist. Eetika ja kéitumise korralduse all
tuleb moista ka konsensuse otsimist kiisimuses, mida pidada korrektseks
kditumiseks, ja avalikele teenistujatele juhiste andmist, kuidas nad peaksid
kdituma, otsuseid langetama ning kasutama oma igapdevases t00s
vastutustundlikult neile usaldatud voimu.

(Kangur, K. 2002. Korrektsioonitdo kutseeetika. Diplomit6o. Tallinn. Lk 8 ).

Igas olukorras kaitseb korrektsiooniametnikku niisiis kdige paremini tema
professionaalsus. Professionaaliks olemine tdhendab kanda igapdevast ja
harjumusparast vastutust. See nouab:

- t00 tegemist voimete parimal tasandil,

-td6tamist suunas, mis muudab vangla paremaks ja ohutumaks kohaks;

-alati ja rangelt jilgida eeskirju ja eetikakoodeksit;

-tegutseda viisakalt, kindlameelselt ja viirikalt;

-tugeva otsustusvoime omamist;

-alalist toGtamist oma oskuste ja teadmiste tdiustamise nimel;

-olla  kattesaadav, kui kolleegid vajavad abi. ( Jaaska, A.1993.
Korrektsiooniohvitseri kdsiraamat. Lk 17-18 Tallinn. )

Vanglaametnikud teostavad avalikku voimu sellest tulenevate volitustega keelata
voi késkida avalikes huvides inimesi ning valmistada ette voi teha iihiskonda
puudutavaid otsuseid. Seetdttu kehtib ametnike suhtes korgendatud avaliku
usalduse ndue ning ka korgemad ndudmised — neilt oodatakse rohkem kui
tavalistelt iihiskonna litkmetelt. Avaliku voimu teostamine eeldab mitte iiksnes

ametnike seadusparast vaid ka eetilist kditumist, avalikes huvides tegutsemist.
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Seadused ehk digusnormid, moraalinormid, eetikanormid, viisakusreeglid jne.on
koik sotsiaalsed normid ehk reeglid, millised reguleerivad inimeste vahelisi
suhteid. Erinevad digusnormid teistest kéitumisreeglitest selle pooolest, et nende
tditmine on tagatud riikliku sunni jouga. Néiteks kui vanglas teenistuses olev
riigiametnik rikub seadust, on teda vdimalik votta kehtestatud korras vastutusele,
kui ta aga kinnipeetavat ei tervita vOi korrektselt ei kditu on teda lihtsalt
ebameeldiv vaadata ja kuna ta on konkreetses situatsioonis riigi esindaja, jitab see
omamoodi kesise mulje ka riigist, millise {iht funktsioonidest, sisefunktsiooni
teostamine hetkel tema iilesandeks on.

Seega voib moiste eetika all kokku votta koige selle mis konkreetses isiku
vaartushinnangutes moodustab hea voi halva, mitte ilusa voi koleda, selle méérab
dra esteetika.

Eetikast on igal isikul omamoodi arusaam. Uhe jaoks ei ole avalikus kohas
korratutes riietes viibimine mingi problem, teisele aga nn.elukiisimus.
Paratamatult mdjutavad ametniku eetilist kéitumist jargmised asjaolu: keskkond,
koolitus, isiklik elu ja selle probleemid, individuaalsed uskumused, iihiskonna
suhtumine, stress .

Kuna vanglaametnik on riigivdimu esindaja, ei ole tema kditumist reguleerivad
reeglid, sealhulgas ka viisakus-,moraalivdi eetikanormid ainuiiksi tema enda
probleem, seetdttu ongi need siistematiseeritud ja meile teada riigiametniku
eetikakoodeksina. Niiteks pohimodte, et vanglaametnikul on alati digus ja
kinnipeetaval mitte, et tema sOna alati viimane oleks on teostatav {liksnes nii, et et
tema kiitumine véljandgemine ja koik muu oleks laitmatu. Lugupeetud lugejal
voib tekkida kiisimus, et kuidas oleks voimalik meie vanglaid sellise kaadriga
komplekteerida Lahendus oleks imelihtne- suurendades riigi eelarve seda osa
mille arvelt toimub vanglaametnike t60 tasustamine. Iga riiki austatakse ja
respekteeritakse samavorra kui tema funktsioonide tditjaid. Napoleon on 6elnud,
et riik, milline ei raatsi toita oma armeed, toidab varsti voorast. Seaduseandjal on
siin motteainet juhul kui ajud ja poliitiline tahe neid kasutada olemas on.

Avaliku teenistuse seaduse lisa nr 1 on kirja pandud avaliku teenistuse
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eetikakoodeks. Selle alusel tootatakse vélja erinevate kutsealade eetikakoodeksid.
Kuna alus on iiks on sarnased pohimotetelt ka eetikakoodeksid.

Vanglaametniku kutse-eetika koodeks peab olema juhtndoriks vanglatdotajatele
nende tegevuses ja kditumises. Koodeks on kutselisele vanglaametnikule eetilise
kéditumise juhiseks. Vanglaametnikul on mitu rolli- ta on inimene, kellel on
erahuvid. Kuid samas on ta avalik teenistuja ja tal on avaliku teenistujana
avalikud huvid.

Korrektsiooniametnik toimib alati seaduse alusel . Selleks peab ta tundama tema
ametikohustusi reguleerivaid seadusi ja eeskirju. Vanglatods on tavaline asi, et
kinnipeetav kiisib vanglaametnikult, mis eeskirjade alusel ta tegutseb.
Vanglaametnik peab olema teadlik eeskirjades toimunud muudatustest, selleks
vOib olla niiteks mitmesuguste irituste ajakava ( spordisaalis mitmesugused

sportlikud méngud jne ).

Tuleb siilitada ja edendada eriala vdirtusi, teadmisi ja meetodeid. Selleks tuleb
drakasutada vanemate kolleegide to0kogemused. Isegi kui kditumismallid on
vanglas aastate jooksul paljuski muutunud on need kogemused véartuslikud.
Samuti on need kogemused vairtuslikud vahejuhtumite kohta, mis toimuvad
vanglas harva.

Tuleb otsida ja modista inimese véirtusi ning asjaolusi, mis midravad tema
kditumist ja mis on teda vanglasse toonud. Kinnipeetavad on oma iseloomult ja
kéitumiselt véga erinevad, sammuti nagu ka vabaduses elavad inimesed. Suuresti
erinevad Kkinnipeetavad, kes on asunud professionaalse kuritegevuse teele ja
kinnipeetavad, kes on sooritanud kuriteo asjaolude kokkulangemise tottu ( nditeks
peretiili kdigus naise maha 166nud — kui see fakt korvale jétta, voib ta olla tdiesti
normaalse kditumisega inimene. Vanglaametniku au ja vastutuse aluseks
on konfidentsiaalse informatsiooni  hoidmine.T66tades vanglas  kogub
vanglaametnik igapdevase t60 kaigus informatsiooni, mille avaldamine kahjustaks
kinnipeetava huve- nditeks vanglaametnik vOib omada informatsiooni, et
kinnipeetav on HIV- positiivne. Konfidentsiaalset infot hoidma kohustavad

vanglaametnikku ka seadused.
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Ukski vanglaametnik ei tohi lubada endale vdimu kuritarvitamist. Siin vdiks tuua
ndite, kus vanglaametnik viib karistuseks kinnipeetava teatava kditumise eest 14bi
kinnipeetava kambris korduvaid lébiotsimisi, teatades kinnipeetavale et
labiotsimine on karistusaktsioon.

Korrektsiooniametnik peab suhtlema kinnipeetavaga erapooletult kooskdlas
seadustega, tunnustades nende inimdigusi. Ta ei tohi teda diskrimineerida,
alandada ega ebainimlikult kohelda.

Korrektsiooniametnik ei tohi lubada oma isiklikel eelarvamustel sekkuda
vanglaasukaga erapooletul kohtlemisel.

Tuleb arvestada igas Kkinnipeetava olukorra ainukordsust. Tuleb aidata
kinnipeetaval ennast ja oma potensiaali, teisi kahjustamata, teostada, vastutades
nii oma tegevuse tulemuste, kui ka tegevutuse eest. Vanglaametnikule on
vajalikud tdhtsad iseloomuomadused nagu: ausus, viisakus, abivalmidus,
védrikus, vastutus- ja kohusetundlikkus.

Vanglaametnik vastutab oma ametialaste toimingute eest vanglas, pidevalt tuleb
arendada toomeetodeid ja —praktikat, et need vastaksid eetilistele pShimotetele.
Vanglaametnik peab kasutama vangla ressursse paindlikult, efektiivselt ja
vastavalt vajadusele.

Vanglaametnik kasutab koiki voOimalike eetilist vahendeid kinnipeetavate
ebaeetilise tegevuse 10petamiseks.

Vangla huvid on alati tdhtsamad kui ametniku erahuvid.

Vanglaametnik peab oma kaastodtajate vastu olema viisakas, neid austama ja
abistama. Ta respekteerib kolleegide ja teiste professioonide ametialaseid
seisukohti ja kompetensust; tuleb luua vOimalusi teadmiste, kogemuste ja ideede
jagamiseks kdigi kolleegide ja teiste professionaalidega.

Kaitsta tuleb iseennast ja kolleege ebadigluse ja ebaeetilise kditumise eest ;
ametnikud peaksid omavahel arutama eksimusi, et véltida nende kordumist.
Vanglaametnik peab omama sellist eetilist erialast kiipsust, et ta takistab voi

katkestab tegevuse, mis on tema t60s ebaeetiline.
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II JARELVALVE TOIMKOND

Justiitsministri 01. aprilli 2003.a madrusega on kehtestatud ,,Vangistuse ja
eelvangistuse iile jarelevalve korraldamine( edaspidi JK ). Kuna pérast
vanglatesiisteemi reformi oli pikka aega oOiguslikult reguleerimata jarelevalve
teostamise alused vanglas, siis oli vajadus tihtlustada kdikide vanglate jarelevalve

funktsioonid ja selle teostamise pdhimdtted.

Kui ,,Vangistusseadus™ sétestab vanglaametniku mdiste ning tema oigused ja
kohustused iildiselt, siis jdrelevalve korraldamise maiédrus reguleerib nn

jarelevalveametniku detailsemad funktsioone.

Jirelevalve toimingud (JK § 4) hdlmavad otseselt jarelevalvega seotud tegevusi:
mida vanglates v3ib olla enam, kui neid on digusaktidega sétestatud. Siinkohal

toome vélja jargmised:

e kinnipeetavate visuaalse voi elektroonilise jdlgimise korraldamine (jargimise

eesmadrgiks on tagada kinnipeetavate digusaktide ja pdevakorra tditmine);

e vangla koikidel objektidel (nt eluosakondades, t661, koolis, jalutuskaikudel,
sisseostudel ja mujal vangla territooriumil) asuvate kinnipeetavate arvu jirjepidev
kontrollimine. Kontrolli hdlbustamiseks on vajalik, et toimkonnal oleksid pidevalt

(jooksvad) diged arvestusandmed kinnipeetava arvu ja paiknemise kohta.

e vangla territooriumi, ruumide, transpordi ja isikute plaaniliste ja plaanivéliste

labiotsimiste korraldamine;

e transpordi ja isikute saatmise korraldamine. Saatmine kitkeb endas
kinnipeetud isikute vanglasiseseid saatmisi vangla territooriumil objektilt

objektile (nt eluosakonnast kauplusesse ja tagasi ning teenistuskohustusi tditvate
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ametnike juurde). Samuti kétkeb see endas kdikide soidukite ja kiilastajate

saatmist vangla territooriumil.

e vanglateenistujate ja muude isikute ning Kinnipeetavate sisenemise vangla
territooriumile ja sealt vdljumise diguslike aluste kontrollimine (kontroll toimub

dokumentide pdhjal ja sisaldab vajadusel ka lédbiotsimist ning joobe tuvastamist);

e koikide vanglas viibivate isikute (sh kinnipeetavad) julgeoleku tagamine;

e abindude rakendamine kinnipeetavate pdgenemise, allumatuse ja muude

oigusrikkumiste tokestamiseks ja drahoidmiseks;

e relvade ja erivahendite hoidmise, véljastamise, kandmise ning kasutamise

kontrollimine;

e Vvangla perimeetri O0pédevaringne jélgimine valvepiirkondades. Tehnilise

valve korral jélgitakse perimeetrit kaamerate abil.

Jarelevalve korraldamise eesmirk ei ole koikide jérelevalves teostavate
toimingute iileslugemine vaid toimingud iildistavate punktidega kaardistamine (nt
JK § 4 punkt 1 holmab kogu vanglas teostavat jirelevalvet). ( Jarelvalve
Késiraamat punkt 10 )

Peavalvekeskus on ruum, kuhu on koondatud koigi valvesiisteemide haire-,
monitooringu- ja juhtseadmed. Valvesiisteemide keskseadmed, serverid ja
salvestusseadmed paigutatakse eraldi serveriruumi, mis vdimaluse korral paikneb
peavalvekeskuse korval. Serveriruumi sissepdds on autoriseeritud. Hetkel on
nimetatud peavalvekeskus olemas iiksikutes vanglates (nt Tartu Vangla).
Peavalvekeskuses  valvatakse valvepiirkondi  voi  jélgitakse  valvamist
valvestlisteemide abil. Vajaduse korral koordineeritakse peavalvekeskusest vilis-
ja sisevalve t66d mobiil- ja kohtsidevahendite abil ( JK § 11 Ig 2).
(Peavalvekeskusesse sisenetakse korrapidaja loal). Peavalvekeskuses on
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itheaegselt vihemalt kaks vanglaametnikku. Kahe ametniku peavalvekeskuses
viibimine johtub sellest, et kuna sissepais peavalve keskusesse on raskendatud ja
kui seal viibib vaid iiks ametnik, siis on mistahes dnnetusjuhtumi puhul ligipéés ja
abi kutsumine raskendatud.
Murru Vanglas esialgu peavalvekeskus puudub, korrapidamisruum ei ole

isoleeritud ja kinnipeetavatel on sinna voimalus sisse pdédseda.

Sisevalve korraldamine on tegevus, mille kédigus tagatakse sisevalve
territooriumil paiknevate hoonete, seal viibivate kiilastajate, ametnike ja
kinnipeetavate jarelevalve ning julgeolek. Sisevalveterritoorium jaguneb
valvepiirkondadeks. Mdlemad, nii valveterritoorium kui ka valvepiirkonnad
voivad olla kas selgesti mérgistatud voi mottelised (mis sétestatakse valveplaanis
ja reguleeritakse JK §-ga 29). Valvepiirkonnad jaotatakse jarelevalve
teostamiseks toimkondade vahel, mille koosseis on reguleeritakse JK paragrahvis
28. Vangla ja teenistujate eriparast tulenevalt voib toimkonnal (nii vilis- kui ka

sisevalves) olla teistsugune koosseis (JK § 28 1g 3).

Sisevalveplaan

Sisevalve plaani teine osa sisaldab andmeid erakorraliste vanglasiseste saatmiste
kohta. Kuna vanglas 10peb ametnike vastuvott todpdeva 16pus (u 17.00), siis
pérastine kinnipeetavate saatmine (v.a todle ja sdoklasse) on erakorraline (nt

meditsiiniosakonda).

Sisevalveplaani esimene osa sisaldab jargmisi andmed:
toimkonna koosseisu kuuluvate vanglaametnike nimed;
andmed alaliste ja ajutiste valvepiirkondade moodustamise;
toimkonna liikmete paigutuse kirjeldus;

toimkonna liikmete vahetumise sagedus ning nimeline graafik toimkonna

vahetuse ajal;
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teabe korrapidajale edastamise ajad;

pogenemiste ennetamiseks rakendatavate abindude kirjeldus;

teiste osakondade ja ametkondadega tehtavat koostood puudutavad mérkmed;

muud juhised, mida antakse toimkonnale

Sisevalveplaani teine osa kétkeb eneses jargmisi andmed:

ohu- ja muu olulise teabe saabumise aeg ja teabe sisu kirjeldus;

toimkonna vahetuse ajal toimunud stindmused ning rakendatud abindud,

sisevalvepiirkondade kontrollimise tulemused;

erakorralise saatmise andmed:;

korrapidajale tehtud ettekannete sisu. (JK § 31)

Toimkonna ettevalmistamine vahetuse vastuvotmiseks

Korrapidaja vai tema abi teeb toimkonna ettevalmistamiseks jargmised
toimingud:

1) rivistab toimkonna liikmed {iles;

2) kontrollib toimkonna liikmete kohalolekut;

3) teeb kindlaks, kas toimkonna liige voi teenistuskoer on vaja asendada;

4) kannab vangla direktori maaratud isikule ette kohalolevatest, puuduvatest ja
asendatavatest liitkmetest;

5) koostab vilisvalveplaani esimese 0sa;

6) votab vajaduse korral tarvitusele abindud valve tdhustamiseks ja puuduste
korvaldamiseks ning teeb vajalikud parandused vélisvalveplaani esimeses osas;

7) teavitab toimkonna liikmeid valvurite paigutusest valvepiirkondades ning
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valveiilesandest ja kui see on vajalik, siis selle tditmise eriparast. (JK § 14)
Toimkonnaraamat on dokument, mis kajastab iga toimkonna(nii sise- kui
vélisvalve) vahetuse (eri-, side- ja valve-) vahendite, (vilis- ja/voi sisevalve, kuna
dokumentatsiooni on vdimalus tihendada) valveterritooriumi, inventari ning
relvastuse olukorda. (JK § 35 Ig 1). Iga vahetust alustava toimkonna korrapidaja
vOi tema abi mirgib toimkonnaraamatusse kontrollimise kdigus avastatud puudusi
ning teatab neist vangla direktorile v3i tema médratud isikule. Kui puuduseid ei
esine, siis tehakse mérge eelpool nimetatud asjade korrasoleku kohta (JK § 35 Ig
2) Peale mérkuste fikseerimist allkirjastatakse toimkonna raamatu vastav lehekiilg
korrapidaja voi tema abi poolt (JK § 35 Ig 3). Toimkonna raamatu asukoha

méérab vangla direktor v3i tema méairatud isik.

Sisevalve piirkonna iileandmine on toiming, mille kédigus toimkonda alustav
ametnik votab talle sisevalveplaanis méaaratud (rivistusel teatatud) valvepiirkonna
iile vahetust Iopetavalt ametnikult. Piirkonna iilevotmise kdigus kontrollitakse
valvepiirkonnas olevate seadmeid, tookoha korrasolekut ning dokumentatsiooni
korrektsust ja ka kinnipeetavate arvestusandmeid ning toimkonda alustavad
ametnikud teavitavad kontrolli tulemustest korrapidamisteenistust (korrapidajat

vOi tema abi).

Uks mahukamaid todiilesandeid Murru Vanglas on kinnipeetavate saatmine.
Saatmine vangla territooriumil on kinnipeetava vdi vahistatu (edaspidi saadetava)
saatmine vangla territooriumil iihest piirkonnast teise (JK§ 36 1g 1). Kinnipeetavat
saatev ametnik, (tavaliselt on valvuri ametiastmes) on saatja. Saatja on
sisevalvetoimkonna liige, kes tdidab saateiilesandeid. Saatja t66d korraldab
korrapidaja voi tema abi, sest korrapidamisteenistusel peab olema iilevaade
kinnipeetavate litkumisest (JK § 36 Ig 2). Kuna kinnipeetavate arv on viga suur,

tegeleb sisevalve postil viibiv ametnik pidevalt Kkinnipeetavate saatmisega.
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Valvurite t66 kergendamiseks on toimkonnas péeval kolm saatjat, kes tegelevad
kinnipeetavatega koolis, kutsekoolis, ja vangla meditsiiniosakonnas. Pohilised
oigusrikkumised vanglas ongi seotud lokaaltsooni rikkumistega, kus kinnipeetav
on omavoliliselt vdljunud eluosakonnast.

Saateiilesande kavas markimata piirkonda saadetav kinnipeetavat saadetakse
vastavalt vajadusele; sel juhul annab saamiseks korralduse korrapidaja voi tema
abi, kel on saatmise vajaduse kohta informatsioon vangla osakondadelt. Teised
saatmised (jalutuskidik, saun, telefonikoned, teenistuskohustuste tiitvate isikute
juurde jne) voivad olla organiseeritud samuti direktori voi tema méératud isiku
poolt kinnitatud kavale voi plaanidele. Nt arsti vastuvotule, uuringute voi
raviprotseduuride teostamiseks toimub saatmine meditsiinteenistusele kehtestatud
korras ja aegadel. Vangla voib kehtestada ka ndoudelehed, mille alusel korrapidaja
annab saatjale korralduse kinnipeetava vastuvotule saatmiseks. ( Jérelevalve

Késiraamat punkt 49 )

Kinnipeetava jirelevalve saatmise ajal:
(1  saadetavate iile peab arvestust korrapidaja;

0 osakonnast viljumisel saadetakse kinnipeetavat alati. Saatjate arvu
saadetavate kohta midrab igal konkreetsel juhul korrapidaja voi tema abi. Saatjate
arvu Oigusaktiga reguleerimine ei ole otstarbekas (erinevad Kkinnipeetavate
kontingendid; saatmise eesmirgid on erinevad; erinev saatepiirkond). Kui
saatepiirkond ei ole viljaspool lokaaltsooni, siis on saatjate arv kindlasti vdiksem,

kui lokaaltsoonist viljumise puhul.

(] Saatja jdlgib saadetava kditumist saatmise viltel ning takistab kinnipeetava
suhtlemist korvaliste isikutega (nt et saadetav ei annaks saatmise ajal iile
esemeid). Korvaliste isikutena on vaadeldavad ka need vanglatootajad, kes ei ole

otseselt seotud selle saatelilesande tditmisega.

(1 Saatja kannab saatmise ajal toimunud rikkumistest korrapidajale suuliselt
ette. Vajadusel vormistatakse rikkumise kohta ettekanne.
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(1 Toimimine héidaolukordades: saadetava pdgenemise, allumatuse, kallaletungi
vms korral informeerib saatja raadio teel korrapidajat, nimetades, millise
stindmusega on tegemist. Informeerimisvoimaluse puudumisel kaitseb saatja end
saadetava riinde eest, hiiiab abi, votab kasutusele koik meetmed siindmuse

1opetamiseks (JK § 39 1g 5). ( Jarelvalve Kédsiraamat punkt 51 )

Oérahust dratuseni vdib erandkorras saata kinnipeetavat meditsiiniteenistusse ja
tagasi vOi mingi muu erakorralise juhtumi puhul. Erakorraline saatmine toimub
korrapidaja korraldusel (JK § 41 lg 2). Erakorralised saatmised fikseeritakse
toimkonna sisevalveplaani teises osas (JK § 31 1g 4 p 4).

Valveiilesande tiditmise kontroll. Enne toimkonna vahetuse 1dpetamist:

e teeb korrapidaja sisevalveplaani teise ossa valveiilesannete tditmise kohta
kokkuvdtte ning annab selle kinnitamiseks vangla direktorile vdi tema maéaaratud

isikule ning teatab valmisolekust vahetuse iileandmiseks;

e vangla direktor vdi tema maédratud isik tutvub sisevalveplaaniga, hindab
valvelilesannete tditmist, tutvub sisevalve kdiguga, juhtumitega, olukorraga
sisevalve territooriumil ja valvepiirkondades, tarvitusele voetud abindudega ning

kiisitleb vahetuse korrapidajat.
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3. UURIMUS
3.1. Uurimise metoodika

Kéesolev uurimine on lébi viidud Murru Vanglas ajavahemikul mirts/ aprill.
Uurimise ldbiviimiseks on kasutatud erinevaid teste. Osade uurimisaluste
kiisitlemiseks kasutasin teste paberkandjal, osade puhul samu teste
elektrooniliselt. Kiisitletud on 20 toimkonnas todtavat valvurit, valvurid on vélja
valitud juhuslikult, kellel oli aega ja soovi kiisimustele vastata. Kiisitletud
valvurite keskmine vanus on 38 aastat ja keskmine to0staaz 3,5 aastat. Testide
tditmisel on vajadusel selgitatud minu poolt lahti kiisimus. Taoline metoodika
voimaldas saada uuritavalt lisainformatsiooni, mis aitas testi tulemuste analiiiisil.

Testid on koostatud erineva iilesehitusega. Avatud kiisimustega testid, kus on
esitatud ainult kiisimus ja jdetud tiilhi koht vastamiseks; astmestikel ehk
skaaladelpdhinevad kiisimused, kus esitatakse erineva tugevusastmega vditeid,
millele vastaja valib endale sobivaima. .Test 1 peab uuritav hindama 10- pallisel
skaalal, kuivord histi iseloomustab iga vdide Murru Vanglat. Testis on 33
kiisimust. Arvestasin tulemused aritmeetriliseks keskmiseks. Saadud tulemus
iseloomustab n6 keskmise valvuri arvamust. Test nditab valvuri pos/neg suhtumist
vanglasse ja see on esitatud ka graafiliselt.

Testid 2- 4 noduavad uuritavapoolset loomingulist mdtlemist, sest puuduvad
valikvastused.

Testi 5 vOib nimetada tundetestiks. Uuritav mddrab oma asukoha skaalal
kiisimuse negatiivse ja positiivse poole vahel. Tulemus on esitatud ka graafiliselt.

Test 6 kiisimused kattuvad osaliselt testi 1 kiisimustega, kuid on koostatud teisiti.
Uuritav ndustub vididetega ja kui siis millisel mééral.

Test 7 uurib kuidas valvurid hindavad to6tingimusi erinevates eluosakondades ja

mis on need tegurid, mis sundisid nii otsustama.

25



3.2. Testide analiitis

1. Test
Vanglas on tasustamise aluseks iga inimese konkreetne tootulemus

Tulemus on 68 punkti. Vihese punktiarvu pohjuseks on ilmselt asjaolu, et puudub
palga diferentseerimine erineva raskusastmega jarelvalve postide vahel so
vastutusrikkamal postil tootav ametnik peaks saama lisaraha. Kunagi on seda
praktiseeritud, nditeks vangla EO9 ( kus asuvad ka kartserid ). Vahetuse vanemale
maksti tdiendav rahasumma. Paraku on sellest iildise kokkuhoiupoliitika tottu

loobutud.

Iga valvur vastutab oma Kitsa t6016igu eest

Punktisumma 162. Uldiselt on valvurid sellega ndus. Ametnik kannab vastutust
ainult oma postil toimuva eest. Ametnik votab posti vastu ja annab allkirja (
erivahendid jmt ). Sammuti kinnitab ta allkirjaga, et loendusel viibisid koik
kinnipeetavad, kes seal pidid viibima. See v0ib viia olukorrani, kus ametnik ei

osale toimkonna iihistegevuses ja kannatab jarelvalve toimkonna t66.

Valvurid on uhked, et to6tavad Murru Vanglas

Punktisumma 121. Kiisimus vajas lahtiseletamist. Kui vorrelda teiste vanglatega
on tulemus positiivne.

Tasustamisel arvestatakse valvuri initsiatiivikust

Punktisumma on 64. Tulemus on negatiivne. Ametnikud ei usu, et initsiatiivikust
arvestatakse. Naiteks ametnikku, kes viib ldbi tulemuslikult ldbiotsimisi ei saa
selle eest mingit lisatasu. Kaasneb oht, et valvuri huvi vdheneb, ta teostab

labiotsimisi pealiskautselt.

Valvuri too tulemus on moodetav

Punktisumma 102. Leitakse, et valvuri t60 tulemuslikkust saab kaudselt mo6ta

selle kaudu, kas ta on vdimeline té6tama iihtmoodi erinevates eluosakondades.
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Kui korrapidaja ei saa ametnikku koikidel postidel kasutada on tegemist
probleemse ametnikuga.

Ulemused suhtuvad positiivselt valvuripoolsetesse algatusse

Punktisumma 54. Valvuritel puudub usk sellesse, et initsiatiiv ei ole karistatav.
Ulemused kuulavad éra valvuripoolsed uued ideed

Punkte 67. Negatiivne tulemus, valvuritel puudub usk, et keegi on nende uutest
ideedest huvitatud. Samuti puudub vastav praktika, sellest ka erinevate vahetuste
valvurite sageli erinev kditumine mingil kindlal postil.

Vajadusel asetatakse vangla vajadused ettepoole oma isiklikest vajadustest
Punktide arv 110. Suhteliselt neutraalne suhtumine. Praktikas ei tule tihti ette,
vajadusel saab niiteks vahetuse dra vahetada.

Valvurid tunnevad huvi oma organisatsiooni arenguplaanide vastu

Kiisimusega kogutud 117 punkti. Positiivne kogus punkte. Eelkdige tuntakse huvi

vangla sdilimise vastu tulevikus.

Traditsioonidel on vanglas suur tihtsus

Punktide arv 124. Traditsioonid on vanglas tihtsad. Kuna viimastel aastatel on
vanglast lahkunud paljud valvurid on traditsioonide kandjaid vdhem. Samas
stinnivad uued algatused, mis véivad muutuda traditsioonideks.

MV konkureerib teiste vanglatega

Punktide arv 126. Murru Vangla konkureerib mdnes mottes Amari Vanglaga.
Uued ametnikud, kes vormistavad end todle, valivad eelkdige nende kahe vangla

vahel. Amari Vangla peatse sulgemisega kaldub kaalukauss Murru Vangla poole.

Valvurid peavad oma vanglat paremaks teistest vanglatest
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Punktide arv 136. Tulemus on positiivne. Eelkdige peetakse eeliseks seda, et
Murru Vangla on laagertiilipi vangla. Seda vdib seletada valvurite harjumusega

tootada seda tiiiipi vanglas.

Toos antakse valvurile palju vabadust

Punktide arv 104. Neutraalne vastus, pigem vdiks iielda, et valvur vitab endale
teatuid vabadusi. See on seotud asjaoluga, et valvur on kaadri puudusel tavaliselt

eluosakonnas asuval jirelvalvepostil iiksi.

Valvurid osalevad meelsasti iihisiiritustel

Kogutud punkte 172. Uhisiiritustesse suhtuvad koik Kkiisitletavad positiivselt.
Uhisiirituste all peetakse silmas nii vangla poolt organiseeritud iiritusi ( niiteks

suvepidevad ) kui ka vahetusesiseselt kolleegidega mingeid téhtpédevi tdhistades.

Valvurid suhtlevad ka viljaspool tooaega

Punktide arv 141. Seotud eelmise kiisimusega. Reeglina piirdub peale vahetuse
1dppu pooletunnise koosistumisega saates kolleegi puhkusele, tdhistades
stinnipdevi jmt. Rohkem suhtlevad {ihe piirkonna inimesed, seda enam, kui nad on

uksteist todle soovitanud.

Valvuri suhted korrapidajaga on usalduslikud

Punktide arv 97. Keeruline kiisimus. Soltub paljuski valvuri isikust ja korrapidaja
isikust. Uldiselt leitakse, et parem mitte luua kellegagi liiga usalduslikke suhted.
Ja seda eriti endast korgemalseisva ametnikuga.

Toimkond on nagu suur perekond

Kogutud punkte 94. Suhumine {ildiselt neutraalne. Aja jooksul suuresti muutuv.
Aeg- ajalt tekivad mitmesugustel erinevatel pohjustel toimkonnas pinged. Need

lahendatekse tavaliselt kaadrivahetusega erinevate toimkondade vahel.

Kolleegidega risgitakse meelsasti isiklikest asjadest
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Punktide arv 84. Suhtumine ildiselt negatiivne. Riégitakse kindlatel teemadel .

Perekondlikel teemadel radgitakse harva.

Tasustamisel arvestatakse toimkonna iithistulemusega

Punktide arv 171. Punktide hulk on korge seoses aastal 2005 Murru Vanglas
toimunud vahetusevaheliste lisatulemustasu méédramisel paremale vahetusele.
Hinnang anti ldbiotsimistulemuste pohjal. Vahetustevaheline vdistlus kutsus

valvurites esile diagonaalselt erinevaid arvamusi.

Vanglas on palju kirjalike reegleid

Saadud punkte 152. Valvurid on veendunud, et neid on palju. Teisalt aga neid ei
loeta. Piirdutakse ainult koolituselt saadud teoreetiliste teadmistega. Muudatustest

seadustes eelistatakse teada saada 1dbi kolleegi lahtiseletamise.
Valvurilt noutakse reeglite tundmist ja tditmist

Punkte 143. Kontroll reeglite tundmise ja tditmise lile ei ole pidev, mis jétab
valvurile moningatel juhtudel vdimaluse improviseerida jirelvalve postil.

PShjuseks kaadrinappus.

Vangla maine on valvuri jaoks oluline

Punkte 136. Uldiselt on valvurid huvitatud oma vangla heast mainest, sellest ka
suhteliselt korge punktide arv. Avalikkuse seas ei ole Murru Vanglal pehmelt

oeldes kuigi korge maine ja see riivab ametnikke.

Vangla toos on palju eksperimente

Punkte 163. Pidevalt toimub viikesi ja suuri muudatusi toimkonna t60s ja seda
sageli ka mingi lilhikese ajavahemiku jooksul. Sageli jddb otstarve valvurile
arusaamatuks. Niib, et mdnikord jOutakse samasse punkti tagasi, kust alustati

muutatusi.
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Ametijuhend aitab valvurit toos

Punkte 68. Ametijuhend on iildine juhis. Jarelvalve postid eluosakondades voivad
olla

erinevad. Ametijuhend peaks arvestama konkteetse posti eriparaga.

Valvurid aitavad vanglal hoida kokku kulusid ( elekter, vesi )

Punkte 78. Suhtutakse probleemi {iikskdikselt. Elektrit hoitakse kokku iiigem
kodusest harjumusest kui kohusetundest.

Vestluses mittekolleegidega rohutatakse oma vangla eripéira

Punkte 112.0n fakt, et Murru Vangla erineb teistest Eesti vanglatest.
Kinnipeetavatel on suuremad liikumisvabadused, kui kambertiilipi vanglates.
Seega on ka valvurite kontaktid Kinnipeetavatega vahetumad ja adrenaliini on

Ohus rohkem.

Vanglas pole véimalik lébi viia Kiireid muutusi

Punkte 115. Vangla on inertne asutus, kinnipeetavate harjumusi muuta on raske.
Kuid voimalik. Kui n66r on lddvaks lastud on seda uuesti pingule tdmmata raske.
Kui kinnipeetavatele on antud mingi lokaalne ( niiteks eluosakonnas ) ajutine

soodustus, siis selle kaotamine tekitab vastuseisu.

Valvurile pole selgitatud vangla arenguplaane

Punktide arv 126. Valvuritel puudub selge ndgemus ldhiajal vanglas toimuvate
muudatuste kohta. | nformatsiooni puudus tekitab kuulujutte. Kaheldakse isegi

vangla plisimajdémises viie aasta perspektiivis.

Valvurite vahel on konkurents

Kogutud punkte 94. Kus on koos inimesed on mingil kujul olemas ka konkurents.
Valvurite puhul on ta siiski ndrgem kui niiteks keskastmejuhtide puhul. Enamik
valvureid ei soovi teha karjddri. Pohjuseks voib olla nditeks vanus. Kuid ka valvur

vajab tunnustust, tunnustust aga jagatakse vanglas vihe.
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Korrapidaja suhtub valvuritesse objektiivselt

Punkte 115. Enamus leiab, et suhtub objektiivselt. Inimesed on erinevad ja seda
ka valvurid vanglas. Tuleb ette ka selliseid valvureid, kes votavad korrapidaja

kdsku nagu enda vastu toime pandud iilekohut ( a la miks mina ? ).

Valvurid votavad oma toos liigseid riske

Kogutud punkte 168. Vaieldamatult on korgendatud risk todtada minimaalse
koosseisuga, abi osutamine hétta sattunud valvurile on problemaatiline. Valvur
peab eeskitt arvestama siiski eelkdige oma oskusega viltida ohtlikke olukordi.

Leitakse, et erivahenditest on vihe kasu ja neid lihtsalt ei kanta.

Vangla administratsioon on valvurite t66 suhtes noudlik

Punktide arv 142. Selline suur punktisumma on seotud eeclkdige telerite
drakorjamise kampaaniatega jarelvalve postidelt. Viimastel aastatel on
distsiplinaarkaristusi rakendatud valvurite suhtes méirgatavamalt vihem kui

néiteks 6- 7 aastat tagasi.

Vangla on to6andjana turvaline

Punktide summa 87. Vangla ei ole enamiku valvurite jaoks turvaline t6dandja.
Vanglas vOib palju muutuda iihe pdevaga. Niiteks void sa kaotada tervise.
Vanglat tabavad kaadrimuutused, muudetakse tdoaja graafikut, voetakse vdimalus

teha vanglas lisavahetusi ( suurel osal valvuritest vaheneks palk kuni 50% ).

Test 2. Kirjeldage palun ménda situatsiooni voi siindmust, mis on Teie
arvates viimasel ajal jarelevalve toimkonnas palju koneainet pakkunud.

Kdige rohkem on viimasel ajal vanglas koneainet pakkunud korgendatud surmade

arv. Enesetapud, infarktid ja ka iiks tapmine. Samuti on kaotusi ka kolleegide
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seas. Kolleegide seas on palju luumurde, ei maéleta, et nii paljud oleks korraga
haiguslehel.

Teine siindmus, mis vastustes kdige rohkem kajastub on oletatav toograafikute
muutumine so 12- tunniline vahetus. Uks pdhjus, miks vanglas todtatakse, on 24-
tunnilised vahetused. To6graafiku oletatav muutus seaks paljud kolleegid raskesse

olukorda ja sellel teemal arutelu kutsub esile korgendatud emotsioone.

Test 3. Mida pead vahetuses koige olulisemaks ( nimetage 3 esimesena
meeldetulevat mirksona ).

Kbdige rohkem mainitakse iihtekuuluvustunnet. Leitakse, et vahetus peaks
kokkuhoidma. See kokkuhoiutunne voib viljenduda erinevalt, alates osavotust
thistiritustest ja lopetades teenistusalase abistamisega. Samuti eeldatakse, et

(13

korrapidaja on “ normaalne “. Nimetatakse ka vahetuse suurust. Lisaks kerkib

tles lisavahetusete teema.

Test 4. Mis motiveerib Teid koige enam tootama Murru Vanglas ? Nimetage
koige tihtsam faktor.

Kdige enam nimetatakse 24- tunniseid vahetusi. Ametnikul on kolm vaba pideva,
mida ta saab kasutada oma tarbeks. Nimetatakse ka tervisekindlustust. Osa
ametnikke omab lisaks “ mustalt “ muud t66d. Motiveerib td6tama ka asjaolu, et
paljudel ei ole lihtsalt valikut, eriti kes elavad maakohtades. Suur osa ametnikest

on juba soliidses vanuses ja neil on tdokohtade leidmine raske.
Test 5. Tundetesti tulemused

Test voimaldab anda mingi hinnangu valvuri tundemaailmale. Tunded on vanglas
,» keelatud ,,. Objektiivseid vastuseid on raske saada. Kiisitletavad pole moelnud
antud teemale ja radkimist sellest ei pea digeks. Testis on korduvaid kiisimusi, mis
on sdnastatud erinevalt.

Tabel nr 1

Ebameeldivad siindmused 78
to0l ei riku mu tuju
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Minu meeleolu mojutab 85
mu todtulemusi

Tookaaslaste tunded on 62
minu jaoks olulised

To6061 olles oskan oma 81
tundeid juhtida

Ma suudan panna ennast 76
oma tookaaslase olukorda

Ma Ghutan positiivset 89
suhtlemist tookaaslaste

vahel

To66l olles markan oma 56
tundeid

T66l on tunded olulised 46
Ma markan tookaaslaste 72
tundeid

To0l radgin ma avameelselt 24
oma tunnetest

To6061 toimuv tekitab minus 38
positiivseid tundeid

To61 olen optimistlikult 92
meelestatud

To6l olles varjan oma 87
tegelikke tundeid

Pean tdhtsaks héid suhteid 106
tookaaslastega

Kohandan oma tundeid 96

vastavalt muutunud
situatsioonile

6. Test

Tabel nr 2

Maksimaalne vdimalik punktisumma on 120 punkti.
Korrapidaja poolt antavad 94
tooiilesanded on
arusaadavad
Otsene juht on minu 98
tooiilesannetega kursis
Otsene juht on Kkursis 56
tootingimustega
konkreetsel postil
Otsene juht on kursis 61
tookoormusega konkreetsel
postil
Otsene juht on sdnapidaja 104
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Olen rahul oma palgaga
Otsese juhiga saab riadkida
tooalastest probleemidest
Otsene juht on suuteline
paevakorralisi kiisimusi
lahendama operatiivselt
Otsene juht tunnustab mind
Mulle on moistetavad
tootasu maksmise
pohimotted vanglas

T60 korralikuks
sooritamiseks on olemas
vajalikud vahendid
Toimkonnas on valvurite
omavahelised suhted head
Olen rahul to6ohutusalaste
tingimustega

Olen rahul info litkumisega
juhtkonnalt to6tajatele
Leian, et pidev
tdienduskoolitus on vajalik
Tunnen, et saan dpitut oma
igapdevatdos kasutada
Olen rahul inspektorite ja
spetsialistide suhtumisega
valvuritesse

Mul on ettekujutlus
iilesannetest, mida tdidavad
vangistusosakonna
spetsialistid

Transport toimkonna
vahetusse toimetamiseks
on hasti organiseeritud
Valvurite kuulumine
vanglaametnike kutseliitu
on vajalik

Ametiithing on Murru
Vangla toimkonna
valvuritele vajalik

Olen rahul toitlustamisega
vanglas

Olen rahul
sportimisvdimalustega
vanglas

Leian, et kehaliste katsete
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62
81
88

74
69

66

87

85

42

78

42

89

39

64

58

42

76
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perioodiline l4biviimine

vanglas on vajalik

Olen rahul tildise 72

tookorraldusega vanglas (

pdevakava jmt )

Valvur vajab perioodilist 43

suhtlemist psiithholoogiga
Leitakse, et korrapidaja annab arusaadavaid korraldusi ja teab, mida valvurilt
nduda. Kaheldakse, kas korrapidaja on kursis todtingimustega erinevatel postidel.
Et tootingimused on halvad, seda teavad muidugi koik. Ndiiteks halbade
sanitaarsete tingimuste tottu levivad vanglas mitmesugused haigused, viimasel
ajal on hakanud levima ka nahahaigused. Kuna kinnipeetavad registreeruvad
nahaarsti vastuvotule on nende suhtes voimalik teha statistikat. Antud kiisimus
nduaks eraldi uurimust vanglaametnike osas. Korrapidajat peetakse sdnapidajaks.
Palgaga ei ole loomulikult keegi rahul, aga hinnatakse vdimalust teenida
lisavahetustega. Valvureid, kes to6tasid korvalt, on selle voimaluse tottu jadnud
vihemaks. Toimkonnas on reeglina omavahelised suhted normaalsed. Leitakse,et
vajadusel on korrapidaja suuteline tegutsema operatiivselt. Rahulolematus on info
lilkumisega vanglas, erinevad korgemalseisvad ametnikud vdivad anda erinevat
informatsiooni, mida valvurid voivad voOtta  sihiliku  hdmamisena.
Tob6ohutuse liks osa on kinnipeetavatepoolse fiiiisilise riinde oht. Valvurid on selle
kaheksa aasta jooksul, mil ma vanglas to6tan, piitidnud mitte kanda erivahendeid.
Koik administratsioonipoolsed sunnivahendid on andnud ajutist tulemust.
Pohjuseks on erivahendite kandmisega kaasnev ebamugavus. Erivahendeid
kasutatakse harva. Eluosakonnas todtav valvur on pdeval muutunud pigem
teenindajaks, kes pakub teenust, millest kinnipeetavad on huvitatud. Ta viib
kinnipeetavaid med. osakonda, spordisaali, sooklasse, mitmesuguste ametnike
vastuvottudele jne. Tuleb ette olukukordi, kus on vaja kinnipeetav panna
kderaudadesse, kuid neid pole kellelgi kaasas.
Leitakse, et koolitusel Opitut ei saa igapédevatdds kasutada. Kontaktisikute ja
eluosakondade peaspetsialistide suhtumisega valvuritesse ollakse iildiselt rahul.

Koostdo voiks olla parem.
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Puudub ettekujutus, millega tegelevad vangistusosakonna spetsialistid. Siin
parandaks olukorda suuremad isiklikud kontaktid.

Viimasel ajal seoses firma vahetusega on probleeme transpordiga. Seda eriti
puhkepéevadel ja piihadel, kui todle tuleb ainult jdrelvalve toimkond. Bussid
jaévad teele, on talvel kiilmad, ebamugavad jne. Palju kasutab bussi ka aleviku
elanikud, osa ametnikeliheb bussi peale Amari Vangla peatusest, et saada kindlalt
istekoht. Niib. et vanglal puudub huvi antud kiisimusega tegelemiseks.

Valvurite kuulumisest kutseiihingusse suhtutakse leigelt, samuti ametiiihingusse.
Puudub usk, et need organisatsioonid annavad valvuri jaoks midagi positiivset.
Katse arendada vanglas ametiiihingutegevust kukkus ldbi. Peamine pdhjus oli
selles, et organisaatoritel puudus visioon, nad ei suutnud pakkuda vilja reaalseid
tulevikuplaane, milledest tduseks valvurile tulu.

Sportimisvéimalused vanglas on pigem teoreetilised. Valvuril puudub reaalne aeg
sellega tegelemiseks ja administratsioonil puudub huvi, et valvurid sellega
tegeleksid. Kehaliste katsete regulaarsesse sooritamisse on valvuritepoolne
suhtumine iildiselt eitav, pdhjuseks on halb kehaline ettevalmistus. Inimene on
laisk, teda peab sundima sellega tegelema.

Sellega ndustutakse, et valvur peaks ldhtuvalt t66 spetsiifikast perioodiliselt
suhtlema psiihholoogiga, kuid ise minema psiihholoogi vastuvdtule ei soovita. See
on asi, mis peaks olema reguleeritud administratsiooni poolt. Voib tekkida

olukord, kui valvur peab hakkama psiihholoogi asemel kiilastama psiihhiaatrit.

Test.7.Tootingimused eluosakondades ja teistel postidel ( vaata lisa nr 2)

Maksimaalne voimalik punktide summa on 100.

Kdige paremad to6tingimused leitakse olevat EO 2. Tegemist on eluosakonnaga,
kus elavad tootavad kinnipeetavad. Valvuri ruum on remonditud ja avar.
Puuduseks on asjaolu, et valvur lukustab end koos kinnipeetavatega 6dseks
eluosakonda, kinnipeetavate juurdepédds valvurile on lihtne. Eeldatakse, et
tootaval kinnipeetaval on vdiksem huvi tookoha kaotuse kartuses korda rikkuda.

Samuti on remonditud valvuriruum EO 1/1. Modlema posti eelis on véike
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kinnipeetavate arv, mis voimaldab valvuril teostada paremini jarelvalvet. EO 2
paistab silma suure kinnipeetavate arvu poolest ja hoone on véga halvas tehnilises
olukorras. EO 4,5 ja 6 on pdhimdtteliselt valvuri t60 seisukohalt sarnased,
kinnipeetavaid on palju ja nad on paremini organiseeritud. EO 7 loetakse heade
tootingimustega eluosakonnaks, kinnipeetavaid vidhe ja korrarikkumisi ka vihe.
Eluosakonnas ruumid vidiksed ja remontimata. Valvur lukustab 66seks end
eluosakonda koos kinnipeetavatega, kinnipeetavate juurdepdds valvurile lihtne.
EO 8 ja 9 suletud kambritega eluosakonnad, t6d erineb paljuski to0st teistes
cluosakondades. To6tamine neis ei ole populaarne, kuid osa valvureid eelistab
neid teistele. Et midratleda tegureid, mis paneb valvuri mingit eluosakonda
eelistama teistele, koostasin lisatesti.

Millised olid tihtsamad tegurid, mis sundisid nii otsustama
Tabel 4

Eluosakonnas viibivate k/p 72
grupikditumine

Kinnipeetavate arv 64
eluosakonnas

Suhtlemine 52
Kinnipeetavatega

Suhtlemine EO iilema ja 48
kontaktisikutega

Valvuri kabineti tehniline 47
seisukord

Ulesannete rohkus 52
Suurem iseseisvus 62
Posti korrasolek ( puhtus 53
jne )

Maksimaalne voimalik punktisumma on 100.

Téhtsamaks faktoriks osutus kinnipeetavate grupikditumine. Kinnipeetavate
grupikditumisele hinnangu andmine ja prognoosimine on keeruline. Valvuri
hinnang sellele on subjektiivne, ta ldhtub enda isikust. Talle on téhtis, kuidas on
tema suhted kinnipeetavatega eluosakonnas, kus ta jarelvalvet teostama. Pidevad
konfliktid kinnipeetavatega raskendaksid tal oma tddiilesannete tditmist, voi

muudaks selle isegi voimatuks.
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3.3. Jareldused testidest
Uuritavad leiavad, et:

- vanglas peaks olema to6tasustamise aluseks tootaja panus;

- valvur vastutab kitsa t6610igu eest;

- tasustamisel ei arvestata valvuri initsiatiivikust;

- valvuri t60 tulemus ei ole mdddetav leitud mobiilidega;

- valvuril puudub usk, et iilemused on huvitatud tema uutest ideedest;
- valvur suhtub leigelt vangla pdevavajadustesse;

- valvurid leiavad, et traditsioonidel on vanglas suur tdhtsus;

- valvurid eelistavad oma vanglat teistele vanglatele;

- valvurid osalevad meelsasti Gihisiiritustel;

- suhted korrapidajaga piilitakse hoida head, korrapidajat usaldatakse;
- ametijuhenditesse jmt ei siiveneta, kasutatakse praktilisi teadmisi,

- kolleegidega meelsasti isiklikest asjadest ei rdégita;

- valvurid on harjunud vétma oma t606s liigseid riske;

- vangla ei ole tdoandjana turvaline;

- peetakse oluliseks valvuritevahelist iihtekuuluvustunnet;

- valvur on t60] tugeva emotsionaalse pinge all;

- info litkumine iilevalt alla on halb;
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KOKKUVOTE

Analiitisides testidest saadud vastuseid, jareldustele, mida koondan kolme
mérksOnasse:

Informatsioon- parandada teenistusalase informatsiooni liikumist vanglas; iga
vanglas todtav ametnik peab saama kétte tema ametikohale teadmiseks ettendhtud
informatsiooni. Praegusel ajal on valvuritasandil info levimine halb, seda nii
vertikaalselt kui ka horisontaalselt. Palavates pdevaprobleemides ( valvuri jaoks-
palk, lisatasud, t66 organiseerimine jne ) voib valvur saada kdrgemalseisvatelt
ametnikelt iihes ja samas kiisimuses erinevaid vastuseid.

Tihelepanu- iga valvur vajab isiklikku tdhelepanu. Vanglas ei ole kombeks
valvurit kiita. Seoses suure tookoormusega on valvurid pidevalt stressis ja
kannatab kodune elu.

Iga inimene hindab talle osutatud positiivset tihelepanu ja see motiveerib teda
paremini t66le. Positiivse tdhelepanu avalduseks on ka reaalselt olmetingimuste
parandamine. Valvur vajab puhast jarelvalveposti, pesemisvoimalust, normaalset
puhkeruumi ja puhkeaega.

Kontroll- valvuri tegevuse iile peab olema pidev kontroll. Kui valvur néeb, et
reaalne olukord jarelvalvepostil kedagi ei huvita ja téhtis on ainult kinnipeetavate
kohalolek ja néiline vaikus ja kord, hakkab ta eirama osasid oma té6kohustusi. Ta
keskendub néilisusele ja selle 1dbi kannatab vangla julgeolek. Vangla ei ole
demokraatlik iihing, siin kehtib kdsuliin. Kontolli tulemus peaks olema olukord,
kus tlesande tditmisel ei ldhtuta isiklikust mugavusest, vaid Gigusaktidest ja
vangla vajadustest.

Lihtudes eelpooltoodust teen jirgmised ettepanekud:

- leida voimalused valvurite t60 tdiendavaks finantseerimiseks;

- tdiustada elektroonilist jarelvalvet vanglas;

- lile minna voimalikult kiirelt mehitamata vélisvalvele;

- tuua valvurite riietusruumid iile vangla territooriumile;

-alustada uue Murru Vangla ehitamist praeguse vangla territooriumile.
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VENEKEELNE KOKKUVOTE

PE3IOME

3akirounTenbHas padoTa HalMCAHO HAa 3CTOHCKOM SI3BIKE M COCTOUT U3
47 nuctoB, 2 nononaHeHus u 4 rabenu. B padore ucnonb3oBansl 10
UCTOYHUKH, U3 HUX Ha HMHOCTPAHHOM SI3bIKE OJIMH. 3aKJIIOUCHHE
COCTaBJIEHO Ha PYCCKOM si3bIKe. Llenb 3aKrounTebHOM paboThl
cBs3aHa ¢ Myppyckoil TroppMoii Ha mpuMepe City>k0bl HaJ130pa CMEHBI
OXPaHHUKOB JIaTh OYEHKY POJIM OXPAHHUKOB B TIOPbME, HAUTH
BO3MOXKHOCTH UX MOTHBALIUHI C yYETOM YIY4YEHHUS KaueCTBO UX
pabotsl. Tema TeopeTnyeckoro 063opa 3a/leuCTBOBaHa MOTUBALIUS
KOT/a YeJIOBEKOM JIBIKYT JACUCTBUS M JAHHBIH 0030p pabOThl CMEHBI
HA/130pa UCXO/Is U3 3aKOHHOCTH U BHIPAOOTAHHBIN MPAKTHKH.

3anaua MccienoBaHue, aHanu3 onpoca. O0eKT ucciae10BaHus
Myppyckas TropbMa. [louBa ucciegoBaHusi MHEHHS TIOPEMHBIX

pabOTHHKOB.
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LISANR 1

ANKEEDID

1. Palun vastake antud kisitluslehel olevatele kiisimustele. Hinnake 10- pallisel
skaalal, kuivord hésti iseloomustab iga vdide Murru Vanglat. Kui Te olete esitatud
viitega téielikult ndus, siis mérkige nr 10.  Kui Te pole véitega iildse ndus, siis
mirkige palun nr 1. Palun maérkige oma hinnang skaalal ringiga. Oma hinnangu
markimiseks vdite valida just Teie arvates sobiva numbri skaalal. Kuigi mone véite
puhul voib hinnangu andmine osutuda raskeks, piiiitke seda siiski teha. Antud
kiisimustikus olevatele kiisimustele ei saa vastata Gigesti ega valesti- huvitab just
Teie isiklik arvamus.

Vanglas on tasustamise aluseks iga inimese konkreetne 12 3456 7 8 9 10
tootulemus

Iga valvur vastutab oma kitsa t6610igu eest 12345678910
Valvurid on uhked, et to6tavad Murru Vanglas 12345678910
Tasustamisel arvestatakse valvuri initsiatiivikust 12345678910
Valvuri t66 tulemus on mdddetav 12345678910
Ulemused suhtuvad positiivselt valvuripoolsetesse 12345678910
algatusse

Ulemused kuulavad ira valvuripoolsed uued ideed 12345678910
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Vajadusel asetatakse vangla vajadused ettepoole oma 12345678910
isiklikest vajadustest

Valvurid tunnevad huvi oma organisatsiooni 12345678910
arenguplaanide vastu

Traditsioonidel on vanglas suur téhtsus 12345678910
MYV konkureerib teiste vanglatega 12345678910
Valvurid peavad oma vanglat paremaks teistest 12345678910
vanglatest

T60s antakse valvurile palju vabadust 12345678910
Valvurid osalevad meelsasti iihisiiritustel 12345678910
Valvurid suhtlevad ka véljaspool tdoaega 12345678910
Valvuri suhted korrapidajaga on usalduslikud 12345678910
Toimkond on nagu suur perekond 12345678910
Kolleegidega ridgitakse meelsasti isiklikest asjadest 12345678910
Tasustamisel arvestatakse toimkonna {ihistulemusega 12345678910
Vanglas on palju kirjalike reegleid 12345678910
Valvurilt ndutakse reeglit tundmist ja tditmist 12345678910
Vangla maine on valvuri jaoks oluline 12345678910
Vangla t66s on palju eksperimente 12345678910
Ametijuhend aitab valvurit t60s 12345678910
Valvurid aitavad vanglal hoida kokku kulusid (elekter, 12 3456 7 8 9 10
vesi )

Vestluses mittekolleegidega rohutatakse oma vangla 12345678910
eripira

Vanglas pole voimalik 14bi viia kiireid muutusi 12345678910
Valvurile pole selgitatud vangla arenguplaane 12345678910
Valvurite vahel on konkurents 12345678910
Korrapidaja suhtub valvuritesse objektiivselt 12345678910
Valvurid votavad oma t66s liigseid riske 12345678910
Vangla administratsioon on valvurite t66 suhtes 12345678910
noudlik

Vangla on todandjana turvaline 12345678910

2. Kirjeldage palun monda situatsiooni voi siindmust, mis on Teie arvates viimasel
ajal jarelevalve toimkonnas palju kdneainet pakkunud.
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3. Mida pead vahetuses kdige olulisemaks ( nimetage 3 esimesena meeldetulevat
marksona ).

4. Mis motiveerib Teid kdige enam to6tama Murru Vanglas ? Nimetage kdoige
tahtsam faktor.

5. Palun moelge, milline Te olete t661 ning tdmmake ring iimber Teid kdige rohkem
iseloomustava numbri. Number 6 tihendab seda, et Teid iseloomustab koige
paremini vasakus tulbas olev véide ja 0 tdhendab seda, et Teid iseloomustab kodige
paremini paremas tulbas asuv viide.

Ebameeldivad 6 5 4 3 2 1 0 Ebameeldivad sindmused t661
stindmused t661 ei riku rikuvad mu tuju

mu tuju

Minu meeleolu 6 5 4 3 2 1 0 Minumeeleoluei mdjuta mu
mdjutab mu tootulemusi

tootulemusi

Tookaaslastetundedon 6 5 4 3 2 1 0 Tookaaslaste tunded eiole
minu jaoks olulised minu jaoks olulised

T661 olles oskan oma 6 5 4 3 2 1 0 Toololles eioska oma
tundeid juhtida tundeid juhtida

Ma suudan panna 6 5 4 3 2 1 0 Maeisuudapannaennast
ennast oma tdookaaslase oma tddkaaslase olukorda
olukorda

Ma Shutan positiivset 6 5 4 3 2 1 0 Ma eiodhuta positiivset
suhtlemist tookaaslaste suhtlemist tookaaslaste vahel
vahel

T66l olles miarkanoma 6 5 4 3 2 1 0 To606l olles ei mirka oma
tundeid tundeid

o
(3]
N
w
N
=
o

T6061 on tunded olulised To0l et ole tunded olulised
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Ma maérkan 6 5 4 3

tookaaslaste tundeid

T661 rddgin ma 6 5 4 3
avameelselt oma

tunnetest

To606l toimuv tekitab 6 5 4 3

minus positiivseid
tundeid

To06l olen optimistlikult 6 5 4 3

meelestatud

Tool olles varjanoma 6 5 4 3

tegelikke tundeid

Pean tihtsaks haid 6 5 4 3

suhteid tookaaslastega

Kohandan omatundeid 6 5 4 3

vastavalt muutunud
situatsioonile

Ma ei méarka todkaaslaste
tundeid

To0l ei radgi ma avameelselt
oma tunnetest

T606l1 toimuv tekitab minus
negatiivseid tundeid

To6ol ei ole optimistlikult
meelestatud

To6l olles ei varja oma
tegelikke tundeid

Ei pea téhtsaks hiid suhteid
tookaaslastega

Ei kohanda oma tundeid
vastavalt muutunud
situatsioonile

6. Jargnevalt hinnake palun, kuivord Te olete ndus jargnevate vdidetega ( 1 — ei ole
tildse ndus.... 6 — olen tdielikult ndus ). Palun tehke igal real ring imber numbri, mis

kdige paremini sobib teie arvamusega.

Eiole
tildse
nous
1
Korrapidaja poolt antavad 1
tooiilesanded on arusaadavad
Otsene juht on minu 1
tooiilesannetega kursis
Otsene juht on kursis 1
tootingimustega konkreetsel
postil
Otsene juht on kursis 1
tookoormusega konkreetsel
postil
Otsene juht on sonapidaja 1
Olen rahul oma palgaga 1
Otsese juhiga saab radkida 1
tooalastest probleemidest
Otsene juht on suuteline 1
paevakorralisi kiisimusi
lahendama operatiivselt
Otsene juht tunnustab mind 1
Mulle on moistetavad toGtasu 1
maksmise pohimotted vanglas
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Eiole
nous

Pigem
ei ole
nous

Olen
ndus

Olen Ei
taielikult ~ oska
ndus oelda

Pigem
olen
nous

4 5 6 0

A~ b~
(6}
(o3}
o

A~ b~
(6}
(o3}
o



To60 korralikuks sooritamiseks 1 2 3 4 5 6 0
on olemas vajalikud vahendid

Toimkonnas on valvurite 1 2 3 4 5 6 0
omavahelised suhted head

Olen rahul todohutusalaste 1 2 3 4 5 6 0
tingimustega

Olen rahul info litkumisega 1 2 3 4 5 6 0
juhtkonnalt toGtajatele

Leian, et pidev 1 2 3 4 5 6 0
tdienduskoolitus on vajalik

Tunnen, et saan dpitut oma 1 2 3 4 5 6 0
igapédevatoos kasutada

Olen rahul inspektorite ja 1 2 3 4 5 6 0

spetsialistide suhtumisega

valvuritesse

Mul on ettekujutlus 1 2 3 4 5 6 0
iilesannetest, mida tdidavad

vangistusosakonna

spetsialistid

Transport toimkonna 1 2 3 4 5 6 0
vahetusse toimetamiseks on

hésti organiseeritud

Valvurite kuulumine 1 2 3 4 5 6 0
vanglaametnike kutseliitu on

vajalik

Ametiithing on Murru Vangla 1 2 3 4 5 6 0
toimkonna valvuritele vajalik

Olen rahul toitlustamisega 1 2 3 4 5 6 0
vanglas

Olen rahul 1 2 3 4 5 6 0
sportimisvOimalustega vanglas

Leian, et kehaliste katsete 1 2 3 4 5 6 0

perioodiline 1ibiviimine

vanglas on vajalik

Olen rahul {ildise 1 2 3 4 5 6 0
tookorraldusega vanglas (

paevakava jmt )

Valvur vajab perioodilist 1 2 3 4 5 6 0
suhtlemist psiithholoogiga

7. Korrapidaja mééras Teid teenistusse mingile postile, kuidas hindate
tootingimusi. 0 — halvad to6tingimused, 5 — vidga head t66tingimused

Eluosakond nr 1/1 0 1 2 3 4 5
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Eluosakond nr 1/2 0 1 2 3
Eluosakond nr 2 0 1 2 3
Eluosakond nr 3/1 0 1 2 3
Eluosakond nr 3/2 0 1 2 3
Eluosakond nr 4 0 1 2 3
Eluosakond nr 5 0 1 2 3
Eluosakond nr 6 0 1 2 3
Eluosakond nr 7 0 1 2 3
Eluosakond nr 8 0 1 2 3
Eluosakond nr 9 0 1 2 3
Eluosakond nr 10/1 0 1 2 3
Eluosakond nr 10/2 0 1 2 3
Trantspordipédsla o 1 2 3
Liihiajalised kokkusaamised 0 1 2 3
Korrapidamine o 1 2 3
Lubadebiiroo 0 1 2 3
Piisla 0 1 2 3

Millised olid tdhtsamad tegurid, mis sundisid nii otsustama . 0 — ei omanud
tahtsust, 5 — omab véga suurt tihtsust.

Eluosakonnas viibivate k/p grupikéitumine
Kinnipeetavate arv eluosakonnas
Suhtlemine kinnipeetavatega

Suhtlemine EO {iilema ja kontaktisikutega
Valvuri kabineti tehniline seisukord
Ulesannete rohkus

Suurem iseseisvus

Posti korrasolek ( puhtus jne )

cNoNoNoNoNoNoNa
PR R RRPRR R
NN NNDRN NN
WwWWwwwowoww
B N N T S S S o
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LISANR 2

Tabel nr 3

Korrapidaja méiidras Teid teenistusse mingile postile, kuidas hindate to6tingimusi.

0 — halvad to66tingimused, 5 — viga head tootingimused

Eluosakond nr 1/1
Eluosakond nr 1/2
Eluosakond nr 2
Eluosakond nr 3/1
Eluosakond nr 3/2
Eluosakond nr 4
Eluosakond nr 5
Eluosakond nr 6
Eluosakond nr 7
Eluosakond nr 8
Eluosakond nr 9
Eluosakond nr 10/1
Eluosakond nr 10/2
Trantspordipéisla
Liihiajalised kokkusaamised
Korrapidamine
Lubadebiiroo
Piiasla
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